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Editorial

Luca Santilli y Miguel Crespo

Tennis Development,Integrity and Development Department, International Tennis Federation, London, UK.

Bienvenidos al nimero 83 de la Revista de Ciencias del
Entrenamiento y del Deporte de la ITF. Este nimero es el
primero de 2021 y marca un importante logro para nuestra
revista. Hemos inaugurado una nueva pagina que incluye los
articulos en archivos individuales, asi como un nuevo sistema
de enviodigital que mejorardlacalidad y visibilidad de nuestra
publicacién. Puede acceder a la nueva pagina aqui.

Este numero incluye contribuciones de todo el mundo y
cubre una amplia gama de temas como el amafo de partidos,
los factores de rendimiento en el tenis en silla de ruedas, el
marketing y la comunicacién, las lesiones en las jugadoras, el
entrenamiento de la aceleracion, la cinematica del saque, la
variabilidad en el calentamiento, la innovacion en el tenis, etc.

La pandemia de coronavirus ha enfrentado al mundo entero
a retos sin precedentes. Nos gustaria agradecer a todas las
partes interesadas en el tenis su continuo compromiso con
el desarrollo de nuestro deporte, superando los numerosos
desafios y apoyando la realizacion segura y exitosa de
los programas de entrenamiento, las competiciones y los
eventos que han ayudado a mantener la actividad del tenis
en estos tiempos. Es muy tranquilizador y util que muchas
organizacionesdetenis hayanorganizado con éxito programas
y eventos seguros y protegidos.

El Departamentode Desarrollode laITF sigue trabajando para
alcanzar el objetivo de la ITF de aumentar la participacion en
todo el mundo de 87 a 120 millones de jugadores para 2030:
"30enel 30" El Informe Global del Tenis de la ITF se publicara
en julio de 2021. Los datos globales proporcionados por los
paises miembros en este informe informaran la estrategia de
desarrollode laITF.

La Academia de la ITF, la plataforma educativa oficial de la
ITF, tiene mas de 34.000 usuarios registrados y 135.000
usuarios anénimos con acceso a mas de 135 cursos en inglés,
110 cursos en francés y espaiiol, 75 cursos en portugués y 80
cursos en ruso. La seccidn de jugadores de la Academia de la
ITF cuenta con 16 cursos, y en su momento se subirdn mas
cursos. Haga clic aqui para registrarse gratuitamente ahora.

La estrategia ITF Advantage All: La estrategia de igualdad de
género estd cobrando impulso. El programa de desarrollo del
liderazgo se presentd en marzo y el 12 de abril se celebré un
Foro Global virtual de alto nivel Advantage All con ponentes
de gran categoria y una agenda de contenido impactante para
abordar las barreras y debatir soluciones para alcanzar la
igualdad de oportunidades en el tenis.
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La ITF ha anunciado que mas de 100 naciones de los seis
continentes han firmado para adoptar el ITF World Tennis
Number a partir de 2021. En conjunto, estos paises cuentan
con 68 millones de jugadores de tenis, lo que equivale al 78%
de la poblacién mundial de jugadores. El ITF World Tennis
Number establecera una Unica clasificacién mundial de tenis
para jugadores de todas las edades, géneros y habilidades,
facilitando mas que nuncalabulsquedade oponentes que estén
en igualdad de condiciones con ellos, dondequiera que estén
en el mundo. Con una serie de caracteristicas innovadoras,
estd creado por un algoritmo de Ultima generacién que analiza
los datos de rendimiento y millones de resultados de partidos
para proporcionar a los jugadores una clasificacién de nivel de
habilidad en tiempo real que les permitira tener experiencias
de tenis mas significativas y agradables. Haga clic aqui para
acceder a mas informacion.

La Conferencia Mundial de Participacion de la ITF (WPC)
de 2021 se celebrara de forma virtual del 12 al 14 de julio.
La Conferencia continuard ofreciendo un foro interactivo
centrado en las practicas compartidas y en los debates con los
principales oradores de la familia del tenis, de otros deportes
internacionales y de los principales expertos en los temas
especificos de la Conferencia. Los detalles se comunicaran a
su debido tiempo.

LalTFsigueapoyandoalas 139 asociacionesnacionalesactivas
que participan en la Iniciativa de Tenis Junior de la ITF (JTI). El
programa contdé con 10 nuevas naciones que se incorporaron
durante 2020. Desde que se produjo la pandemia, los oficiales
dedesarrollodelalTF han organizado mas de 30 conferencias
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virtuales especificas con los coordinadores nacionales de la
JTI de sus respectivas regiones.

Durante 2021, se llevard a cabo una prueba de las Reglas
del Tenis bajo el Apéndice VII "competicion de 10 afios y
menores". La enmienda se presenté al Comité de Reglas del
Tenis en diciembre de 2020 tras una investigacion realizada
para la ITF por Tennis Australia y la Universidad de Victoria,
Melbourne. Se reviso la altura de las redes utilizadas para la
competicion de 10 afos y menores y las recomendaciones
fueron modificar las alturas previamente establecidas. El

International Tennis Federation

objetivo de la modificacion de las reglas es permitir que los
jugadores jovenes tengan mas éxito cuando jueguen en las

pistas designadas como "rojas", "naranjas" y "verdes".

También queremos animar a que se envien nuevos articulos a
la revista ITF CSSR utilizando el nuevo sistema que se puede
encontrarenlapaginawebdelarevista.Porultimo,nosgustaria
dar las gracias a todos los autores por sus contribuciones, asf
como a todos los que han enviado propuestas. Esperamos que
disfruten de lalectura de la 83? edicién de la ITF Coaching and
Sport Science Review.

Copyright © 2021 Luca Santilli y Miguel Crespo

Esta obra estd bajo una licencia internacional Creative Commons Atribucién 4.0.
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Amenazas relativas al amano de partidos:
Respuestas efectivas de los entrenadores

Janet A. Young

First Year College, Victoria University, Melbourne, Australia.

RESUMEN

Las incidencias relativas al amaiio de partidos afectan a la integridad del juego y dafian
la confianza critica necesaria para hacer crecer el deporte. Este articulo hace una
revision en torno al amario de partidos a la luz de la cobertura reciente de los medios y
destaca el papel que los entrenadores pueden desempefar para fortalecer los valores
fundamentales de la verdadera competicion, el juego limpio y el espiritu deportivo. Se
proponen varias estrategias para que sean consideradas por los entrenadores.

INTRODUCCION

Fue noticia de primera plana en un periédico lider, Dos
acusados por unasupuesta organizacién de amafio de partidos
de tenis (Vedelago, 2020, p.1). Esta historia sobre amafio de
partidos contaba que la policiade Victoria habia acusado ados
presuntos miembros del ala australiana de una organizacion
internacional de amano de partidos de tenis. Se alegé que la
organizacién habia reclutado jugadores de Europa y América
del Sur con rankings bajos para perder partidos mientras los
miembros de la organizacion realizaban apuestas con casas de
apuestas del otro lado del mundo.

La importancia de la historia en la portada fue sorprendente
dado el caos que estaba experimentando el COVID-19 en ese
momento. Compartir la portada con una actualizacién del
recuento de infecciones del virus demostroé la gravedad de la
historia del amaio de partidos. Fue una historia que llegé al
corazon de la integridad en el tenis, en una nacién deportiva
reconociday orgullosa, Australia.

Dado que lamayoriade los eventos de tenis estan suspendidos
a nivel internacional al momento de escribir este documento
debido a COVID-19, el interés en la integridad del tenis, sin
embargo, no estd suspendido. Tampoco estd suspendida
la necesidad de examinar las amenazas a la integridad. En
consecuencia, podria decirse que es un buen momento para
ampliar el documento de Valifio (2019) sobre el amano
de partidos en el tenis y destacar el papel que pueden
desempefar los entrenadores para fortalecer la lucha
contra esta seria amenaza a la integridad del juego. Primero
pongamos el amaio de partidos en contexto y repasemos lo
que entendemos por integridad en el tenis.

INTEGRIDAD EN EL TENIS

La integridad en el tenis es la manifestacion de la ética y los
valores que promueven la confianza de la comunidad en el
juego, incluyendo:
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¢ Rendimiento y actuaciones justas y honestas, que no se
vean afectadas por ayudas o intereses externos;y

e Conductas positivas de jugadores, administradores,
oficiales, entrenadores, seguidores y otras partes
interesadas dentro y fuera de la pista, que mejoran la
reputacion, la posicion de la competicion y el tenis en
general (Australian Government Department of Health,
2016).

Esta definicion destaca que la presencia de integridad es una
piedra angular para la confianza de la comunidad en el juego.
La integridad sustenta las tasas de participacion y tiene un
impacto directo en la reputacién, los ingresos comerciales
y los patrocinios de personas y entidades de tenis, incluidos
clubes, equipos y asociaciones (Wood, 2016).

En cuanto a las amenazas a la integridad en el tenis,
estas no se limitan al amafo de partidos. Las amenazas
también incluyen el dopaje, el acoso, la intimidacién y la
discriminacién; proteccién infantil; cuestiones de salud y
seguridad; regulacion y suministro de farmacos para mejorar
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el rendimiento y la imagen; disputas de seleccion, incluidas
aquellas que surgen de posibles problemas de género y
problemas de gobernanza. Como es evidente en el informe
del periddico citado anteriormente, el amaro de partidos y el
dopaje tienden a atraer mas atencion de los medios que otras
amenazas al juego (Wood, 2016).

AMANO DE PARTIDOS

El amaiio de partidos (también conocido como "manipulacién
de la competicién" o "hacer trampa para perder") implica la
manipulaciéndeunresultado o partido por partede jugadores,
equipos, entrenadores, oficiales y otros. Puede incluir:

e El amano deliberado del resultado de un partido, o de un
hecho dentro del partido o de una diferencia de puntos

¢ Bajo rendimiento deliberado

e Retirada (abandono)

e Malaaplicaciéndeliberadadelasreglasde lacompeticion
¢ Interferencia con el juego o superficies de juego

e Usodeinformaciénprivilegiadaparafacilitarunaapuesta
realizada por cualquiera de los anteriores o realizada
por un jugador que ha reclutado a dichas personas para
manipular el resultado o el partido (Departamento de
Salud, Gobierno de Australia, 2014)

Generalmente, existen dos motivos que llevan a amanar los
partidos:

e Corrupcién relacionada con las apuestas para obtener
un beneficio econdmico

* Manipulaciones no relacionadas con las apuestas, como
podrian ser el acceso a premios en metalico o puntos;
clasificacién y manipulacion de cuadros; favoritismos u
otras motivaciones (Wood, 2016).

Dentro de estas categorias existen tres tipos diferentes de
“amafo”. Los dos mas importantes son:

e Manipular el resultado final de un partido.

e Manipular un “evento” dentro de un partido (también
conocido como “amafio puntual”), por ejemplo, el ganador
del primer set (Wood, 2016).

Se ha observado que el amafo puntual, en comparacion con
el amafo de partidos, es mas facil de ejecutar, mas dificil de
detectar y es probable que genere un beneficio menor en
los mercados de apuestas. No obstante, los mercados de
apuestas globales en rapido crecimiento representan un
riesgo significativo para un aumento tanto del amaio de
puntos como del amafo de partidos. Ahora se puede realizar
una apuesta desde practicamente cualquier lugar del mundo
y existen organizaciones criminales sofisticadas que hacen
que la deteccion sea muy dificil. De manera alarmante, el
tenis ha sido identificado como un deporte de alto riesgo para
el amano de partidos, dado que atrae mercados de apuestas
importantes y de gran liquidez (Wood, 2016).

Es sabido que algunos entrenadores, funcionarios y jugadores
son vulnerables a participar en el amafo de partidos debido
a debilidades personales y compromisos, presiones o
ambiciones financieras y de otro tipo. Estas vulnerabilidades
pueden ser explotadas por delincuentes u otras personas
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mediante el chantaje, la extorsion o el acoso (COI-INTERPOL,
2016). Con respecto a los jugadores, los mas vulnerables son
aquellos que compiten en los rangos profesionales de nivel
inferior donde los premios en metalico rara vez cubren los
gastos de viaje, alojamiento y entrenamiento de un jugador
(Valifio, 2019). Los factores de riesgo mas importantes para
el amano de partidos de los entrenadores y otros funcionarios
son el bajo salario y la falta de seguridad financiera (Bricknell,
2015).

Hasta la fecha no se conocen sanciones o juicios contra
entrenadores de tenis por complicidad en el amafo de
partidos (aparte de un entrenador australiano que cometié
la infraccién cuando era jugador [“Entrenador evita la carcel
por amafio de partidos”, 2018]). Este es un logro envidiable
y que se puede mantener, y de hecho mejorar, cuando los
entrenadores predican con el ejemplo con una respuesta
proactiva a las amenazas de amano de partidos. La esfera de
influencia de dicha conducta por parte de los entrenadores
puede ser amplia, dado que estan bien posicionados para
influir en los jugadores, personas de apoyo y otros en la
comunidad del tenis. ;Cémo podrian los entrenadores asumir
un papel de liderazgo para acabar con el amafio de partidos?
Repasemos algunas de las estrategias que los entrenadores
podrian considerar.

RESPUESTAS A LAS AMENAZAS DE AMANO DE PARTIDOS
DE LOS ENTRENADORES

Los entrenadores pueden considerar la adopcién de todas o
algunas de las siguientes estrategias, segun las circunstancias
individuales. La lista de estrategias no es exhaustiva, sino que
destaca una seleccién para su consideracién.

Manténgase informado sobre los avances en el amafo de
partidos

La pagina web de la Unidad de Integridad del Tenis (TIU)
(https://www.tennisintegrityunit.com/) es una excelente
fuente de recursos, noticias y material interactivo. La pagina
también proporciona enlaces a ITF Knowledge (https://
education.itftennis.com/#/entry) e ITF Academy (https://
www.itf-academy.com/) donde hay contenido adicional y
cursos en linea disponibles. La revision periédica de estos
sitios web puede ayudar a garantizar que los entrenadores
tengan el conocimiento mas reciente sobre el amafo de
partidos (por ejemplo, los métodos utilizados por las bandas
criminales para intentar corromper o comprometer a los
entrenadores; obligaciones de informar; servicios de apoyo y
asesoramiento; cédigo de conducta y reglas con respecto a las
apuestas).

Haga un chequeo financiero

Evitar las dificultades financieras puede minimizar de
forma significativa el riesgo de que los entrenadores sean el
objetivo de las organizaciones relacionadas con las apuestas
y el amafio de partidos (Wood, 2016). Es una buena practica
buscar asesoramiento en planificacion financiera para
evitar acumular deudas inasumibles. Hablar de los aspectos
economicos con el empleador o una persona cercana también
puede ayudar a minimizar la vulnerabilidad frente a las
organizaciones de amafo de partidos debido a circunstancias
econdmicas estresantes.
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Juegue un juego seguro de cero apuestas

No apostar en partidos y no instruir, alentar o facilitar a
otros para que hagan apuestas son estrategias "infalibles".
El ausentismo por apostar en partidos (o ayudar a otros
a realizar apuestas) minimiza sustancialmente el riesgo
de cualquier posible percepcién o alegacion de que un
entrenador puede haber recibido un pago, obsequio u otro
beneficio dudoso, poco ético o ilegal por su participacion en
el amano de partidos. La adopcion de un enfoque de "apuesta
cero" garantiza que no haya ninguna base o evidencia de que
un entrenador haya hecho algo malo.

Proteja la informacion “interna”

Los entrenadores deben proteger la informacién sensible
y confidencial (por ejemplo, lesiones de los jugadores o el
estado de forma de los jugadores) que permitiria a otros
tener una ventaja injusta o un beneficio econémico al apostar
en un partido. Es de esperar que los entrenadores tengan
informacion "privilegiada" sobre los jugadores, pero lo que
hacen con esa informaciéon es fundamental. Tener en cuenta
lo que los entrenadores comunican con los demas es esencial.
También es recomendable que los entrenadores sean
conscientes de la posibilidad de que se escuchen o accedan
a las comunicaciones con otros (p. ej., Correos electrénicos
que se dejan abiertos en una computadora para que otros
los vean; comentarios publicados en las redes sociales) y que,
posteriormente, sean mal utilizados por terceras personas
(Young, 2012). Los entrenadores deben estar atentos y evitar
situaciones en las que la informacion debe protegerse.

No dude en informar

La Unidad de Integridad del Tenis (https:/www.
tennisintegrityunit.com/) se establecidé para investigar los
problemas de integridad, por lo que los entrenadores no
deben dudar en informar si escuchan algo sospechoso o si se
les acerca alguien para amanar cualquier parte de un partido.
Los entrenadores pueden sentirse tranquilos sabiendo que
no es su responsabilidad investigar los asuntos, pero es su
responsabilidad informar a la autoridad pertinente (también
podria ser una unidad de integridad en la asociacion nacional
de un entrenador si existe dicha unidad) [Cédigo de Etica de
la ITF, 2019] . Los entrenadores pueden encontrar un alivio
considerable al compartir sus preocupaciones con la Unidad
de Integridad del Tenis. Hacer lo correcto (al informar) puede
mejorar en gran medida el bienestar y la autoestima del
entrenador (Young, 2009).

Inculque en los jugadores una mentalidad de “maximo
esfuerzo”

Una filosofia que debe regir a los entrenadores es animar a los
jugadores a dar siempre lo mejor de si mismos en los partidos,
jugando cada punto con el 100% de esfuerzo. Adoptando este
enfoque, es poco probable que tanto el entrenador como el
jugador consideren siquiera la idea de que un jugador tenga
un rendimiento inferior o "tire" deliberadamente un partido.
Como equipo, un entrenador y un jugador se ponen un anillo
protector alrededor de las amenazas de amano de partidos
porque el objetivo siempre es que el jugador dé su mejor
esfuerzo en la busqueda continua de desarrollar todo el
potencial del jugador. Los entrenadores pueden inculcar a los
jugadores que se trata de aprender de los partidos, identificar
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areas de mejora y dar el maximo esfuerzo tanto dentro como
fuera de la pista durante un periodo prolongado. iNo debe
haber atajos ni desviaciones de la mentalidad de "maximo
esfuerzo"!

LLeve acabo sesiones de educaciény charlas conlos jugadores

Los entrenadores pueden llevar a cabo sesiones de
informacién y charlas interesantes sobre las amenazas de
amano de partidos con los jugadores. Por ejemplo, puede ser
mas beneficioso si los jugadores comprenden los métodos
que los grupos criminales pueden emplear en sus intentos
de corromper, comprometer o chantajear a los jugadores
para que arreglen partidos. También es fundamental que los
jugadores comprendan las graves repercusiones y sanciones
si se les declara culpables de participar en el amafno de
partidos. Compartir estudios de casos de condenas (https://
www.tennisintegrityunit.com/investigations-and-sanctions)
con los jugadores puede ser un medio poderoso para ilustrar
cémo cualquier ganancia o beneficio percibido del amarno
de partidos se ve completamente eclipsado por el riesgo de
prohibiciones. multas y dafnos a la reputacion. La informacion
clave que los entrenadores deben impartir a los jugadores
se puede obtener de la Unidad de Integridad del Tenis, la
Federacion Internacional de Tenis y / o las asociaciones
nacionales de tenis y entrenadores.

CONCLUSIONES

El amafo de partidos, esté relacionado con las apuestas
0 no, es una amenaza al deporte. Quebranta la base de la
conflanza en la integridad del deporte. Todos queremos
disfrutar y participar en el tenis sabiendo que el deporte
se juega de manera honesta, justa y con buen espiritu
deportivo. Lamentablemente, en todos los niveles del juego,
los beneficios econdmicos y de otro tipo pueden incitar a las
personas a intentar influir en los resultados de los partidos
(Wood, 2016). La contencidn de la creciente amenaza global
del amafo de partidos esta, en gran medida, confiada a la
Unidad de Integridad del Tenis. Sin embargo, los entrenadores
también pueden desempeiiar un papel clave para fortalecer
los valores centrales y las reglas del juego que excluyen
y penalizan a quienes se encuentran involucrados en el
amano de partidos. Lo que es de vital importancia para un
entrenador es su reputacion profesional. Adoptar una postura
proactiva contra el amafo de partidos solo puede mejorar esa
reputacion. También tiene la ventaja de influir positivamente
en los jugadores y otros agentes del tenis, dado el estatus de
los entrenadores como mentores, modelos a seguir y lideres
en nuestro deporte. El amafio de partidos puede superarse
con la ayuda de los entrenadores y la comunidad del tenis.
Hacerlo tendra consecuencias directas a través de numerosos
beneficios sanitarios, sociales, econémicos y culturales que
genera el tenis cuando es limpio, justo, seguro e inclusivo.
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RESUMEN

Elobjetivode este articulo esservir de apoyo a los diferentes actores del tenisinteresados
en promocionar sus servicios o fortalecer sus marcas a través de una combinacion de
estrategias de marketing y comunicacién, con especial énfasis en las herramientas
digitales, lo que permitird alcanzar sus objetivos de manera mas eficiente y a un menor

costo.

INTRODUCCION

El avance de la tecnologia en los Gltimos 20 afios ha cambiado
el modo en que realizamos nuestras tareas cotidianas, asi
también ha permeado diferentes areas del conocimiento,
siendo las comunicaciones una de las mas impactadas (Gruber,
2014). Esta realidad, con Internet como principal aliado, ha
impulsado los blogs, sitios webs, redes sociales, Wi-Fi, y otros
que hace dos décadas no existian o apenas estaban en ciernes.
Como sostiene Estrella y Segovia (2016) cada uno de estos
elementos se utilizan en la actualidad tanto en las relaciones
publicas como en el marketing, dos areas que algunas veces
se bifurcan y en otras se unen para, con sus propios métodos,
promover un producto o institucién al publico objetivo.

Pero para evitar discusiones conceptuales, sobre si las
relaciones publicas pertenecen al marketing o viceversa, en
este articulo nos centraremos enlamodalidad del denominado
“Integrated Marketing Communications” (IMC) que, como su
nombre indica, es una disciplina que integra al marketing y a
las relaciones publicas o las comunicaciones para transmitir
sus mensajes con la intencién subrepticia de ganar clientes
o consolidar la marca, dependiendo el lugar desde donde se
aplique. Con esto, se brinda a la organizaciéon una solucion
efectiva e integrada a la gestion de la comunicacién (Escobar
Moreno, 2014).

En el tenis, por ejemplo, una federacién o asociacién puede
utilizar el IMC para atraer mayor cantidad de jugadores o
mejorar su imagen a través de la promocion de sus programas
y servicios, sin necesidad de tener un fin lucrativo. Pero en un
club o una academia de tenis, utilizando los mismos métodos,
el fin puede ser captar jugadores, lo que se traduce a un
aumento de clientes, que es lo mismo que decir ventas.

Varias investigaciones han tratado este tema en el tenis.
Bennett et al. (2006) estudiaron la aplicacion de esta
metodologia en la medicion de las comunicaciones de
marketing durante un torneo profesional de tenis. En otro
trabajo, Kim et al. (2009) estudiaron la innovacién y la mejora
estratégica a través del marketing, la comunicacién y del
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estudio del mercado de las raquetas de tenis. Schoenstedt
y Reau (2013) investigaron el uso del marketing social en
torneos profesionales, Tufekci (2013) analizé el papel de la
marca sobre la audiencia de un torneo profesional femenino
y Smolianov et al. (2014) compararon las practicas de la USTA
para aumentar la participacién en tenis con las de un modelo
integrado de marketing y comunicacién. Por su parte, Chmait
et al. (2020) analizaron los “infuencers” en el tenis y su papel
en las redes sociales a la hora de aumentar la asistencia de
publico a un torneo profesional.

Por tanto, la versatilidad del IMC es tanta como tan amplio
es el tenis mismo, puesto que no solo clubes y federaciones
se pueden beneficiar de él, también los jugadores pueden
utilizarlo para crear o potencializarse como marca, los duefios
de torneos para promocionar sus actividades e incluso la
propia Federacién Internacional de Tenis para agregar valor a
lamarca ITF, y también captar mayores recursos que le sirvan
para el desarrollo de este deporte.

DESDE EL INICIO

Al momento de ejecutar estrategias exitosas de marketing
y comunicacién, lo primordial es conocer hacia qué
publico nos dirigimos (preferencias, demografia, variables
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socioecondmicas, etc.), cbmo nos vamos a acercar a ellos y
por cuales medios. Esto es antes de determinar los objetivos
realistas, medibles y ajustados a un tiempo especifico para
que una vez concluida la aplicacién de la estrategia se pueda
medir su éxito (Baez, 2000).

Ala hora de realizar estrategias de marketing y comunicacion
exitosas, lo principal es saber:

e A qué publico nos dirigimos (preferencias, datos

demogréficos, variables socioecondmicas, etc.).
e Cudl sera el enfoque.
o Através de qué canales.

El ITF Global Tennis Report de 2019 informa que 87 millones
de personas juegan al tenis en todo el mundo (ITF, 2019), pero
ese es el nimero de jugadores, esa cifra no incluye a todos los
que siguen el tenis, ni a los que solo se enganchan en los Grand
Slams, ni a los padres de jugadores, quienes también pueden
formar parte del publico objetivo de una campana.

Otro aspecto vital es conocer el presupuesto con el que
contamos para sacarle el mayor provecho posible, que en
términos practicos se mide con la cantidad del publico target
que alcanzamos por cada délar americano invertido. Esto es
mas facilmente medible en campaias digitales, por lo que nos
enfocaremos en estas areas, que ademas representan una
mejor relacién costo/beneficio para la inversion.

Por ejemplo,unavalla publicitariaenla avenida mas transitada
de cualquier ciudad costaria miles de délares porque la verian
cientos de miles o millones de personas, pero, ;cuantas de esas
personas forman parte de nuestro target? Es dificil de medir.
En cambio, en redes sociales, buscadores o sitios webs, los
anuncios de una campafa solo son vistos por las personas que
hemos considerado target, que en nuestro caso es el publico
estd involucrado de alguna manera con el tenis.

Existen varios métodos para conocer el publico al que vamos
dirigido y los medios a los que estos se vinculan, por ello es
necesario realizar un andlisis sicografico de nuestro target,
es decir, ademds de los datos demograficos, conocer sus
preferencias, su estilo de vida, sus aficiones y hasta lo que hace
en su tiempo libre. Por razones presupuestarias, aplicaremos

Visibilidad

OBJETIVOS DE

COMUNICACION

Figura 1. Las campanas de comunicacién varian de acuerdo a los
objetivos que se trazan las instituciones o empresas.

International Tennis Federation

el método “un dia en la vida de”, que seria un proceso de
observacién para conocer estas variables.

Entonces, ya con el publico definido y el presupuesto
asignado, lo préximo es trabajar en qué queremos lograr.
Como se observa en la figura 1, nuestra estrategia puede ser
de visibilidad, pero también puede ser para captar nuevos
clientes en una academia, vender boletos para un torneo de
tenis o conseguir contactos (leads) para fines de promociones.
De acuerdo, al objetivo, tenemos cuatro opciones parainvertir
en publicidad en Internet:

e Costo por clic
e Costo por mil visualizaciones
e Costo por contactos

e Costo por adquisicién

Todo esto se engloba en el tipo de marketing que tendra
como base la campaia. El marketing digital permite enfocar
acciones encaminadas a dos tipos de objetivos: de marca o de
resultados (Somalo, 2017).

Es de suma importancia tener claro el fin de una campana,
pues con la eleccién errada de un canal, objetivo o modo
de inversion, los resultados pueden ser muy distintos a los
planteados originalmente.

Lo dltimo que nos queda por definir es el medio por el que
realizaremos la campana. Si, dijimos que era por Internet, pero
no si era a través de redes sociales, buscadores, sitios web o
el portal institucional. Aunque suenen como muchos medios,
con un bajo presupuesto podemos planificar perfectamente
una estrategia que los involucre a todos.

En el mundo actual, la mejor carta de presentacién para una
entidad es su sitio web, que debe estar enlazado con las redes
sociales. Alli se expone su vision, sus valores y sus objetivos,
ademas ofrece la facilidad de crear un blog (Tironi y Cavallo,
2004), espacio que sirve para lograr mejor posicionamiento
de la web en los buscadores y también transmitir contenido
propio, el cual, divulgado por redes sociales, ayuda a ganar
medios, es decir, canales de tv, programas de radio o diarios
que se convierten en multiplicadores de ese mensaje que
queremos llevar, siempre que el contenido sea presentado de
una forma atractiva para el publico.

Entonces, teniendo medios propios como las redes y el
portal institucional, y tomando en cuenta que trabajaremos
para ganar gratuitamente otros como los que mencionamos,
haciendo uso de palabras claves, etiquetas, etc., nos resta
invertir en los demas, o sea, otras webs que visite nuestro
publico y los buscadores, y hasta un pequefio impulso
invirtiendo en las redes no estaria de mas.

RESULTADOS

Una vez que hayamos distribuido nuestro presupuesto en
los diferentes medios y que lo hayamos ejecutado a través de
semanas o meses de publicidad digital, es momento de medir
los resultados (figura 2), que dependiendo el tipo de campana
que hayamos trabajado, las herramientas de medicién también
pueden ser distintas, aunque si se trata de ventas es mucho
mas facil de medir. Sin embargo, si el objetivo era visibilizar
la marca o expandir su alcance en el publico, esto se puede
comprobar con la cantidad de personas que entran al sitioweb
de la institucion o las que interactian en redes sociales por
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Figura 2. El andlisis luego de concluido la campafia es vital para conocer los resultados que se han obtenido.

dia, o los seguidores de la actualidad comparados con los que
existian en el periodo previo a la ejecuciéon de la estrategia.
Estas mediciones son posibles gracias a un seguimiento
constante dentro de cada red social o con la contratacién de
softwares que se encargan de extraer esa data.

La exposicién de la marca en los medios tradicionales también
cuenta, incluso repercute sobre la imagen de lo que se
promueve, ya que significa que nuestra estrategia traspasé
las fronteras digitales y alcanzé un publico mayor al que
planificamos.

CONCLUSION

Junto a la aplicacion de una buena estrategia de marketing y
relaciones publicas siempre debe estar presente el cuidado
celosode lamarca. Con lademocratizacion de lacomunicacion
(Venturino, 2011), en la actualidad, los usuarios son mas
propensos a emitir consideraciones sobre un producto o
servicio, las cuales se multiplican para crear por si solas una
reputacion.

Es por ello que todavia un buen servicio al cliente funciona
tanto o mas que los comerciales, pues al ofrecer un buen trato
ese usuario se convierte en vocero de esa experiencia, la cual
hara que otras personas quieran también experimentarla.

Cambiar una percepcién negativa es de los retos mas dificiles
que enfrenta el marketing y las relaciones publicas, por ello
preservar una buenaimagen ya es un punto a favor en el éxito
de cualquier estrategia de comunicacion.
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Jugar al tenis en ambientes calurosos:
Estrategias de aplicacion y nuevas direcciones
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RESUMEN

Muchas competiciones de tenis se llevan a cabo en condiciones ambientales calurosas, lo
que puede afectar negativamente a la resistencia, al rendimiento mental y cognitivoy /o
al rendimiento motor. El propésito de este articulo es hacer una propuesta de las técnicas
fisicas y estrategias psicoldgicas que los tenistas pueden utilizar para contrarrestar el
efecto negativo del calor. Ademas, se propone una nueva direccion basada en la técnica

del mindfulness.

INTRODUCCION

Realizar un deporte como el tenis con calor es fisicamente
exigente debido a la reduccion de la funcién neuromuscular, al
aumentodelatemperaturacentraldelindividuo,alaalteracion
del metabolismo musculo esquelético y al aumento de la
tensidén cardiovascular debido a la termorregulacién (Douzi,
Dupuy, Theurot, Smolander, & Dugué, 2020; Nybo, Rasmussen
y Sawka, 2014). Ademas, debido al calor, la tension psicolégica
por la excitacion (Nielsen, Hyldig, Bidstrup, Gonzalez-Alonso
y Christoffersen, 2001), reduccion de la motivacién (Bridge,
Weller, Rayson y Jones, 2003), aumento de las emociones
negativas (Gaoua, Grantham, Racinais y El Massioui, 2012) y
la disminucion de las emociones positivas (Robin et al., 2019)
pueden influir negativamente en el rendimiento deportivo.
De hecho, los uUltimos autores demostraron que un ambiente
caluroso puede disminuir la precisién de los deportistas en
una tarea que requieria concentracién. Finalmente, el estrés
por calor puede favorecer la apariciéon de fatiga muscular
periférica durante el ejercicio aerdbico prolongado (Crewe,
Tucker y Noakes, 2008) y la aparicién temprana de fatiga
mental cuando se realiza una tarea de atencidén que requiere
mucha cognicion (Qianetal.,2015). Los procesos atencionales
son componentes muy importantes en el rendimiento del
tenis. Sin embargo, a medida que aumenta el nivel de estrés
debido al calor, la temperatura del atleta y la complejidad del
juego, los recursos de atencién se agotan progresivamente.
Por tanto, parece importante utilizar estrategias que
permitan una mejor regulacién y una mejor adaptaciéon a
la hipertermia, inducida por el ejercicio, y la disminucién
del funcionamiento de la atencién provocada por el calor
(Coudevylle, Sinnapah, Robin, Collado, & Hue, 2019). Racinais
y col. (2015) argumentaron que la aclimatacion activa fisica
(por ejemplo, de 5 a 14 dias antes de la competicién) bajo
estrés por calor es la “intervenciéon mas importante que se
puede adoptar para reducir la tensién fisioldgica, optimizar
el rendimiento (durante el entrenamiento y la competicién en
el calor) y reducir el riesgo de enfermedad grave por calor."
Ademads, la ingesta de liquidos es realmente importante
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porque los ambientes calidos conducen a un aumento de
la sudoracidon provocada por procesos termorreguladores
fisioldgicos (Schlader, Simmons, Stannard y Mundel, 2011)
que inducen una deshidratacion que se acentua durante el
ejercicio (Ando et al., 2015). Ademas, el enfriamiento puede
ser una estrategia eficaz para los tenistas que se encuentran
en ambientes calurosos antes (pre), durante y / o después del
partido (postenfriamiento) como se ilustra en la Figura 1.

Las estrategias de enfriamiento generalmente se clasifican
en estrategias internas (p. ej. granizados, o bebidas frias
mentoladas o no) o estrategias externas (p. ej. inmersién
en agua fria, chaleco o ropa de enfriamiento, toallas con
hielo, enfriamiento del cuello, duchas frias, compresas frias,
aplicacién de mentol o agua en aerosol), que se ha demostrado
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Entre partidos y/o
al final de la competicion

Aclimatacién pasiva Aclimatacién activa Preenfriamiento externo
(Condicién ecoldgica o Jugar al tenis y usar (inmersion en agua fria,
cdmara climética) estrategias de ducha fria)
crioterapia y técnicas
mentales Preenfriamiento interno
Probar estrategias de (gra:izla‘:" bEbi)da fria
enfriamiento el 2l )
Técnicas mentales
Erobantecnicas (Viusalizacién, Auto-charla
mentales positiva)
Mindfulness Mindfulness Mindfulness
(10 min. /dia) (10 min. /dia) (10 min. /dia)

Preenfriamiento externo
(bolsas frias, toallas con hielo, agua en
aerosol)

Preenfiramiento interno-Hidratacién
(granizado, bebida fria, agua)

Mentol
(Bebidas, granizado, aplicar mentol)

Técnicas mentales
(Visualizacién, Auto-charla positiva)

Postenfriamiento externo
(inmersién en agua fria, ducha fria,
colchén helado, crioterapia)

Rehidratacién
(bebidas, agua)

Técnicas mentales
(Viusalizacién, Auto-charla positiva)

Mindfulness
(10 min. /dia)

De 5 al4 dias antes de la
competicidn (condiciones
climaticas iguales o
similares)

Desde 1 hora hasta 30
min. antes del Partido
en AC

Si es posible al inicio de
la temporada

Durante el Partido, entre
puntos y/o en los cambios

Al final del partido(s)

Figura 1. Ejemplo de estrategias que pueden usar los jugadores de tenis en ambientes claurosos.

que reducen la temperatura central y de la piel y mejorar
el rendimiento en deportistas que juegan en ambientes
calurosos (Douzi et al., 2020).

Recientemente, Coudevylle y colaboradores (2019) indicaron
que el entrenamiento de habilidades mentales o psicolédgicas
puede mejorar el rendimiento cognitivoy motorenel calor. Por
ejemplo, Barwood, Thelwell y Tipton (2008) demostraron que
un entrenamiento que incluia cuatro habilidades psicolégicas
(didlogo interno positivo, visualizacién, establecimiento
de objetivos y regulacién de la activacién) aumentaba el
rendimiento motor (pruebas de 90 minutos) en un ambiente
caluroso. El didlogo interno positivo o motivacional es una
estrategia de regulacidon que requiere que los jugadores de
tenisreevallencontinuamente el didlogo interno negativo con
frases motivacionales e instructivas auto contextualizadas,
basadas enenfocarodirigir laatencién,como 'concentrarseen
la trayectoria de la pelota, técnica, estrategia y movimientos
de una accién. El didlogo interno positivo, utilizado en un
ambiente caluroso, puede ayudar a los jugadores de tenis
a reformular activamente declaraciones negativas (por
ejemplo, 'Estoy cansado', 'Voy a parar, hace demasiado calor')
a declaraciones motivacionales y positivas (por ejemplo,
'Puedo hacerlo’, 'No hace tanto calor, puedo jugar y ganar').
Por ejemplo, utilizando una intervencion de didlogo interno
motivacional de dos semanas, Wallace et al. (2017) mostraron
mejoras en el rendimiento de tareas motoras (capacidad
de resistencia) y cognitivas (memoria de trabajo, atencion,
velocidad de procesamiento) en el calor. Finalmente, los
investigadores indicaron recientemente el posible efecto
beneficioso de la atencién plena en los deportes realizados en
condiciones de calor (Coudevylle et al., 2019). El mindfulness
hace referencia a un estado de conciencia y atencién al
momento presente, que incluye la atencién a los estimulos
ambientales, mentales y fisicos sin realizar evaluaciones. Esta
técnica mental, formada por tres componentes: 'Conciencia’
de las emociones, sensaciones corporales y pensamientos
actuales, 'aceptacién' sin prejuicios y ‘compromiso’ con el
enfoque de atencion y el comportamiento relevantes para el
objetivo, es utilizada con frecuencia por deportistas, incluidos
jugadores de tenis. Haase y cols. (2015) encontraron que el
mindfulness cambié la forma en que los deportistas procesan
la informacion aferente interoceptiva y mejoré su capacidad

para regular la ansiedad relacionada con pensamientos,
sensaciones y sentimientos desagradables. La relacién entre
la atencion plenay el rendimiento en el tenis podria referirse
a la sensacion de control sobre uno mismo y el calor, y a la
alteracion de las percepciones de las barreras o distracciones
que potencialmente estarian relacionadas con el estrés por
calory sus consecuencias, como la fatiga o el malestar térmico
(Coudevylle et al., 2019).

CONCLUSIONES

El estrés por calor y la hipertermia causada al jugar al tenis
en ambientes calurosos inducen tensiones fisiolégicas y
cognitivas (por ejemplo, atencionales) que pueden disminuir
el rendimiento tenistico y generar potenciales riesgos
para los jugadores que juegan en condiciones ambientales
calurosas. Por tanto, parece necesario el uso de estrategias
para contrarrestar los efectos del estrés por calor en el
rendimiento de los tenistas. La aclimatacién activa, las
estrategias de enfriamiento, la hidratacién aguda o el
autodidlogo motivacional positivo parecen ser estrategias
interesantes a explorar para contrarrestar la influencia
negativa del calor (aumento de la fatiga, malestar térmico,
disminucién de la motivacién y concentracion) y disminuir la
carga percibida de alta temperatura. Finalmente, el uso de la
atencién plena, que puede beneficiar los procesos de atencién,
podria ser potencialmente Gtil durante el entrenamiento y
las competiciones de tenis que se realizan en un ambiente
caluroso.
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Constantes estructurales de la légica interna del

tenis

Miquel Moreno

Federacién Catalana de Tenis, Espaia.

RESUMEN

El presente articulo enmarca los factores que determinan la estructura del deporte del
tenis apoyandonos en las teorias de la accion motriz. Se esboza un esqueleto del tenis
revisando las principales aportaciones tedricas publicadas y se despliegan los elementos
mas singulares que le conceden la especificidad que todo entrenador o preparador fisico
debe de conocer a la hora de ensefar los conceptos del tenis o planificar y optimizar su

entrenamiento.

INTRODUCCION

En el ambito de la ensefianza del tenis, corresponde a
entrenadores, técnicos, preparadores fisicos y a los demas
actores multidisciplinares que pudieran relacionarse con el
desarrollo del mismo, tener un conocimiento epistemolégico
mas o menos amplio de los factores que configuran la
singularidad estructural del juego del tenis.

En el presente trabajo pretendemos aproximarnos a la
estructura funcional y los factores determinantes del deporte
del tenis através del concepto de lalégicainterna, introducido
en 1981 por Pierre Parlebas, en su postulado teérico sobre la
praxiologia motriz. Dicha disciplina, en palabras de Lagardera
(1994, p.23) trata de “explicar la naturaleza de las acciones
motrices de los juegos y deportes, clasificarlos, establecer
taxonomias y poner al descubierto su légicainterna”. El propio
Parlebas (1981, p.302) la definia como “el sistema de rasgos
pertinentes de una situacién motriz y las consecuencias
praxicas que este sistema deriva en la accién de juego”.
Diriamos, que la légica interna del tenis la determinan los
fenémenos, comportamientos, y relaciones que emergen de
la propia esencia del juego y configuran su accién motriz. La
accion de juego o acciéon motriz, se definiria como aquellos
procesos perceptivos, cognitivos y por ultimo motores que
se dan especificamente en un deporte posibilitando el ciclo:
percepcion (mirar la pelota), decision (qué debo hacer con la
pelota) y ejecucién (cémo golpeo la pelota).

REVISION

El modelo propuesto por Parlebas ha sido muy reconocido
y desarrollado desde el ambito de la educacién fisica por
autores como Lagardera (1994; 2003) o Lavega (2003).
También destacan las aportaciones de Hernandez-Moreno
(1994; 1995; 2000) en el ambito de la iniciacién deportiva
y se ha aplicado a variedad de deportes como el futbol sala
(Hernandez-Moreno, 2001), el futbol (Marques, 2017), el
voleibol (Fotia, 2012), el balonmano (Friedrich y Fagundes,
2020) o el baloncesto (Sautu et al., 2009).
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accién motriz, teoria del tenis
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En el ambito del tenis, Crespo (1999) presentd una propuesta
de estructuracion funcional del tenis, fundamentada en
gran medida en el modelo de Hernandez-Moreno (1987)
incluyendo en su categorizacion los siguientes parametros:
espacio, tiempo, las reglas, la comunicacién motriz, la
estrategia motriz, la técnicay los materiales.

En la presente propuesta nos centraremos en las
constantes estructurales clasificadas por Parlebas (1981),
y posteriormente Lagardera (1994): participantes, espacio,
tiempo, implemento y mévil. Consideraremos los siguientes
elementos: comunicacién motriz, estrategia motriz y técnica
apuntados por Crespo (1999) cémo propios de la accion de
juego o de la estructura funcional pudiendo ser abordados en
trabajos posteriores (Figura 1).

[ b ®
‘oo ©
@ @ Procesos

® perceptivos.
Jugadores - Espacio - Tiempo -

Procesos cognitivos

@) Implemento y movil y estratégicos.
. Procesos motrices y
. . . . técnicos.
o0
Constantes Accién de juego

estructurales

Figura 1. Constantes estructurales y accién de juego.

CONSTANTES ESTRUCTURALES DETERMINANTES EN EL
TENIS

Los participantes

El tenis es un deporte sociomotor, ya que se desarrolla
mediante interacciones motrices entre jugadores. Por el
contrario, en los deportes psicomotores el participante no
se relaciona con nadie durante su practica (por ejemplo, la
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natacion). Dentro de las interacciones entre jugadores se
pueden diferenciar las de colaboracion y las de oposicion.

El tenis como deporte de oposicion

En la competicion individual se produce una relacién de
oposicién entre las acciones e intereses de los jugadores.
Los aciertos de un jugador se contraponen a los errores del
adversario. Cuando un jugador gana, el adversario pierde.
Cuando un jugador ataca, el contrario defiende o contrataca.

El tenis como deporte de colaboracion

En el juego de dobles, dos jugadores (comparieros) colaboran
entre si para configurar la oposiciéon contra la pareja de
adversarios. Esta relacion de colaboracion es indirecta y se
produce a partir de tacticas, posiciones y estrategias sin la
posibilidad ni necesidad de una interaccion directa.

En ciertas situaciones de ensefanza-aprendizaje, es
conveniente y habitual utilizar propuestas de trabajo
colaborativo entre los jugadores en formas jugadas,
intercambios y peloteos

El tenis como deporte de interaccién alternativa

El tenis se puede categorizar dentro de los deportes donde
la interaccion se produce de forma alternativa, en este caso
a través de la pelota. El golpeo de uno precede el golpeo del
adversario de manera alternativa.

El espacio de juego

El tenis como juego con espacios y sub-espacios estables

El tenis se desarrolla en un espacio delimitado. Segun la
clasificacién de Parlebas, el espacio en los deportes puede
ser estable y estandarizado o inestable y portador de
incertidumbre. En el caso del tenis es obvio que el espacio es
estable y delimitado, y la incertidumbre solo puede aparecer
por aspectos climatoldgicos (viento) o propios de la superficie
(botes irregulares).

Otra de las singularidades del espacio de juego en el deporte
del tenis es su organizacion en sub-espacios, y su disposicion
antitética (Crespo, 1999).

El tenis y la adaptacion del espacio

El espacio del tenis puede ser modificado favoreciendo la
experienciay el aprendizaje por etapas de desarrollo. Algunos
estudios como Larsson y Guggenheimer (2013), Farrow y
Reid (2020) o Buszard, Reid y Farrow (2017) nos aportan
evidencias de como la propuesta de adaptacion de espacios
y materiales de la campana ITF Play and Stay (2007) ha sido
favorable para el aprendizaje del deporte del tenis.

En la docencia del tenis, también es habitual y recomendable
que los técnicos propongan diferentes modificaciones de
los sub-espacios para favorecer conductas técnico-tacticas
deseadas.

El tenis como duelo de enfrentamiento a gran distancia.

Eltenisformariapartedelosdeportesdedueloagrandistancia,
donde el blanco del jugador es un espacio determinado en el
terreno de juego del adversario. En otros deportes de duelo,
el blanco se encontraria en el propio cuerpo del adversario
como sucede en los deportes de duelo de distancia nula (judo),
reducida (boxeo) o media (esgrima).

International Tennis Federation

El tiempo

Adaptaremos la propuesta temporal de Menaut (1982)
considerando dos variables temporales diferenciadas: la
sincronia externay la diacronia interna.

La sincronia externa del tenis

El tenis es un deporte sin limite temporal, el tiempo es
dependiente deltanteo. Los diferentes sistemas de puntuacién
pueden modular el tiempo de duracién. La superficie de juego
también es un factor de influencia sobre el tiempo total de
un partido, en tierra batida la duracion es mayor que en pista
rapida y en hierba se encuentran los registros de menor
duracion (Fernandez-Garcia et al., 2012)

La igualdad entre los jugadores sera otro componente de
modulacién temporal, de manera que un partido igualado
donde los puntos se reparten entre ambos jugadores de
manera muy parecida tendra mayor duracién que un partido
con mayor desigualdad.

La diacronia interna

Se refiere a la secuencialidad de las propias acciones del
juego, en este punto, proponemos una diferenciacién en dos
dimensiones:

- El tiempo de juego

Es el tiempo real durante el cual se desarrollan las
acciones de juego, es decir, mientras los jugadores estan
percibiendo, decidiendo y ejecutando y/o desplazédndose,
golpeando la pelota y disputando un punto. Esto nos lleva
a otras de las singularidades estructurales del tenis, el
tiempo de juego supone un bajo porcentaje en relacién
al tiempo total de un partido. Segln una revisién de las
caracteristicas de la estructura temporal en el tenis,
Torres-Luque et al. (2014) establecieron “el tiempo real de
juego entre el 20% y 26% del tiempo total de juego”.

- El ritmo de juego

El ritmo de juego hace referencia al tiempo que transcurre
entre golpeos, de manera que a menos tiempo entre
golpeos mas ritmo de juego y mas velocidad de la pelota.
Es un indicador relacionado con el nivel de juego de los
jugadores y con la dimensién tactica.

Los objetos extracorporales

La accidn de juego en el tenis se lleva a cabo mediante dos
materiales externos, especificos y singulares: la raqueta
(implemento) y la pelota (mdvil). Las caracteristicas de dichos
objetos vienen determinadas por el reglamento.

El tenis como deporte de implemento y mévil

El movil utilizado en el tenis es la pelota. A través de la pelota,
se produce la interaccidon estratégica y de comunicacién
motriz del juego. El comportamiento tactico del jugador
se expresa mediante la pelota, en forma de direcciones,
velocidades, profundidades, alturas y efectos.

El implemento en el tenis es la raqueta, se utiliza como
extension del propio cuerpo para ejecutar la principal accion
motriz del tenis, el golpeo. Interacciona directamente con el
moévil, y conduce a las expresiones motrices técnicas del tenis.
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El tenis como deporte asimétrico

Las caracteristicas del implemento y el moévil en el tenis
configuran otra de sus singularidades mas importantes, la
asimetria. El hecho de jugarse con un solo implemento y una
sola pelota conlleva que los jugadores tengan que ejecutar
la mayoria de golpeos con un solo brazo y por uno de los dos
lados del cuerpo.

La preferencia de cada jugador por usar una u otra mano
en la ejecucidon manifiesta su lateralidad manual. En este
campo, Loffing (2012) ha estudiado si existe una cierta
ventaja para prosperar en el deporte del tenis siendo zurdo.
Sus investigaciones demuestran que existe una presencia
aumentada de zurdos en la élite respecto a la proporcion
existente en la poblacidon normal. Para explicar esta diferencia
significativa propone dos teorias que contindian en discusién:
la frecuencia negativa de zurdos, es decir jugar contra un
zurdo es menos habitual y esto conlleva mayor dificultad
tactica; y por otro lado la teoria bioldgica, la cual sefala que
podria haber ciertas condiciones innatas como velocidades
de reaccion mas rapidas en la especializacién del hemisferio
derecho, el cual controla contra-lateralmente la motricidad
del brazo izquierdo.

CONCLUSIONES

La aproximacién tedrica a los diferentes elementos revisados
enestearticulofavorecealacomprensiéndelasingularidaddel
juego del tenis y sus fendmenos. Se ha establecido un marco o
mapa de la l6gica interna del juego del tenis que puede ser util
para despertar la reflexion de docentes y entrenadores, como
propuestaorganizativa de contenidos en las formaciones para
técnicos o ser provechoso como fundamento para posteriores
trabajos tedricos mas profundos.
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Jugadoras de tenis adolescentes - Prevalencia y

prevencion de lesiones

Harriet Rogers y Lisa Taylor

School of Health Sciences, University of East Anglia.

RESUMEN

Esta revisién de la literatura tuvo como objetivo identificar la prevalencia de lesiones
en jugadoras de tenis adolescentes y se llevo a cabo de acuerdo con las normas PRISMA
(Shamseer et al., 2015). La extremidad inferior sufrié el mayor nimero de lesiones y las
lesiones musculotendinosas fueron el tipo de lesion mas comun. La prevalencia de las
lesiones y la ubicacién anatémica de las lesiones cambiaron con la edad cronoldgica. El
conocimiento de estos resultados puede ayudar a adaptar los programas de fuerza y
acondicionamiento para abordar las lesiones mas frecuentes dentro de cada grupo de

edad.

INTRODUCCION

El tenis es jugado por mas de 87 millones de personas en
todo el mundo, lo que lo convierte en uno de los deportes
mundiales mas populares (ITF, 2019) con un crecimiento en
la participacién femenina. Se llevé a cabo una revision de la
literatura para identificar la prevalencia y prevencién de
lesiones especificas en mujeres adolescentes, para ayudar a
adaptar los programas de entrenamiento en consecuencia.
Lamentablemente, muchos factores de riesgo de lesiones
no son modificables. Es importante que los entrenadores
conozcan y aprovechen cualquier factor de riesgo que pueda
modificarse. Se presentan los principales temas de prevencién
de lesiones identificados en la revision de la literatura.
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Figura 1. Diagrama de flujo PRISMA de recuperacién y seleccion de

literatura.
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METODO

La revision de la literatura utilizé los “Preferred Reporting
Items for Systematic Reviews and Meta-Analysis” (PRISMA)
(Figura 1) (Shamseer et al., 2015). Los criterios de inclusion
incluyeron el andlisis de tenistas de entre 10 y 19 afos,
publicado en inglés entre 2009 y agosto de 2019 y una
evaluacién de los resultados de las lesiones (incidencia,
prevalencia, tipo, ubicacién, gravedad). Se realizd6 una
busqueda sistematica utilizando Medline Ovid como la base
de datos electrdnica principal y se replicé en: Web of Science,
Sport Discus, PsychlInfo, Scopus y CINAHL, con las palabras
clave y los términos booleanos predefinidos que se muestran
enlaTabla 1.

Tabla1
Palabras clave y términos booleanos de la estrategia de busqueda .
Tennis
AND

Girl* OR Female*
AND
Adolescen*
AND
Athletic injur* OR Injur* OR Caus* OR Epidemiol* OR Etiolog* OR Aetiolog* OR
Mechanism* OR Preval* OR Inciden®* OR Occur* OR Propor* OR Distribut* OR
Populat* OR Risk factor* OR Predispos™* OR Acciden*

*Truncamiento: utilizado para identificar todas las posibles terminaciones del término
clave; AND: busca dos términos y limita la busqueda; OR: busca dos o mds términos
y amplia la busqueda
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DISCUSION

Tabla 2
Caracteristicas de los estudios incluidos.

International Tennis Federation

Referencias Objetivos Disefio del Muestra Edad de los jugadores Ratio de lesiones
estudio (Afios; Media + DT)
Presentar un perfil de las Lesiones (95% Cl):
N= 816 Hombres: 16.28 + 0.56

Correia et al., lesiones en los torneos de Retrospectivo

Hombres: 474

Por partido: 0.43 (0.29-0.56)
Mujeres: 15.72 + 0.41

2016 circuitos juveniles y de cohortes Per 1000 juegos: 23.00 (15.72-30.28)
Mujeres: 342 Total: 16.06 £ 0.47
profesionales de la ITF. Per 1000 horas: 337.59 (220.32-447.27)
Hjelm et al., Encuesta de lesiones y
N= 55 Hombres: 16.10 + 3.0
2010 factores de riesgo en Retrospectivo Incidencia por 1000 horas (95% Cl):
Hombres: 35 Mujeres: 14.20 £ 2.0
Hjelm et al., jugadores juveniles de un club de cohortes 0.5 (0.26-0.67)
Mujeres: 20 Total: 15.40+ 2.8
2012 de tenis local sueco
Perfil de incidencia y gravedad
N= 101
Gescheit et al., de las lesiones de varios afios Retrospectivo Incidencia por 1000 horas (media +DT):
Hombres: 58 13-18
2012 en los tenistas juveniles de de cohortes 2.8+0.0
Mujeres: 43
élite de un programa nacional.
N= 28,336
Investigar la asociacion entre Retrospectivo
(partidos)
Jayanthi et al., retiradas por lesion y edad, transversal de
Hombres: 14,108 12-18 Retiradas por 1000 partidos: 14.0
2009 sexo, volumen y tipo de cohortes
Mujeres: 14,105
partido

No definido: 123

Analizar cuestiones

demograficas, técnicas, de
Kovacs et al., Retrospectivo
lesiones y relacionadas con el
2014 de cohortes

entrenamiento en tenistas

junior de competicién.

N=832
Hombres: 356 10-17 /
Mujeres: 476

CLASIFICACION DE LESIONES, TIPO Y DISTRIBUCION
ANATOMICA

Las lesiones traumaticas agudas representaron el 34,5-44,4%
y las lesiones por sobreuso explicaron hasta el 55,6-65,5% de
las lesiones reportadas en mujeres. Las lesiones por sobreuso
fueron mas frecuentes en las extremidades superiores (75%)
que en el tronco (67%) o extremidades inferiores (39%).
El anélisis de la gravedad de las lesiones revela que casi el
50% de las lesiones femeninas se clasificaron como graves
y requirieron mas de 28 dias para volver a jugar (Correia et
al., 2016; Hjelm et al., 2012). Las lesiones musculotendinosas
fueron las mas comunes y representaron el 71,3% de todas
las lesiones femeninas, seguidas de las lesiones articulares
(17,2%). Los ligamentos fueron la lesion articular mas comun,
representando el 12,1% de todas las lesiones. La distribucion
anatémicadelas lesiones reveld que la extremidad inferior fue
el lugar con una mayor prevalencia de lesion (41,4%), seguida
de la extremidad superior (29,9%) y la zona lumbar / tronco
(22,2-25,90%). Cuando se analizé de manera mas precisa por
subregiones, la espalda baja / columna lumbar represento el
12,1% de las lesiones del tronco, el hombro registré el mayor
numero de lesiones en el miembro superior (16,7%) y larodilla
representd el 14,9-18,5% del total de lesiones inferiores.
lesiones de extremidades en jugadoras adolescentes (Correia
et al,, 2016; Hjelm et al., 2012). En la Tabla 3 se presentan los
resultados de la ubicacién anatdmica de las lesiones.

EDAD

De particular interés para los entrenadores es el aumento
indicado en la prevalencia de lesiones con la edad cronolégica
(13-18afios)de 2,0+0,2a2,9+0,1 lesiones por 1000 horas de
trabajo (Gescheit et al., 2019). El hombro en adolescentes de
14 afos fue la ubicacion de la lesion mas dominante, seguida
de lacadera/ingle (Gescheit et al., 2019; Kovacs et al., 2014).
La rodilla fue particularmente importante en la categoria de
menores de 16 afios (Kovacs et al., 2014). Sin embargo, en un
estudio entre los 14-18 aios fueron las lesiones de la columna
lumbar la que presentaron una alta prevalencia (Gescheit et
al., 2019).

EL HOMBRO

Una proporcion considerable de lesiones ocurren en el
hombro dominante del jugador (Fernandez-Fernandez et
al., 2019) y son por sobreuso (Ellenbecker et al., 2009). El
alto nivel de repeticién involucrado en el tenis coloca al
hombro y particularmente al manguito rotador en riesgo de
adaptaciones musculares especificas del deporte (es decir,
un desequilibrio muscular y una pérdida de rotacion interna
ROM) (Fernandez-Fernandez et al., 2019). La investigacion
sugiere que desde una edad temprana los jugadores estan
desarrollando una alta incidencia de lesiones relacionadas
con el hombro. Por tanto, conviene centrarse en la prevencién
lo antes posible.
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Tabla 3

Ubicacién anatémica de las lesiones.

International Tennis Federation

Correia et al.,

Hjelm et al., 2010; Hjelm et al.,

Gescheit et al.,
Kovacs et al., 2014

2016 2012 2019
Numero de Incidencia por Incidencia por Incidencia por 1000
Porcentaje de
lesiones/Total 1000 horas 1000 horas horas
lesiones (%)
de lesiones (%) (95% IC) (Media = DT) (Media £ DT)
Pie 6/174 (3.4) 19+04 2-8 19+04
Tobillo 9/174 (5.2) 23+03 9-17 23103
Rodilla 26/174 (14.9) 20+0.2 8-22 20+0.2
Muslo 26/174 (14.9) 1.6+0.1 2-5 1.6+01
Cadera/Ingle 0 14+0.2 0-5 14+0.2
Espalda baja 21/174 (12.1) 39+0.2 4-17 39+0.2
Hombro 29/174 (16.7) 26+0.2 11-25 26+0.2
Codo 8/174(4.6) 1.7+03 3-4 1.7+0.3
Muiieca y mano 8/174 (4.6) 2.4+0.2 9-10 2.4+0.2
Cabeza/Cuello 5/174 (2.9) 05+0.1 0-1 0.5+0.1
Otros 0 0 10- 17 0
Extremidad superior  52/174 (29.9) 0.1 (0.03-0.25) 6/27(22.2)
Extremidad inferior 73 /174 (41.4) 0.3 (0.16-0.50) 14 /27 (51.9)

Espalda baja/Tronco

45 /174(25.9)

0.2 (0.04-0.29)

7/27 (25.6)

ESPINA LUMBAR

La columna tiene un riesgo considerable de lesidn,
especialmente si no se ejecuta la técnica correcta (Salzmann
et al.,, 2018). El servicio se asocia frecuentemente con el
desarrollo de dolor lumbar en jugadores adolescentes, debido
al alto nivel de activacion muscular y carga mecdnica. El saque
liftado, cominmente introducido entre los 12 y 15 afos
(Campbell et al., 2013), puede contribuir a la alta incidencia
de lesiones de la columna lumbar. Un factor predisponente
comun observado es el desequilibrio muscular. La prevencién
de lesiones debe centrarse en la estabilidad del core, lo que
implica el desarrollo de los musculos flexores y extensores. Se
requieren ejercicios de rotacién para desarrollar resistencia a
las altas demandas repetitivas (Ellenbecker et al., 2009).

CADERA E INGLE

La carga, los movimientos multidireccionales y el rango de
movimiento extremo que se le exige a la cadera durante el
tenis, colocan a la articulacion y a las estructuras de tejidos
blandos circundantes en riesgo de lesion (Safran, 2014). Los
musculos de la articulacion de la cadera juegan un papel vital
en la transferencia de fuerzas a través de la cadena cinética.
La fuerza de los musculos de la cadera puede afectar la carga
através de la articulacion, alterando su funcion y aumentando
el riesgo de lesiones, no solo en la cadera sino también en la
espalda bajay larodilla (Ellenbecker et al., 2009).

RODILLA

Se observé una alta prevalencia de lesiones de rodilla,
especialmente en mujeres de 16 afnos. Muchas lesiones
de rodilla comparten factores de riesgo similares. Tanto
las lesiones de ligamentos como el dolor patelofemoral a
menudo se asocian con debilidad muscular y / o desequilibrio
y flexibilidad limitada en la rodilla y la regién pélvico-femoral.
Estudios previos han reportado una disminucién del nivel
de control neuromuscular alrededor de la rodilla en atletas
femeninas durante el crecimiento madurativo (Hewett et
al., 2004), lo que podria contribuir al aumento del nivel de
lesiones de rodilla observadas.

Se ha demostrado que la integracion del entrenamiento de
estabilidad del core en el entrenamiento de un deportista es
crucial para prevenir y reducir las lesiones, particularmente
en las extremidades inferiores. Se ha sugerido que el corees la
base de la cadena cinéticay facilita la transferencia de energia
de las extremidades inferiores a las superiores (Huxel-Bliven
y Anderson, 2013), lo cual es fundamental en el tenis para
mejorar el rendimiento. Los siguientes ejercicios son algunas
propuestas basicas que proporcionan estabilidad al tenista
(Huxel-Bliven y Anderson, 2013). Estos ejercicios especificos
de laregion del core se centran en las lesiones mas frecuentes
enlas adolescentes identificadas en larevision de la literatura.
Estos ejercicios pueden ser Gtiles para incorporar en la rutina
de acondicionamiento y fuerza para la prevencion de lesiones
de una adolescente.
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Ejercicios de estabilizacién del core:

Puente:

= Involucra los musculos de la espalda, abdominales y

gluteos simultdneamente
= Acuéstese boca arriba con las rodillas flexionadas a 90 °©

= Empuje la pelvis hacia arriba

= Asegurese de que la pelvis y el tronco estén en linea

Figura 2. Puente.

Dead bugs:

= Tumbada de espaldas coloque las caderas y las rodillas a
90°

= Bajeelbrazoy lapierna opuestos

= Mantenga la parte baja de la espalda presionada contra
el suelo activando su core y no lo compense arqueando
la espalda

= Desarrolla la estabilidad lumbopélvica

Figura 3. Dead bugs.

Superman:

= A cuatro patas con la columna neutral.
= Extienda el brazoy la pierna opuestos

= Involucrar los musculos centrales y no hiperextender la
columna al extender la pierna

= Dirigido a los gluteos, isquiotibiales, oblicuos externos y
musculos de la espalda.

International Tennis Federation

Figura 4. Superman.

Plancha lateral:

= Tumbada de lado.

= Levantese en una plancha lateral con los pies uno encima
de otro o uno delante del otro.

= Aseglrese de mantener una linea recta desde los pies
hasta los hombros.

= Dirigido a los musculos abdominales (oblicuos externos,
recto abdominal), musculos de la espalda y gliteo medio.

Figura 5. Plancha lateral.

Muchos ejercicios se centran en unaregién en particular, pero
pueden ser beneficiosos para otras zonas anatémicas debido
al papel fundamental de toda la cadena cinética en el tenis. A
continuacion, se muestran algunos ejercicios especificos por
zonas.

Enfasis en el hombro:

e Ejercicios de estocada: iniciar el ejercicio con las
extremidades inferiores aumenta la activaciéon y el
reclutamiento del musculo escapular (Funk et al., 2018)

e Step-up con banda elastica: requiere la extension de la
cadera y esto refuerza la activacion glatea y secuencial a
lo largo de la cadena cinética. La banda eldstica también
refuerzala activacion de los musculos del manguito rotador
(Funk et al., 2018).

e Rotacion externa de hombre con banda elastica:
Proporciona apoyo a la extremidad activa también
asegurara el reclutamiento selectivo de los musculos del
manguito rotador (Funk et al., 2018).
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Extremidades inferiores

e Clam y clam invertido: dirigidos a la rotacion interna
y externa de la cadera, realizar en ambos lados para
lograr una fuerza rotacional simétrica de la cadera en las
extremidades inferiores (Ellenbecker & Pluim, 2009).

e Zancada multidireccional: Para fortalecer la estabilidad
de la cadera, la rodilla, el tobillo y el core al mismo tiempo
que se trabaja el equilibrio dindmico, necesario para los
movimientos multidireccionales en el tenis. (Samson et al.,
2007; Huxel-Bliven & Anderson, 2013)

e Sentadilla monopodal: Dirigido a mejorar el control
neuromuscular, particularmente de la rodilla (Hewett et
al., 2004), se dirige a los musculos de los gluteos, mientras
que también trabaja la estabilidad del core. La fuerza
deficiente de los gluteos también se ha relacionado con un
rendimiento reducido del hombro en deportes donde hay
acciones por encima de la cabeza (Funk et al., 2018).

CONCLUSIONES

Las jugadoras adolescentes deben realizar entrenamiento de
fuerzayacondicionamientodel core,asicomo entrenamientos
de fuerza y acondicionamiento mas especificos para prevenir
las lesiones relacionadas con laedad mas frecuentes indicadas
en la literatura. Se recomienda realizar mas investigaciones
que se centren en las lesiones de mujeres adolescentes, ya
que la escasez actual de investigaciones repercute en los
programas de prevencion de lesiones especificos basados en
evidencia para este grupo de tenistas.
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Entrenamiento para la aceleracién lateral
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RESUMEN

El movimiento del tenis se caracteriza por deplazamientos laterales principalmente
cortos de 3-4 m, normalmente iniciados por un paso de decisién reactiva. La aceleracion

Palabras clave: movimiento
lateral, aceleracion, fuerza
unilateral de las piernas, cambio
de direccion, entrenamiento

Recibido: 22 enero 2021

lateral depende del movimiento unilateral, o especificamente, de la pierna exterior para

mejorar la fuerza de reaccién del suelo (FRS). Se han realizado pocos estudios para el
desarrollo de la velocidad lateral con énfasis en el entrenamiento unilateral. En este
articulo se presenta una prueba simple de una pierna para determinar la fuerza unilateral
y se indican algunos ejercicios para mejorar la aceleracién lateral.

INTRODUCCION

Loa movimientos en el tenis se caracterizan principalmente
por movimientos laterales cortos iniciados por un paso de
decision reactiva (también conocido como split step o salto
de lectura). Aproximadamente el 70% de los movimientos
del tenis son laterales y el 20% son hacia adelante (Weber
et al., 2007). El movimiento se puede mejorar mediante:
1) entrenamiento de fuerza-velocidad, 2) entrenamiento
técnico, 3) y entrenamiento de anticipacién. Kovacs (2009)
resumié la importancia del entrenamiento de movimientos
laterales. Este articulo aborda la aceleracion lateral en la pista
con respecto al entrenamiento de fuerza-velocidad.

Movimiento y aceleracién

Se ha estimado que, en promedio, los jugadores profesionales
en pistas de tierra batida solo realizan el 5% de los golpes
en distancias mayores a 4,5 m (Ferrauti y Weber, 2001).
El personal de Sl.com (2015) rastreé el movimiento de 4
jugadores ATP y encontré que la distancia recorrida por
punto era de 8 a 14 m, lo que dependia del estilo de juego y
la duracién del peloteo. En el Abierto de Australia de 2017,
el punto promedio durd 4,47 sy 4,85 golpesy 5,44 sy 5,93
golpes para mujeres y hombres, respectivamente (Carboch et
al., 2018). Los mejores jugadores de la ATP (N = 34) y WTA (N
= 44) tuvieron duraciones medias de peloteo de 4,21 sy 4,06
golpes conunrangode 3,2 - 5,4 durante septiembre de 2019 -
septiembre de 2020 (Sackmann, n.d.a; Sackmann, n.d.b). Se ha
indicado que el tiempo entre puntos es de 25 a 45 segundos
y varia segun los jugadores (Bialik, 2014; Sackmann, 2020). A
partir de los datos, se estima que una carrera mayor de 4,5 m
ocurre una vez cada 3 - 3,5 min.

Aunqgue las carreras mayores de 4,5 m ocurren con poca
frecuencia, las altas aceleraciones y desaceleraciones son mas
comunes. Hoppe y col. (2014) encontraron que la velocidad
maxima de carrera para los jugadores adolescentes (12-14
anos) fue de 4,4 + 0,8 m/s (9,8 mph). Los jugadores superaron
los 3 m/s (6,71 mph) una vez cada 5 minutos o solo 18,5 veces
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por partido. Se produjeron altas aceleraciones (> 2,0 m/s2) y
decelaraciones 51,7y 47,0 veces por partido, respectivamente
0 0,6/min cada una o una vez cada 1,7 min. La alta aceleracién
a la vez cada 1,7 min es dos veces mas frecuente que las
distancias de carrera mayores de 4,5 m segun lo indicado para
jugadores profesionales.

Claramente, la aceleracién inicial es mas importante que la
velocidad final maxima. Ademas, las sefiales anticipatorias
pueden optimizar el movimiento y reducir las demandas de
aceleracion al responder antes a un estimulo. La aceleracién
lateral depende del movimiento unilateral, o especificamente,
de la pierna exterior para mejorar la FRS (fuerza de reaccion
del suelo). El entrenamiento técnico del juego de pies debe
incluir el entrenamiento de la explosividad unilateral para
mejorar la TDF (tasa de desarrollo de lafuerza). Enel intervalo
de 5 a 10 m, un atleta puede alcanzar el 70% de la velocidad
final maxima (Duthie, Pyne, Marsh y Hooper, 2006).

Aceleracion lateral

La aceleracionde los mejores tenistas profesionales resultade
gran interés. Las aceleraciones medidas de Djokovic y Nadal
hacia la derecha han sido de 4,81 y 4,70 m/s2 (Eng & Sundar,
2020). La aceleraciéon de Nadal hacia el revés fue de 4,30 m/
s2. Comparativamente, se ha calculado que Usain Bolt en una
posicion inicial de salida de tacos, alcanza una aceleraciéon
inicial de 9,5 m/s2 (Gémez et al., 2013). Los primeros 3 pasos
de un velocista implican principalmente fuerza horizontal
(Dintiman, 2020), sin embargo, Djokovic y Nadal corren
repetidamente y Bolt corre una vez, y las distancias en el tenis
y los 100 m tienen exigencias diferentes. En pelotas abiertas,
Djokovic normalmente puede lograr longitudes de zancada de
2 m y frecuencias de zancada de 4 pasos/seg (Eng y Sundar,
2020). La aceleracién no fue uniforme, sino que dependié de
la FRS unilateral. Un atleta puede inicialmente impulsarse
con cualquier pierna de manera desigual ya que la fuerza de
la pierna puede no ser igual para ambas piernas. Adema3s, las
piernas pueden estar en diferentes fases como las posiciones
de despegue o toma de contacto.
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Se han realizado pocos estudios sobre el desarrollo de la
velocidad lateral. Los jugadores suelen correr entre 0,25
y 0,50 m mas hacia la derecha que hacia el revés (Weber
et al., 2007). Por lo tanto, entrenar la aceleracién hacia la
derecha puede ser mas importante para los jugadores que
prefieren golpear una derecha dominante. Hewit y col. (2012)
discutieron el movimiento unilateral de las piernas en saltos
y carreras lineales y laterales. Las mayores diferencias en la
fuerza de las piernas se encontraron en el movimiento lateral
(saltos laterales con contramovimiento de una sola pierna
o SLCM-L), pero se sugirié que hasta un 15% de diferencia
era normal y aceptable. Es decir, un deportista puede ser un
15% mas débil en una pierna que en la otra sin una pérdida
de velocidad perjudicial. A diferencia de muchos deportes de
campo que implican cambios de direccién de 20-60° donde la
fuerza asimétrica de las piernas no es consecuente, el tenis,
sin embargo, difiere y requiere mayor movimiento lateral y
cambios de direccion (CD) de 180°.

En los movimientos laterales, la mayor parte de la fuerza
es generada por la pierna exterior que estd mas lejos de la
direccién deseada. Después del golpe, la recuperacion a una
posiciénfavorable enla pistarequiere que las piernas cambien
de funcién. Los jugadores de tenis pueden ser testados con
la pierna exterior moviéndose hacia el lado de derecha o
de revés. El uso de la fuerza unilateral y el entrenamiento
pliométrico para entrenar la produccién de fuerza unilateral
de las piernas puede mejorar a los tenistas que presentan
movimientos mas lentos hacia uno de los lados.

Método del test

La medicién de la potencia inicial de la pierna puede
correlacionarse con la fuerza de la pierna. Hewit y col. (2012)
probaronvarios saltos verticalesy laterales y encontraron que
las mayores discrepancias entre las piernas eran en el SLCM-L
(salto con contramovimiento de unasola pierna- lateral). Se ha
encontrado una correlacion baja entre la potencia lateral y los
CD, pero los saltos laterales no fueron los mejores predictores
de la velocidad en los CD (Lockie et al., 2014). Lockie y col.
(2013) desarrollaron pruebas para los CD de 20 - 60°, que es
valido para muchos deportes de campo, pero el tenis requiere
180°. Se ha encontrado que los CD estan relacionados con
la fuerza reactiva de la pierna exterior (Young et al., 2002).
Los deportistas con un promedio de un 24% mas de fuerza
en la pierna derecha, se movieron un 4% mas rapido hacia la
izquierda. Habibi y col. (2010) encontraron que la potencia
del salto de una sola pierna se correlacioné con los sprints de
10 m. Por lo tanto, la fuerza reactiva unilateral de la pierna es
importante para el tenis.

Figura 1. Prueba de salto lateral a una pierna (SLLJ) con
contramovimiento. Tenga en cuenta que el mismo tramo se utiliza para
despegue y aterrizaje.
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La Figura 1 muestra un SL1P (salto lateral a una pierna) en el
que se permite un contramovimiento y la pierna de despegue
y aterrizaje es la misma. EI SL1P con cualquiera de las piernas
puede ser una prueba de fuerza unilateral. Las medidas deben
estar en el borde exterior del pie o de la zapatilla (linea verde).
Los saltos laterales en ambas direcciones deben ejecutarse y
medirse a partir del mejor de tres saltos.

EJERCICIOS

Apoyos e impulsos desde la pared lateral

Los ejercicios de pared lateral permiten al tenista cambiar
el centro de gravedad aplicando fuerza lateral horizontal,
mientras mantiene el equilibrio usando una pared o valla.
En el apoyo de la pared lateral (Figura 2), el tenista se inclina
30° de lado contra una pared apoyandose con una mano o el
hombro. El tenista levanta cualquiera de las rodillas hasta las
caderas, mantiene el angulo durante unos segundos y cambia
a la otra pierna, manteniendo esa posicién durante unos
segundos. El tenista repite apoyandose en el otro lado. Una
vez que el tenista es competente, puede realizar impulsos
laterales desde la pared en series de 2-6 pasos rapidos
alternos. Posteriormente cambia de lado.

Figura 2. Soporte de pared lateral y accionamientos
alternos.

Un tercer ejercicio de pared (Figura 3) es el apoyo vy el
movimiento que lleva la pierna exterior cruzada hacia
adelante y hacia arriba. La potencia es mayor y mas angulada
que en el apoyo en la pared lateral. El tenista debe comenzar
flexionado con la pierna exterior en angulo para empujar.
La pierna interior estd ligeramente inclinada. El tenista
se impulsa rapidamente contra la pared. Ambos brazos se
pueden colocar en la pared o cerca. El tenista debe mantener
las posiciones inicial y final durante unos segundos. Se pueden
hacer series de 10 repeticiones en ambos lados.
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Figura 3. Carga y retencién cruzada.

Saltos cortos con una pierna + Saltos + Sprints

En los saltos cortos con una pierna, la pierna de despegue y
aterrizaje es lamisma, y la distancia del salto es relativamente
pequefa. Un salto puede ser de dos piernas o de una pierna
tanto para el despegue como para el aterrizaje cubriendo
distancias mayores que el anterior. Se considera un salto
cuando la pierna de despegue y aterrizaje son distintas.

La mayoria de los saltos de lectura en el tenis involucran un
componente vertical, cayendo primero con la pierna mas
alejada de la direccion deseada y la otra pierna dando un
paso lateral con el dedo del pie apuntando hacia la direccién
deseada. Los siguientes ejercicios pueden ser Utiles para su
entrenamiento:

A. Salto vertical con una pierna + salto lateral (alternando),
mostrado en la Figura 4.

B. Salto lateral con una pierna + salto lateral (alternando).

C. Salto vertical con una pierna + salto lateral + sprint
corto hacia la direccion opuesta.

D. Salto lateral con una pierna + salto lateral + sprint corto
hacia la direccion opuesta, mostrado en la Figura 5.

En estos ejercicios, los saltos con una sola pierna imitan el
aterrizaje del salto de lectura, pero entrenan la FRS de una
sola pierna para el salto lateral. El objetivo de variar los saltos
verticales y laterales con una sola pierna es la variabilidad en
el movimiento del tenis. A veces, un jugador puede comenzar
desde una posicion en movimiento o desde una posicion
estatica, como en la devolucion del servicio. En posiciones
estaticas, el salto de lectura puede tener una fuerza mas
vertical. En otras ocasiones, es posible que un jugador aun
esté recuperando la pista a velocidades mas altas, y el salto
de lectura puede tener una mayor fuerza horizontal. En tal
caso, se requieren mayores fuerzas para el CD. Por lo tanto,
los saltos laterales a una pierna combinados con los saltos
laterales pueden ayudar a entrenar esos movimientos de CD.

Otro concepto importante es desarrollar una rigidez
adecuada en las piernas con un tiempo de contacto con el
suelo (TCS) corto (Ferris et al., 1999; Morin et al., 2007). Por
lo tanto, la calidad de los movimientos rapidos con TCS cortos
esimportante. EnlaFigura 5, el tenista cambia rapidamente el Figura 5. Salto lateral a una pierna + salto lateral + sprint corto en
peso hacia el interior después del salto lateral para correren  gireccién opuesta.

la direccion opuesta al salto. Los ejercicios A (Figura 4) y B se

pueden realizar con 12-20 repeticiones. Los ejercicios Cy D

(Figura 5) se pueden realizar en series de 6 a 10 repeticiones

conun breve descanso entre repeticiones. Los ejercicios Cy D

pueden combinarse con otros CD y ejercicios de agilidad para

entrenar la capacidad de sprints repetidos (RSA).
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Figura 6. Explosién lateral asistida por bungee.

Entrenamiento de contraste

El entrenamiento de contraste hace referencia al uso de
cargas variables con movimientos o ejercicios similares. Un
entrenamiento clasico de contraste para la velocidad implica
correr cuesta arriba y cuesta abajo sin mucha pendiente
para no alterar la mecanica de carrera (Dintiman, 2020). Los
elasticos y las bandas de resistencia pueden asistir o resisitir
sin alterar significativamente el movimiento lateral. La figura
6 muestra un ejercicio explosivo lateral asistido por un
elastico. El elastico debe colocarse alto para que tire del atleta
lateralmente y hacia arriba. El atleta realiza un salto de lectura
con un paso cruzado y 2-3 pasos de aceleracion adicionales.
En la explosién lateral resistida por el elastico, el elastico esta
anclado enla parteinferior de la vallay el tenista empuja hacia
arribay lejos del anclaje con un paso cruzado con 2-3 zancadas
adicionales de aceleracion. Se pueden realizar seriesde 8 a 10
repeticiones de aceleraciones asistidas y resistidas.

CONCLUSIONES

En el tenis los movimientos son principalmente laterales, pero
los tenistas pueden mostrar diferencias en el movimiento a
cada lado que deben entrenarse. Los jugadores de tenis que
usan el golpe de derecha para cubrir la mayor parte de la pista
pueden requerir una mayor aceleracioén en la derecha. Existe
poca investigacion sobre el entrenamiento de fuerza reactiva
de la pierna unilateral que tiene implicaciones en el tenis.
El entrenamiento fisico debe incluir un entrenamiento de
fuerza reactivo unilateral elastico de la pierna y movimientos
de CD. El entrenamiento fisico en la pista especifico para el
tenis para la aceleracién lateral se abordé con respecto al
entrenamiento técnico. Se recomienda una prueba de salto
lateral con una sola pierna, pero debe correlacionarse con la
aceleracion lateral real en estudios futuros. Los ejercicios de
pared lateral, los ejercicios de salto con una pierna-salto y el
entrenamiento de contraste pueden ayudar a los tenistas a
mejorar el movimiento lateral.
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RESUMEN

El objetivo del presente estudio fue medir y examinar las diferencias en la cinematica de
los miembros inferiores entre los servicios plano, cortado y liftado, en dos momentos
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diferentes del movimiento del servicio, flexién maxima de la rodilla y punto de contacto

de la raqueta con la pelota. La muestra estuvo compuesta por 12 tenistas jovenes, de
12 a 16 afos, y de 12 jugadores profesionales que jugaban en el cuadro principal de
Roland Garros. Los resultados no mostraron diferencias significativas en el tiempo
entre los tres tipos de servicio en tenistas jovenes. Comparando el tiempo de los tenistas
jévenes (34,56 ms) con el tiempo de los tenistas de alto nivel (30,67ms), los resultados
mostraron que los profesionales realizaron el servicio significativamente mas rapido

que los tenistas jovenes.

INTRODUCCION

El servicio de tenis ha atraido la atencién de la investigacién
porque es el golpe mas importante que inicia el juego
(Cross y Lindsey, 2005). Aunque esta bien documentado
que el rendimiento del servicio estd relacionado con el
movimiento de las extremidades superiores, se sabe muy
poco sobre el impacto de las extremidades inferiores. Hay
muy pocos estudios de investigacion que hayan explorado las
caracteristicas cinematicas del movimiento del servicio en los
tenistas jovenes, y muchos menos estudios han comparado
los tres tipos de servicios basicos, a saber, plano, cortado y
liftado (Abrams et al., 2011; Elliott, et al., 2009; Reid, Elliott y
Alderson, 2008; Elliott y Wood, 1983; Elliott, Fleisig, Nicholls
y Escamilla, 2003). El objetivo de este estudio fue medir y
examinar las diferencias que pueden existir entre los tres
tipos de servicio, plano, costado y liftado, en cuanto a las
caracteristicas cinematicas de los miembros inferiores, y en
particular, en el inicio del despegue que coincide con el punto
de contacto de la raqueta con la pelota.

Dado que el «<impulso de las piernas» es un factor importante
para la eficiencia y la velocidad del servicio, el presente
estudio examina por primera vez en tenistas jévenes las
caracteristicas cinematicas de los miembros inferiores. Se
espera que al mejorar el movimiento de las piernas se pueda
producir unamejorimpulso, lo que puede potenciar larotacion
del hombro resultando en un mejor servicio, como concluyen
Girard, Micallef & Millet, (2005).
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METODOS

Doce (6 chicos, 6 chicas) jugadores de tenis diestros, con
edades comprendidas entre los 12 y 16 afos, que disputan
torneos de la Federacién Helénica de Tenis, participaron
en este estudio participated in this study (edad: 13,8+1,22
afnos, altura: 167,5+10,11 cm, peso: 55,20+11,15 kg), y 12
jugadores profesionales que participaron en Roland Garros,
6 hombres y 6 mujeres.

Instrumentos

Para realizar la investigacioén se utilizo el sistema de anélisis
Optico cinematico Optitrack (Natural point Systems Inc., EE.
UU.). El sistemautiliza 9 cAmaras de infrarrojos (Flex 3, Natural
Point Systems, EE. UU.) con una frecuencia de muestreo
de 100 Hz y una resolucién de 0,3 Megapixeles (640 x 480
pixeles). Para todas las mediciones se implementé el software
del sistema Arena (V.1.15, Natural Point Inc., EE. UU.)

Configuracion experimental

Los sujetos realizaron un calentamiento estandar, seguido
de un ejercicio de 10 minutos de los tres tipos de servicios.
Luego, los jugadores realizaron los tres tipos de servicios,
plano, costadoy liftado, con tres intentos cada uno, que fueron
registrados. Para el andlisis se consideré el mejor de los tres
intentos, en el que la pelota tenia que pasar por encima de una
cintade 0,914 m de altura.
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El espacio tridimensional se calibré primero con una varilla
de calibracion. Se colocaron un total de 34 marcadores en
la cabeza, el tronco, los hombros, el codo, las mufecas, la
pelvis, la cadera, la rodilla, el mango y los pies. Basado en las
coordenadas 3D de los marcadores reflectantes, el esqueleto
se representd en todos los fotogramas de movimiento en
todo el espacio 3-D. El movimiento del esqueleto se almacend
digitalmente en formato de video. Por lo tanto, se utilizaron
archivos de video para calcular el tiempo de cada tipo de
servicio.

Para los tenistas profesionales, se utilizé el andlisis de video y
el tiempo se midié con el max TRAQ Lite.

RESULTADOS Y DISCUSION

El presente estudio tuvo como objetivo centrarse en las
extremidades inferiores y analizar biomecanicamente el
tiempo desde la flexion maxima de rodilla hasta el punto de
contacto con la pelota en los tres tipos de servicios, plano,
cortado vy liftado, en tenistas jovenes de 12 a 16 afos y
deportistas profesionales que participaron en el cuadro
principal de Roland Garros.

De los resultados de la Figura 1, se concluye que el servicio
plano tomé el menor tiempo 33,67 ms y esto se atribuye a que
se utiliza principalmente como primer servicio, lo que significa
que se realiza con mas potencia y rapidez. El servicio cortado
tomo 34,92 msy el liftado 35,16 ms debido a la mayor flexién
de larodilla durante la fase de preparacion de estos servicios,
que suelen realizarse como segundos servicios.

TIME

40
35 - &L
30
25
20
15

10

WPLANO CORTADO LIFTADO

Figura 1. Tiempo desde la flexion mdxima de las rodillas hasta el punto
de contacto con la pelota en deportistas jévenes (n = 12).

La extension de la rodilla, que es una secuencia de su maxima
flexion, es uno de los movimientos mas importantes en la
realizacion del servicio de tenis (Elliot et al., 1995). Esto
puede aumentar la velocidad de la extensién de la pierna
mediante el uso de la energia almacenaday ayudar a mover las
extremidades inferiores para llevar al jugador hacia la pelota
(Girard et al., 2005).

Comparando el tiempo de los tenistas jévenes, con una media
de 34,56 ms, con el tiempo de los tenistas de alto nivel,conuna
media de 30,67ms (Figura 2), los resultados mostraron que
los profesionales realizaron el servicio con una extension de
rodilla significativamente mas rapida que los tenistas jovenes.
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Figura 2. Tiempo desde la flexion mdxima de las rodillas hasta el punto
de contacto con la pelota en deportistas profesionales (n = 12).

Debido al gran grado de extension de las rodillas en un
minimo de tiempo, es léogico que se creen altas velocidades
de movimiento de las articulaciones. Asi, la falta de una fuerte
extension de la rodilla después de la fase de maxima flexion
de la rodilla reduciria la velocidad de la raqueta y por tanto la
velocidad de la pelota después del contacto (Reid et al., 2008).
Por lo tanto, el aumento de la velocidad de extensiéon de la
rodilla parece ser muy importante en las primeras etapas del
desarrollo de los tenistas, por lo que el ritmo de movimiento
del servicio se automatiza y con el desarrollo de los tenistas
jévenes se agregan mas cargas y presiones para aumentar
la eficiencia del servicio, pero también para facilitar la
transferencia de fuerzas desde el suelo ala mano de contacto,
aumentando asi la velocidad de movimiento.

Desde el punto de vista del entrenamiento, se podria
definir como un buen movimiento aquel que comprenda un
movimiento rapido de las piernas desde un angulo de flexién
de las rodillas de 90-110° y posteriormente una maxima
extension alcanzando el contacto con la pelota, segln Elliot
y Reid (2004). Un movimiento cada vez mas intenso de las
piernas hace que la punta de la raqueta rote mas réapido,
provocando un mayor desplazamiento hacia el suelo (Elliot et
al., 1986; Reid et al.,2008). Esto asu vez aumenta la posibilidad
de mayores velocidades de impacto, ya que aunque la raqueta
se aleja de la pelota, el mayor almacenamiento de energia
elastica en la rotacion interna del hombro permite una mayor
aceleracion hacia el contacto (Elliot et al., 1986, Roetert y
Groppel, 2001; Reid et al., 2008). Asi, la falta de una fuerte
extension de la rodilla tras la fase de contra-movimiento
reduciriala velocidad de laraquetay por tanto la velocidad de
la pelota tras su impacto (Reid et al., 2008).

PROPUESTAS

En el presente estudio, se encontraron diferencias en los tres
tipos de servicio, lo que significa que los tenistas jévenes, al
intentar dar efecto a la pelota, y en particular en los servicios
cortado vy liftado utilizados como segundos servicios, deben
tener mas flexién de rodilla que en el servicio plano.
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Por tanto, los tenistas jévenes tendran que mejorar
constantemente su coordinacion de movimientos hasta
llegar al punto de contacto con la pelota. Esto significa que
se reducira el tiempo necesario para realizar la fase desde la
flexién de las rodillas hasta el punto de contacto. Entonces,
cuanto mas rapido se realice el movimiento después de la
flexién de la rodilla, mas eficiente sera el servicio.

Figura 3. Representacion digital de la flexion mdxima de la rodilla al
realizar un servicio plano. Figura 6. Punto de contacto con la pelota.
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RESUMEN

Durante las ultimas décadas el ecosistema del tenis se ha visto inmerso en un proceso
gradual de globalizacién, profesionalizacién y comercializacion en un intento de
responder eficazmente a los crecientes retos de un entorno en rapida evolucion. Este
proceso ha supuesto la aplicacion de una serie de innovaciones en este deporte. El
objetivo de este articulo es ofrecer una visidn general de algunas de estas practicas, tal
y como las han abordado tanto los investigadores como los profesionales. Se concluye
que la investigacion se ha centrado principalmente en las innovaciones tecnoldgicas de
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los productos de tenis creados para aumentar la experiencia de los jugadores. Se sugiere
que en futuros estudios se investiguen las innovaciones en materia de servicios, politicas

y administracién del tenis.

INTRODUCCION

El deporte en general y el tenis en particular han utilizado
ampliamente el término innovacién al igual que otros
ambitos de la sociedad como las artes, la cultura y la salud.
La innovacion ha sido entendida y definida como un proceso
cadtico, complejo, iterativo y social que implica la adopcién
de nuevas practicas, estructuras o tecnologias (Wolfe,
1994). Como indicé Ratten (2016), cuando un determinado
deporte se compromete a desarrollar ideas con el objetivo de
implementar practicas innovadoras, se puede decir que tiene
una estrategia de innovacion.

Eltenis es una actividad multifacética que puede considerarse
una industria global y un negocio con muchas ramificaciones.
Se trata de un deporte verdaderamente para toda la vida y
con igualdad de género que es practicado en 210 paises de
todo el mundo por méas de 87 millones de jugadores de todas
las edades, niveles de habilidad, capacidades y condiciones,
que atrae a mas de mil millones de aficionados y puede
considerarse uno de los deportes mas populares (ITF, 2019).

Autores como Crespo y Jabaloyes (2020) han destacado que
laampliay fuerte presencia de nuestro deporte en la sociedad
impulsa al tenis a adaptarse, evolucionar, cambiar e innovar
para estar a la altura de las expectativas de todas las partes
interesadas.

Durante las ultimas décadas, el ecosistema del tenis se
ha visto inmerso en un proceso gradual de globalizacién,
profesionalizacion y comercializacién en un intento de
responder eficazmente a los crecientes retos de un entorno
en rapida evolucién. Este proceso ha supuesto la aplicaciéon
de una serie de innovaciones en este deporte. El objetivo de
este articulo es ofrecer una vision general de algunas de estas
practicas, tal y como las han abordado tanto los investigadores
como los profesionales.

LA INNOVACION EN EL TENIS

Como afirman Garcia del Barrio y Pujol (2015), la industria
del tenis es uno de los proveedores mas significativos dentro
del negocio del entretenimiento. El talento de sus mejores
jugadores, el interés de los aficionados y el nimero de
poblacién que juega son algunos de los factores en los que se
basa el mercado del tenis.

Existen caracteristicas especiales del tenis como la necesidad
de un determinado equipamiento para su practica, (es decir,
raquetas y pelotas), el papel Unico de los entrenadores en
la ensefanza del deporte, y las caracteristicas especiales de
su estructura de competicion, entre otros factores, que se
consideran especialmente interesantes desde la perspectiva
de la innovacion. Por lo tanto, puede decirse que, para los
procesos de innovacioén, el tenis se considera especialmente
un escenario favorable.
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Este fendmeno se ha originado a partir de diversas fuentes.
Las empresas de la industria del tenis han introducido nuevos
productosy servicios que han abordado no sélo la oferta de su
industria, sino también su demanda (Kim y Pennings, 2009).
Las diferentes organizaciones del tenis también han generado
cambios innovadores en su afan por gobernar las diferentes
areas del deporte. Los entrenadores, como aquellos que
ensefan el deporte en sus distintos niveles de practica,
producen constantemente innovaciones para mejorar
la experiencia tenistica de los jugadores. Los medios de
comunicacion han transformado la difusion del deporte hacia
nuevos niveles de sofisticacion. Los jugadores, los aficionados,
los torneos y otras partes interesadas también han favorecido
considerables cambios innovadores orientados a adaptar el
tenis a sus necesidades y expectativas.

Las innovaciones en el tenis han adoptado diferentes formas
en términos de productos, servicios, tecnologias y politicas,
entre otras. Varios estudios han investigado el papel,
las implicaciones y el impacto de los diferentes tipos de
innovaciones generadas en el juego.

En el caso de las innovaciones de producto, autores como Kim
y Pennings (2009) han sefalado que la difusion e imitacion
de las diferentes innovaciones de producto por parte de las
organizaciones y empresas competidoras en la industria del
tenis parece estar impulsada en gran medida por la legitimidad
obtenida por los avales de los productos realizados por los
mejores jugadores profesionales y por la publicidad. Un
aspecto que se ha estudiado ha sido la creacion de ropa de
tenis (Chae, 2017).

En cuanto a la innovaciéon de los servicios en el tenis, la
prestacién de servicios estadisticos a los jugadores y a
las federaciones ha sido estudiada por Kovalchik y Reid
(2019), quienes destacaron cémo las asociaciones entre
organizaciones pueden generar nuevo conocimiento para
ayudar al progreso del deporte. Las organizaciones de tenis,
como las federaciones y los clubes de diferentes niveles,
también estadn ofreciendo servicios innovadores a sus
miembros.

En este escenario, el mercado del tenis se esta transformando
drasticamente por el progreso tecnolégico, que hafacilitado el
acceso al juego a un gran nimero de nuevos "consumidores de
ocio" utilizando el desarrollo de los medios de comunicacién
de masas. Los estudios también han investigado aspectos
como las ventas y el marketing en la introduccion temprana
del deporte (Luitzen, Bollerman y Delheye, 2015) y los
métodos de entrenamiento en el tenis (Ren, 2018). Las
innovaciones técnicas en el tenis que han sido implementadas
por laindustria hanrecibido un considerable interés por parte
de los investigadores, ya que ponen la tecnologia al servicio
del juego. Los estudios sobre el tenis incluyen, entre otros,
el cordaje “espagueti” y las raquetas de material compuesto
como casos de innovaciones tecnolégicas que suelen cambiar
la naturaleza de un deporte (Gelberg, 1996), o el arbitraje
(Hawk-Eye Innovations, 2007; Collins y Evans, 2008; Mather,
2008; Singh y Dureja, 2012). Otras investigaciones sobre este
tipo de innovaciones estan relacionadas con laindustria de las
raquetas (Kim y Pennings, 2009), los innovadores clave como
Howard Head (Laudone, Liguori, Muldoon y Bendickson,
2015) o el equipamiento adaptado (Cooke y Davey, 2007;
Buszard, Farrow, Reid y Masters, 2014) y su influencia en los
resultados del juego (Sheridan, 2006).
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En cuanto a las innovaciones en las politicas en programas de
tenis, también se han estudiado en el caso de la clasificacién
del tenis (Sheridan, 2007) o al analizar las opiniones de
los entrenadores sobre la campafna Play & Stay de la ITF
como programa innovador especifico (Buszard, Oppicci,
Westerbeek & Farrow, 2020).

Curiosamente, a pesar de que las organizaciones del tenis
han generado muchas innovaciones en diferentes dmbitos del
juego (por ejemplo, el cambio del formato de la Copa Davis,
la nueva denominacién y marca de la Fed Cup a la Copa Billie
Jean King por parte de la ITF, o la creacién del evento Next
Gen por parte de la ATP), no se han encontrado estudios que
investiguen estos cambios.

En algunos casos, la innovaciéon en el tenis ha generado
controversia e incertidumbre en el mercado (por ejemplo,
la innovacién en los materiales y el disefio de las raquetas).
Los beneficios potenciales de algunos nuevos productos
o servicios (por ejemplo, las pelotas de tenis mas lentas)
pueden causar dudas, ya que podrian provocar incertidumbre
técnica e incertidumbre sobre la existencia de un mercado
para las innovaciones. Este escenario puede darse
independientemente de si las innovaciones son radicales,
incrementales o continuas y sus caracteristicas ayudan a
comprender mejor los éxitos y fracasos de las innovaciones en
el tenis (Buszard, Farrow, Reid y Masters, 2014).

CONCLUSION

El resumen de las investigaciones e iniciativas descritas en
el apartado anterior permite concluir que el deporte del
tenis ha vivido un proceso continuo de renovacién. Como
destacan autores como Kim y Pennings (2009) la innovacion,
ademas del desarrollo, la produccién y el lanzamiento de
nuevos productos, también incluye la comunicacién entre las
organizaciones o empresas y el mercado.

Este estudio ha demostrado que el ecosistema del tenis esta
aplicando diferentes innovaciones que implican una serie de
recursos con el fin de satisfacer las necesidades y expectativas
de sus partes interesadas. En general, esta gran variedad de
iniciativas esta orientada a aumentar la participaciéon y la
aficién, a mejorar el rendimiento de los jugadores y a ofrecer
una mejor experiencia al usuario. Muchos de los productos
y servicios, si no todos, implican algin tipo de innovacién
tecnolégica. Algunas de estas practicas innovadoras
han recibido una atenciéon considerable por parte de las
investigaciones en un intento de comprender mejor los
aspectos clave que describen este proceso.

Las investigaciones se han centrado principalmente en las
innovaciones tecnolégicas de los productos de tenis creados
para aumentar la experiencia de los jugadores. Por lo tanto,
parece obvio que otros estudios deberian investigar las
innovaciones de servicios, politicas y aspectos administrativos
en el tenis.

Muchos de los productos o servicios mencionados ofrecen
una mezcla Unica de innovacién, experiencia y precision que
han revolucionado el mundo del tenis, ya que sirven para
mejorar el juego. Es de esperar, por tanto, que el tenis siga
innovando para mantener su popularidad en todo el mundo.
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Ejercicios de calentamiento basados en la

variabilidad

Fernando Vilches

Asociacion Argentina de Tenis

RESUMEN

La estructuracion adecuada de los contenidos que han de desarrollarse es uno de
los aspectos mas importantes en una sesion de tenis. Dentro de esta estructura,
el calentamiento es una parte que siempre deberia estar presente. A pesar de su
importancia, en muchas ocasiones, el calentamiento no recibe toda la atencién que
deberia por parte de los entrenadores. En el presente articulo se proponen una serie de
herramientas metodolégicas basadas en el entrenamiento en variabilidad dirigidas al
acondicionamiento previo con el objetivo de dotar al mismo de una mayor especificidad

y calidad.

INTRODUCCION

La correcta estructuraciéon de la sesién es un factor clave para
el éxito de la misma, segln varios autores quienes indican
que debe seguir una estructura légica en cuanto a intensidad,
comenzando con un acondicionamiento previo que prepare
paralaparteprincipal,enlaquesellevaranacabolos objetivos
previstos mediante los contenidos adecuados (Devis y Peiré.,
1992; Delgado et al., 1999; Serra, 1996). Pese a sus valiosos
beneficios, muchas veces el acondicionamiento previo
es subestimado tanto por los entrenadores como por los
jugadores, minimizando su importancia para la incorporacién
de distintos contenidos de trabajo.

Por otro lado, el tenis es un deporte enmarcado dentro
de las habilidades abiertas, ya que esta sujeto a estimulos
cambiantes del entorno, por lo que el proceso de aprendizaje
del alumno deberia adaptarse de manera que se le presenten
una mayor cantidad de estimulos. Esta variedad de estimulos
le permitird adaptarse de una forma mas eficiente a las
situaciones problematicas que luego le presentara el juego
(Sanz et al., 2012). Por lo tanto, el entrenamiento del tenis
deberia ser variado, cambiante y aleatorio para producir un
aprendizaje mas profundo y una mayor transferencia de las
habilidades al juego real (Reid et al., 2007; Schmidt et al.,
2008).

LA VARIABILIDAD VINCULADA AL CALENTAMIENTO

La variabilidad es un componente intrinseco a todos los
sistemas biolégicos, al ser un aspecto funcional que facilita
el aprendizaje y la interiorizacién de nuevas estructuras
coordinativas. Ademds, aporta flexibilidad al sistema
neuromotor permitiendo el aprendizaje de nuevos patrones
(Araujo et al., 2006). Por lo que respecta de forma especifica
al entrenamiento de tenis, la practica variable o variabilidad
en el entrenamiento hace referencia al proceso de creacién
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de situaciones que generan un desequilibrio en la ejecucion.
Esto obliga a los jugadores a encontrar espontaneamente
nuevos patrones de movimiento individuales adaptados a las
condiciones. Estos nuevos patrones les permitiran aumentar
su eficacia motora (Sanz, Ferndndez, Zierof, & Méndez, 2012).

Uno de los principios mas importantes que todo
calentamiento debe cumplir es el de especificidad. Este
principio hace referencia a la necesidad de que las actividades
realizadas durante el calentamiento deben tener en cuenta
las caracteristicas del deporte en cuanto a intensidad,
estructuras implicadas o capacidades coordinativas
(Unierzynski, Boguslawski, & Wheatley, 2018). Por tanto, el
entrenamiento en variabilidad, puede ser una herramienta
ideal para aumentar la especifidad del calentamiento y
facilitar que se produzcan las adaptaciones deseadas, no solo
a nivel fisiolégico sino también a nivel neuronal y psicolégico
(Sanz & Hernandez, 2013).

A continuacién, se presenta una propuesta de ejercicios de
calentamiento basados en el entrenamiento en variabilidad,
con diferentes objetivos especificos. El objetivo de esta
propuesta es meramente ejemplificar una serie de ejemplos
que puedan servir a los entrenadores como inspiracion para
crear los suyos propios, en funcién de sus objetivos y las
caracteristicas de sus jugadores.

PROPUESTA DE EJERCICIOS DE CALENTAMIENTO

Movilidad:

Ejercicio 1: Ambos jugadores pelotean en los cuadros de
saque, tras golpear la pelota deben tocar con uno de los pies la
linea marcada delante de ellos y volver a la posicion (Figura 1).
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Ejercicio 3: Ambos jugadores pelotean en los cuadros de
saque, tras golpear la pelota deben recuperar por detras del
cono situado en la “T” (Figura 3).

(B)

v

A

Figura 3.

Figura 1.

Ejercicio 2: Ambos jugadores pelotean en los cuadros de
saque, tras golpear la pelota deben tocar con uno de los pies
detras del cono y volver a la posicion (Figura 2).

Control/precision:

Ejercicio 4: Ambos jugadores pelotean en los cuadors de
saque buscando mantener la pelota en juego un numero
determinado de veces (por ejemplo 15). Una vez que han
cumplido con este objetivo cambian a otra pelota con otro
nivel de presion (Figura 4).

Figura 2.

Figura 4.
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Ejercicio 5: Ambos jugadores pelotean en los cuadros de Ejercicio 7: Ambos jugadores pelotean en una direccidn
saque buscando mantener la pelota en juego un numero determinada, intentando jugar la pelota entre los conos
determinado de veces dentro de los espacios delimitados. delimitados en el campo contrario (Figura 7).

Como progresidn se puede pedir a los jugadores que traten de
alternar tres velocidades (1,2,3) en la intensidad de golpeo de
la pelota (Figura 5).

Figura 7.

Figure 5. Ejercicio 8: Ambos jugadores pelotean en una direccién

determinada, ambos arrancan con una puntuacion inicial de

- 10, cada vez que la pelota ingresa en la zona del + suman 1

Concentracion: punto, cada vez que ingresa en la del - restan un punto. El

objetivo es lo que los jugadores logren llegar a la maxima

cantidad de puntos posibles mientras pelotean y suman a la
vez (Figura 8).

Ejercicio 6: Ambos jugadores pelotean intentando derribar
el cono del campo contrario ubicado en zonas determinadas,
cada vez que un jugador voltea un cono suma un puntaje
determinado (Figura 6).

Figura 8.

Figura 6.
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Nota aclaratoria: Todos los ejercicios pueden adaptarse al
nivel de habilidad de los jugadores. También puede modificarse
la zona de la cancha donde se realizan los ejercicios, en este
ejemplo los graficos muestran los ejercicios en el cuadrado de
saque, pero pueden también realizarse desde tres cuartos o
fondo de la cancha.

CONCLUSIONES

Como se puede observar, la inclusidn de ejercicios basados en
la variabilidad dentro del calentamiento puede favorecer la
especificidad del mismo y facilitar que se cumplan objetivos
tantofisiolégicos como psicolégicos. Ademas, dichos ejercicios
aportan una gran cantidad de situaciones problematicas
que el jugador debe resolver, lo que le permitird adquirir un
repertorio mas amplio de herramientas a la hora de responder
alasexigencias que se le presentan en las distintas situaciones
dejuego.

International Tennis Federation
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RESUMEN

El objetivo de esta investigacion fue identificar los factores fisicos mas determinantes
en la posicién del ranking de jugadores de tenis en silla de ruedas (TSR). En una
concentracion nacional, los nueve mejores jugadores espaifoles masculinos de
TSR situados en el ranking nacional (38,35 + 11,28 afios, 63,77 + 7.01 kg. de peso)
completaron una bateria de test. Las correlaciones significativamente mas altas fueron
observadas en los lanzamientos de balén medicinal de saque, sprint de 5 y 20 metros
con raqueta, asi como en una prueba de agilidad sin raqueta. Ademas, el anélisis de
regresion identificé dos modelos predictores de la posicién del ranking del jugador que
incluian tanto el lanzamiento de saque como el sprint de 5 metros con raqueta. Como
conclusion, se recomienda que los entrenadores y preparadores fisicos incluyan en sus
programas de entrenamiento el trabajo con el balén medicinal, asi como el trabajo de

las aceleraciones en distancias cortas.

INTRODUCCION

El tenis en silla de ruedas (TSR) ha conseguido la
profesionalizacién de los jugadores mejor situados en el
ranking internacional (Sadnchez-Pay, 2019). Esto ha sido
posible dado que, en los ultimos afos, ha existido un aumento
de los ingresos a través de los premios en metalico repartidos
en los torneos internacionales, asi como por un crecimiento
de las marcas comerciales interesadas en esponsorizar a los
jugadores. Sin duda, la presencia del TSR en los cuatro Grand
Slam ha facilitado dicho crecimiento profesional. Es por tanto
devital importancia paralosjugadores, mantener unaposicién
en el ranking lo mas alta posible, aunque la informacién que
identifica las variables mas determinantes del rendimiento es
aln muy escasa.

Existen estudios que muestran las diferencias entre los
ganadores y los perdedores en funcién de las estadisticas
del partido (Sanchez-Pay, Torres-Luque, Cabello Manrique,
Sanz-Rivas, & Palao, 2015), parametros fisiolégicos (Sindall
et al., 2013), asi como velocidades y distancias durante un
partido (Mason, van der Slikke, Hutchinson, & Goosey-Tolfrey,
2020). Sin embargo, no existe informacién relacionada sobre
los parametros fisicos del deportista que mejor identifiquen
el ranking de los jugadores. Por lo tanto, el objetivo de este
trabajo sera analizar la relacion del nivel de condicién fisica
dejugadores de TSRy su relacién con la posicién en el ranking.

METODO

Participantes

Lamuestraestuvo compuesta por los nueve mejores jugadores
masculinos de tenis en silla de ruedas situados en el ranking
nacional (38,35 + 11,28 afos, 63,77 + 7,01 kg. de peso).

Todos ellos se encontraban en la categoria Open y realizaban
competiciones de caracter nacional e internacional y se
encontraban o se habian encontrado entre los 150 primeros
puestos del ranking internacional.

Procedimiento

Durante una concentracién nacional, los jugadores llevaron a
cabo una bateria de test distribuidos de la siguiente manera:
Dia 1; Test de velocidad (5, 10 y 20 m), test de agilidad (T-test),
test de velocidad del servicio, y test de lanzamiento de balén
medicinal (derecha, revésy servicio). Dia 2: test de resistencia
incremental (Hit and Turn Tennis Test) y dinamometria
manual. Todas las pruebas se realizaron en una pista cubierta
en una superficie dura. Las caracteristicas de cada una de las
pruebas fueron:

e Test de velocidad de desplazamiento: Se midié el tiempo
en recorrer una distancia de 20 metros con puertas
situadasaO, 5, 10,y 20 m. Los tenistas realizaron la prueba
cony sin raqueta tres veces cada una.

e Test de agilidad (T-Test). Se midié el tiempo en realizar
el test de agilidad consistente en aceleraciones y
desaceleraciones, asi como giros para ambos lados. Cada
participante realizé la prueba tres veces sin raqueta, y tres
veces con raqueta, con un tiempo de descanso entre cada
repeticion de 2 min.

¢ Velocidad de servicio: Se midié y registré la velocidad
promedio de servicio de 10 saques a través de una pistola
radar. El radar se situé detras del jugador a la misma altura
de golpeo y orientado en la misma direccién de la pelota.

e Lanzamiento de balén medicinal: Se evalué la fuerza
explosiva a través de tres pruebas de lanzamiento de balén
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medicinal de 2 kg, simulando los golpeos de derecha, revés
y servicio. Los jugadores debian lanzar el balén simulando
el gesto técnico del golpe de revés y derecha (por cada
lado con dos manos) y de saque (con una mano desde la
posicion de carga).

e Dinamometria manual: Se midié la fuerza maxima
isométrica en los flexores de los dedos a través de un
dinamoémetro manual. Se registré el mejor valor de tres
intentos en N-kg-1.

e Test de resistencia incremental (Hit and Turn Tennis
Test): Se realizé una adaptacion del test propuesto por
Ferrauti, Kinner, y Ferndndez-Ferndndez (2011). La Unica
diferencia es que los golpeos debian realizarse encima
de un cono situado en la interseccion de la linea de
individuales con la de fondo coincidiendo con las sefales
sonoras que emite un CD.

Analisis estadistico

Se utilizaron los tests de Shapiro-Wilk y Levene para
contrastar la normalidad y homogeneidad de varianzas
para cada variable. Se realizé un andlisis de correlacion de
Spearman paraidentificar aquellas variables relacionadas con
la posicion en el ranking. Posteriormente se realizé un andlisis
de regresion lineal por pasos para identificar los parametros
con mayor influencia sobre la posicion en el ranking. La
significacién se establecié en p <,05. Todos los datos fueron
analizados con el paquete estadistico IBM SPSS 25,0 para
Macintosh (Armonk, NY: IBM Corp).

RESULTADOS

La tabla 1 muestra los coeficientes de correlacién de las
diferentes pruebas fisicas con la posicién en el ranking
del jugador. La correlacion estadisticamente mas alta fue
observada en el lanzamiento de balén medicinal de saque
(r =-0,995), mostrando una correlacion negativa. Los test de
5y 20 metros con raqueta, y T-test sin raqueta mostraron
las correlaciones positivas mas altas (r = 0,817, r = 0,833, y
r = 0,817 respectivamente).

Tabla 1
Coeficiente de correlacion de los test fisicos con la posicién en el ranking.

Test r p

Dina. Dom. (kg) -0,247 0,522
Dina. No Dom. (kg) -0,150 0,708
Velo. Saque (km-h-1) -0,767 0,021
5m sin raqueta (s) 0,783 0,017
10m sin raqueta (s) 0,783 0,017
20m sin raqueta (s) 0,717 0,037
5m con raqueta (s) 0,817 0,011
10m con raqueta (s) 0,383 0,313
20m con raqueta (s) 0,833 0,008
T-Test sin raqueta (s) 0,817 0,011
T-Test con raqueta (s) 0,783 0,017
Lanz. Balén D (m) -0,733 0,031
Lanz. Balén R (m) -0,700 0,043
Lanz.Balén S (m) -0,995 <0,001
Hit and Turn -0,778 0,014

International Tennis Federation

La tabla 2 muestra los resultados del analisis de regresién
multiple. El andlisis identificé principalmente dos modelos.
El primer modelo mostré el lanzamiento de balén medicinal
simulando un saque como la principal medida predictora de
la posicion del ranking del jugador (r? = 0,830, p < 0,001). El
segundo modelo mostré el lanzamiento de balén medicinal
simulando un saquey el sprint de 5 metros con raqueta como
las dos variables predictoras en la posicion del ranking del
jugador (r2=0,929, p < 0,001).

Tabla 2
Andlisis estadistico de regresion mdltiple..

R R? R2 corregida F SigF,

Modelo 1 0,911 0,830 0,806 34,193 <0,001
Beta T SigT,

Lanz. Bal6n S (m) -0,911 -0,911 <0,001
R R? R? corregida F SigF,

Modelo 2 0,964 0,929 0,905 39,239 <Q,001
Beta T SigT,

Lanz. Balon S (m) -0,641 -4,463 0,004
5m con raqueta (s) 0,415 2,890 0,028

La relacion entre las pruebas de lanzamiento de balén
medicinal simulando un saque y el sprint de 5 metros con
raqueta se observa en las figuras 1 y 2. El lanzamiento
mantieneunarelacién negativa,donde amedidaqueel ranking
del jugador se aleja del primer puesto (mayor valor numérico),
disminuye la distancia del lanzamiento. Por el contrario, en el
sprint de 5 metros la relacién es positiva, dado que a medida
que el ranking del jugador es mas alto (menor valor numérico),
el tiempo en recorrer los 5 metros disminuye.

11.00
10.00
9.00
8.00

7.00

Lanz. Balén S (m)

6.00
5.00
4.00

3.00
0 1 2 3 4 - ] 6 y ; 8 9

Ranking jugador

Figura 1. Relacién entre el test de lanzamiento de balén medicinal
simulando un saque (m), con la posicién en el ranking del jugador.

2.200
2.100
2.000
1.900
1.800
1.700
1.600

1.500

Sprint 5 m con raqueta (s)

1.400
1.300

1.200
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Ranking jugador

Figura 2. Relacién entre el sprint de 5 metros con raqueta, con la
posicion en el ranking del jugador.
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DISCUSION

Conocer como se relacionan las demandas fisicas entre si,
asi como identificar cuales son las variables que determinan
el rendimiento, puede dotar a los entrenadores de una
informacién importante y especifica para el disefio de
ejercicios adaptados a las necesidades de la disciplina
deportiva. El objetivo de esta investigacion fue conocer la
relaciéon de diferentes demandas fisicas evaluadas a través
de test de campo con la posicién en el ranking en jugadores
de TSR. En lineas generales se observa que la gran mayoria de
las medidas realizadas mostraron una relacién con la posicion
en el ranking de los jugadores, aunque sélo el lanzamiento de
balén medicinal simulando un saque y el sprint de 5 metros
con raqueta se mostraron como las variables predictoras.

El lanzamiento de balén medicinal se mostré como la principal
medida predictora de la posicion en el ranking del jugador
(tabla 2). Dada la similitud en la mecanica de ejecucion del
lanzamiento con la técnica del saque, este test podria tener
unarelaciondirectaconlavelocidad deservicio, lacual se sabe
que es un buen indicador de rendimiento en el tenis de pie
(Brown & O’'Donoghue, 2008) y que se encuentra relacionada
con algunos parametros de la condicion fisica de los tenistas
(Fett, Ulbricht, & Ferrauti, 2020). Si bien, esta es una hipdtesis
que se hace necesario comprobar en futuros estudios.

Elsprint de 5 metros con raqueta se mostré como unavariable
predictora de la posicion en el ranking del jugador (tabla 2). En
este sentido, un menor tiempo en acelerar en los 5 primeros
metros parece ser un buen indicador de rendimiento. Una
buena movilidad en el TSR competitivo es imprescindible
(Bullock & Pluim, 2003), dado que permite al jugador
ejecutar mas golpes con éxito (Filip¢i¢ & Filip¢i¢, 2009). Estos
desplazamientos son intermitentes y multidireccionales, lo
que desafia al jugador a utilizar movimientos especificos como
acelerar,esprintar,frenarygirarlasilladeruedas (Roy,Menear,
Schmid, Hunter, & Malone, 2006; Sanz, 2003). El hecho de que
el sprint de 5 metros se muestre como una variable predictora
del rendimiento, recalcan la importancia de acelerar frente a
la de alcanzar velocidades altas (Vanlandewijck, Theisen, &
Daly, 2001), donde la propulsion mas efectiva se da cuando se
consigue la maxima velocidad posible en el menor niimero de
empujes a la silla (Goosey-Tolfrey & Moss, 2005).

International Tennis Federation

CONCLUSIONES

Ellanzamientodebalénmedicinalsimulandoel golpedelsaque,
asi como el sprint de 5 metros se muestran como las variables
que mejor predicen la posicidn en el ranking de los jugadores.
Por tanto, se anima a los entrenadores y preparadores
fisicos a incluir el lanzamiento de baléon medicinal de saque
como ejercicio de transferencia al gesto técnico del servicio
dentro de los programas de entrenamiento. De igual forma,
se hace necesario un trabajo especifico de aceleracién con
la silla en los primeros metros, mostrando especial atencion
a la biomecanica individual del gesto, dado que la limitacion
funcional de cada deportista condicionara en mayor o menor
medida la técnica de impulso sobre los aros de la silla.
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Libros electréonicos recomendados

ITF EBOOKS

ITF ebooks ofrece una gama exclusiva de publicaciones sobre el mundo del tenis que son una lectura obligada para todos los
interesados en esta disciplina deportiva. En esta app encontrard manuales para el entrenamiento y desarrollo, articulos de
investigacion publicados regularmente por expertos de todo el mundo e informacién técnica y tactica basica.

Puede descargary leer en su dispositivo varias publicaciones gratuitas y otras de pago, con un importante descuento respecto a sus
versiones impresas, en algunos casos agotadas. En esta aplicaciéon encontrara publicaciones en espafol, inglés, francés, ruso, chino,
portuguésy arabe.
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TEMASY PUBLICO

La Revista de Entrenamiento y Ciencia del Deporte de la ITF considera para
su publicacion, trabajos de investigacion originales, trabajos de revision,
informes cortos, notas técnicas, temas de conferencias y cartas al editor
sobre disciplinas como medicina, fisioterapia, antropometria, biomecanica
y técnica, acondicionamiento fisico, metodologia, gestion y mercadeo,
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PERIODICIDAD

La Revista ITF Coaching and Sport Science Review se publica
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FORMATO

Los articulos originales deben enviarse en Word, preferiblemente usando
Microsoft Word, aunque también se aceptan otros formatos compatibles
con Microsoft. Los articulos no deben exceder las 1500 palabras, con un
maximo de 4 fotos adjuntas. El interlineado sera a doble espacio y margenes
anchos para papel A4. Todas las paginas deben numerarse. Los trabajos
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(métodos y procedimientos, resultados, discusion / revision de la literatura,
propuestas de ejercicios), conclusiones y referencias. Los diagramas se
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tablas, figuras y fotos seran pertinentes, contendran leyendas explicativas y
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texto. Al final se citaran alfabéticamente en las ‘Referencias’ segtin normas
APA. Los titulos iran en negrita y mayuscula. Se reconocera cualquier becay

subsidio. Se proporcionaran hasta cuatro palabras clave.

ESTILO E IDIOMAS PARA LA PRESENTACION

Laclaridaddeexpresiénesfundamental.Elénfasisdeltrabajoescomunicarse
conungrannimerodelectoresinternacionalesinteresadosenentrenamiento.
Los trabajos pueden presentarse en inglés, francés y espanol.

AUTOR(ES)

Los autores indicaran su(s) nombre(s), nacionalidad(es), antecedente(s)
académico(s), y representacion de la institucion u organizacién que deseen
aparezca en el trabajo.

PRESENTACION
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consideracion y publicacion. Seran enviados por correo electrénico a:
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contribuyentes trabajos ajustados a las normas. Las ideas / opiniones
expresadas en ellos son de los autores y no necesariamente las de los
Editores.

PROCESO DE REVISION

Los originales con insuficiente calidad o prioridad para su publicacién seran
rechazados inmediatamente. Otros manuscritos seran revisados por los
editoresy el editor asociado y, en algunos casos, los articulos seran enviados
para larevision externa por parte de consultores expertos del comité
editorial. Lasidentidades de los autores son conocidas por los revisores. La
existencia deun manuscrito en revision no se comunica a nadie excepto a los
revisores y al personal de editorial.

NOTA

Los autores deben recordar que todos los articulos enviados pueden
utilizarse en la pagina oficial de la ITF. La ITF se reserva el derecho de
editarlos adecuadamente para la web. Estos articulos recibiran el mismo
crédito que los publicados en la ITF CSSR.

ACCESO LIBREY DERECHOS DE AUTOR

La revista Coaching and Sports Science Review de la ITF es una publicacién
gratuita y no hay cobro para acceder y descargar la publicacion. Los
derechos de autor sobre cualquier articulo son retenidos por los autores.
Con respecto a las transferencias de derechos de autor, consulte a
continuacién.

Los autores otorgan a la ITF una licencia para publicar el articulo e
identificarse como el editor/publicador original.

Los autores otorgan a la ITF derechos para usar el articulo para sus
actividades de desarrollo de tenis, es decir, en cursos, materiales educativos,
publicaciones, sitios web, boletines, etc.

Los autores otorgan a cualquier tercero el derecho de usar el articulo
libremente siempre que se identifiquen sus autores originales y los detalles
delacita.

El articulo y cualquier material publicado asociado se distribuye bajo la
Licencia Creative Commons Attribution 4.0 License

INDEXACION
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