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Luca Santilli y Miguel Crespo

Departamento de Desarrollo del Tenis y Desarrollo, Federacion Internacional de Tenis, Londres, Reino Unido.

Bienvenidos al nimero 84 de la Revista de Entrenamiento
y Ciencias del Deporte de la ITF. Este nimero es el segundo
de 2021 y, ademas de en la Academia de la ITF, también
esta disponible en la nueva pagina que incluye los articulos
en archivos individuales, asi como un nuevo sistema de
envio digital que mejorara la calidad y visibilidad de nuestra
publicacidn. Se puede acceder a la nueva pagina aqui.

Este numero incluye contribuciones de todo el mundo y
cubre una amplia gama de temas como las pruebas fisicas, el
marketing digital, el analisis notacional, las jugadoras de alto
rendimiento, el entrenamiento mental, la biomecanica del
saque, el entrenamiento tactico, y otros.

El Nimero Mundial de Tenis de la ITF contintGa su exitosa
implantacién. Mas de 130 naciones han firmado para
participar en el proyecto, lo que representa el 81% de los
jugadores de todo el mundo. Se han validado y cargado 1,5
millones de registros de jugadores y 10 millones de registros
de partidos. Los primeros 100 numeros de tenis mundial
de la ITF para jugadores junior se hicieron publicos el 19
de julio en los perfiles de los jugadores de itftennis.com, y
1000 jugadores junior del ITF World Tennis Tour tendran sus
numeros de tenis mundial de la ITF. Continta el trabajo con las
naciones de la ITF sobre cdmo activar con éxito el WTN de la
ITF utilizando un amplio conjunto de recursos de promocion
y marca para el lanzamiento. La ITF también esta utilizando
procesos avanzados para identificar a jugadores duplicados
en diferentes bases de datos de todo el mundo. La Academia
de la ITF ofrece tres cursos educativos sobre el ITF WTN. El
ITF WTN se utiliza como criterio de entrada de apoyo a las
Finales Mundiales de Tenis Junior de la ITF de 2021 (14U) y a
las Finales Junior del JDCy BJKC (16U), y a los Campeonatos
Mundiales Seniors de la ITF de 2021.

Tras el aplazamiento de la Conferencia Mundial de
Participacién de la ITF de 2020 debido a la pandemia de
COVID-19, la tercera edicién de este afo se celebré de
forma virtual del 12 al 14 de julio. Bajo el tema de "innovar
para impulsar la participacién en el deporte”, asistieron 466
delegados de 142 naciones diferentes para escuchar a 33
ponentes expertos durante el evento de tres dias. Al igual
que en los eventos de 2018 y 2019, la Conferencia continué
proporcionando un foro interactivo centrado en las practicas
compartidas y los debates sobre los temas especificos de la
Conferencia. El contenido de la conferencia de este afio, asi
como el de las dos Conferencias Mundiales de Participaciéon
de la ITF anteriores, ya esta disponible para los inscritos en la
plataforma de la Academiadela ITF.

ITF GLOBAL
TENNIS REPORT
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A REPORT ON TENNIS PARTICIPATION
AND PERFORMANCE WORLDWIDE
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El Informe Mundial de Tenisde laITF de 2021, que se presentd
durante la citada Conferencia, reveldé que la participacion
en el tenis ha aumentado en todo el mundo, a pesar del
impacto de la pandemia. De hecho, parece que el tenis se ha
beneficiado mas que la mayoria de los deportes en los tltimos
18 meses, ya que se puede jugar a distancia socialmente. El
nuevo informe es una actualizacién importante y oportuna
del Informe Mundial del Tenis de 2019, que fue la primera
vez que se establecié una imagen mundial del rendimiento y
la participacion en el tenis. Los datos proporcionan una vision
crucial que informa la estrategia de desarrollo global de la
ITF, que invierte mas de 10 millones de ddlares cada afio para
garantizar la sostenibilidad y la salud a largo plazo del tenis. El
informe esta disponible en la aplicacion de libros electrénicos
de la ITF, asi como aqui.
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En el momento de redactar este informe, la Academia de la
ITF cuenta con mas de 37.690 usuarios registrados y 153.400
usuarios andénimos (entrenadores, jugadores, padres,
administradoresy aficionados) que tienen acceso amas de 160
cursos en inglés, 135 en francés y espanol, 95 en portugués
y 110 en ruso. Desde el ultimo informe se han activado tres
idiomas mas. El indonesio y el turco han sido solicitados por
las AN, que proporcionan las traducciones. El arabe es el otro
nuevo idioma anadido, con mas de 40 cursos ya traducidos y
publicados. En el periodo comprendido entre el 1 de marzo
de 2021y el 25 de julio de 2021 desde el ultimo informe, se
registraron mas de 1.018.250 paginas vistas, con una media
de 13 minutos por sesion de los usuarios, que navegaron
una media de 12 paginas. En cuanto a las publicaciones,
actualmente hay mas de 175 publicaciones disponibles en la
aplicacion de libros electrénicos de la ITF en hasta 15 idiomas.

La edicion de este afo de la Conferencia Mundial de
Entrenadores de la ITF por BNP Paribas tendrd lugar
virtualmente del 5 al 7 de noviembre a través de la Academia
de la ITF. El programa estd en marcha y en breve se facilitara
mas informacién sobre la inscripcién, el formato y los
ponentes.

En cuanto a los cursos, desde el 1 de marzo de 2021, se han
impartido dieciocho cursos asistidos por la ITF, seis de los
cuales fueron presenciales y doce virtuales. Entre los temas
que se impartieron de forma virtual se encuentran los cursos
dedesarrollode tutores nacionales a nivel de Play Tennisy CBI
y los cursos para padres de tenistas. Los cursos presenciales
siguieron los programas estandar de la ITF: Play Tennis,
CBIl y CAP.La imparticion tedrica del programa de Becas
OS para los cursos de Entrenamiento de Jugadores de Alto
Rendimiento de la ITF en Valencia se realizé con éxito a través
de la Academia de la ITF. Los 25 candidatos seleccionados
completaron la parte tedrica del curso, de seis semanas de
duracién, mediante la realizaciéon de las asignaturas online
asignadas, asi como la asistencia a seminarios web diarios,
todo ello facilitado a través de la Academia de la ITF. Los
aspectos practicos del curso de certificacién se completaran
en otofio de 2021, dependiendo de la capacidad de los
candidatos para viajar. Ademas, la Certificacién Internacional
de Tutores de la ITF se inicié durante el verano, invitando al
grupo principal de tutores identificados a presentarse como
parte de la fase inicial del programa. Hasta la fecha, mas de
diez tutores han recibido su reconocimiento en los distintos
niveles de certificacion.

La ITF sigue apoyando a 141 asociaciones nacionales activas
que participan en la Iniciativa de Tenis Juvenil de la ITF
(JTI). Brunei Darussalam y Somalia se han convertido en
naciones activas de la JTl durante 2021, y Somalia se ha unido
por primera vez. Los Oficiales de Desarrollo de la ITF siguen
reuniéndose regularmente con los Coordinadores Nacionales
delalTFdesusregiones,coordinando conferenciastelefénicas
virtuales cada trimestre. Se invité a todos los Coordinadores
Nacionales a asistir al seminario web sobre participacién
de la ITF y a la Conferencia Mundial sobre Participacién
de la ITF, como medio para garantizar que estén al dia con
las actividades de la ITF en materia de participacion y para
recibir oportunidades educativas. Todos los coordinadores
nacionales deben ahora completar los cursos "Entender la
ITF" y "Salvaguardar el tenis" dentro de la Academia de la
ITF antes de que la ITF procese cualquier subvencién a sus
asociaciones nacionales y seran invitados a asistir al segundo
taller mundial de coordinadores nacionales que se celebrara
virtualmente mas adelante en el afio.
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Los oficiales de desarrollo de la ITF estan supervisando el
nivel de actividad del tenis debido al impacto de la pandemia,
en particular dentro de los componentes del tenis de base
y del rendimiento de los jévenes en el marco de la ITF. En
correspondencia con las naciones y los coordinadores
nacionales de la JTI, se esta haciendo un seguimiento regular
de la actividad recreativa a nivel nacional, asi como de los
niveles de inactividad. La actividad del tenis en las escuelas
primarias sigue teniendo un impacto en muchos paises, tanto
en términos de desarrollo como de competicion. Ademas,
la ITF ha creado un conjunto de herramientas digitales en
linea para que las asociaciones nacionales puedan crear
recursos promocionales impresos y digitales predefinidos.
Estos recursos sirven para promocionar sus actividades de
la ITF y sus festivales de tenis organizados para aumentar la
participacién del tenis para todos. Todas las naciones activas
de la ITF han recibido acceso a las herramientas de la ITF y
sus usuarios deben ser designados por el personal oficial de la
asociacién nacional a través de un formulario de designacion
en linea. Una vez autorizados, los usuarios pueden crear y
luego descargar sus activos personalizados para sus medios
de promocidn.

En el marco del pilar de la participacion, se ha iniciado un
ensayo para recibir la opinién de las Asociaciones Nacionales
en relacién con una propuesta de enmienda del Apéndice VII
"Competicionparamenoresde 10 aifos" de las Reglas del Tenis.
La enmienda se present6 al Comité de las Reglas del Tenis en
diciembre de 2020 tras una investigacién realizada parala ITF
por Tennis Australia y la Universidad de Victoria, Melbourne.
El objetivo de la modificacién de las reglas es permitir que mas
jugadores jévenes tengan un mayor éxito al jugar en las pistas
designadas como "rojas", "naranjas" y "verdes". La ITF hadado
instrucciones a todas las asociaciones nacionales para que
prueben las alturas de red modificadas y reciban la opinién
de sus entrenadores de tenis, de los administradores de las
competiciones y de los padres de los jugadores. También se
consultard a los fabricantes de equipamiento de tenis durante
el periodo de prueba. Todos los entrenadores interesados en
cooperar con la prueba deben ponerse en contacto con su
Asociacién Nacional.

También nos gustaria animar a que se presenten nuevos
articulos al CSSR de la ITF através de lanueva plataforma. Por
ultimo, nos gustaria dar las gracias a todos los autores por sus
contribuciones, asi como a todos los que enviaron propuestas.
Esperamos que disfruten de la lectura de la 84® edicion de la
Revista de Ciencias del Entrenamiento y del DeportedelaITF.
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De la "prueba sigma" al entrenamiento

personalizado

Salvatore Buzzelli

Italia.

RESUMEN

Este articulo ilustra cdmo se puede prescribir un ejercicio metabdlico a un tenista,
después de haber realizado el "Test Sigma" y haber adquirido los parametros subjetivos.

INTRODUCCION

Como se desprende de todos los estudios realizados sobre
el modelo de rendimiento del tenis, el tenista debe tener un
buen grado de resistencia muscular organicay local, teniendo
en cuenta no aplicar métodos y tiempos de entrenamiento
como si estuviéramos ante un corredor de maratén.

De hecho, gran parte de la resistencia del tenista deriva de
su gran capacidad para resistir mentalmente el esfuerzo.
Desde este punto de vista, el trabajo con la app "SensoBuzz"
se vuelve decisivo, ya que el aspecto de la fatiga central, por
tanto nerviosa, esta muy acentuado (Buzzelli, 2007; Smith,
2016).

En el "Método Coordinabdlico" (Buzzelli, 2008), se parte de
la evaluacion de las capacidades organicas bajo una atenta
mirada, a través del "Test Sigma" (Buzzelli, 2008), que
indicara los parametros en los que se basara el posterior
entrenamiento especifico.

De hecho, al finalizar el "Test Sigma", dispondremos de tres
pardmetros fundamentales que nos ayudaran a gestionar
la dosificacion individualizada: los metros recorridos
yendo y viniendo de la base a la diana, con carrera técnica
(considerando que la distancia base-diana se fija en 5,50m), el
tiempo de emision de las sefiales que el alumno ha realizado
en la ultima fase del test (TC o Tiempo Critico) y el nUmero de
sefales realizadas (Ciclos).

Basandose en estos tres parametros, se puede hacer la mejor
eleccion en relacion con lo que se quiere que el deportista
consiga, en términos de "Capacidad" y "Potencia" de los
sistemas energéticos individuales (Weinieck, 2009).

Para comprender mejor estos conceptos, utilizamos un marco
sindptico, resumido en las siguientes tablas.

Tablas 1y 2: Indicaciones generales para la dosificaciéon de la
carga en funcién de los objetivos metabdlicos y del tiempo
critico (Tc) obtenido por el deportista en el Test Sigma, y los
espacios relativos recomendados entre la base y el objetivo.

Palabras clave: test sigma, tenis,
test de evaluacién, entrenamiento
de tenis, entrenamiento metabdlico,
formafisica, coste energéticode la
atencién.

Recibido: 10 Abril 2021
Aceptado: 30 Mayo 2021

Autor de correspondencia: Email:
salvatorebuzzellil@gmail.com

Tabla 1

CAPACIDAD (porcentaje + de tiempo respecto al TC)

Metros

(base- 5,50 5,00 4,50 4,00 3,50 3,00 2,50 2,00 1,50 1,00
objetivo)

Capacidad  -5% -10% -15% -22% -25% -33% -35% -50% -55% -70%
Anaerébica X X X X X X
alactica

A’na‘erébica X X X X

lactica

Aerdbica +8% +3%

Tabla 2

POTENCIA (porcentaje + de tiempo respecto al TC)

Metros
(base-
objetivo)

5,50 5,00 4,50 4,00 3,50 3,00 2,50 2,00 1,50 1,00

Potencia -15% -20% -32% -34% -36% -42% -47% -56% -60% -75%

Anaerdbica

alactica X X

Anaerdbica
lactica

Aerobica TC -8%
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La carga de entrenamiento recomendada sera la indicada en
la siguiente tabla.

Tabla 3

Ejemplo de dosificacion de la carga en funcién de la cualidad metabdlica
que se desea estimular.

Calidad metabdlica Ejercicios, series y Pausa entre ejercicios

entrenada repeticiones y entre series
Rapidez 5x10x8-10 15" -1'30"”
Ca’pa.udad anerébica 3512 x 10-12 30" - 2'30"
alactica
Po’ter'ma anaerdbica 2%10%7-9 45" _ 3
alactica
C’ap.amdad anaerébica 2% 18x 15 130" - 5’
lactica
Rotgnca anaerobica 12x12 200
lactica
Capacidad aerébica 6 x (Ciclos / 2) 2'30" Pausa activa
Potencia aerdbica 2 x 8 x (Ciclos / 4) 1'30" Pausa pasiva - 3

Pausa activa

HERRAMIENTAS Y METODOS

Para llevar a cabo este ejercicio, a partir de 2007 (Buzzelli,
2007),seutilizéunaherramientaespecial llamadainicialmente
"SensoTouch" y luego definitivamente "SensoBuzz", pero
actualmente es posible utilizar una aplicacién para teléfonos
inteligentes, también llamada "SensoBuzz" (Buzzelli, 2019),
que emite sefales visuales y acUsticas en modo aleatorio con
un barrido temporal preestablecido. El ejercicio se realiza en
un espacio como el ilustrado en la Figura 1.

PROTOCOLO DE EJECUCION

La Figura 1 ilustra la disposicion recomendada de los
objetivos para la ejecucién del trabajo metabdlico descrito
anteriormente.

Se pueden utilizar tres sefales visuales y dos sonoras o
incluso mas de 5 sefales u otros tipos de sefiales o variantes
para aumentar el grado de dificultad.

Los tiempos de emision, las distancias de desplazamiento, los
propdsitos y las cargas de trabajo se describen en las tablas
anteriores (Tablas 1,2y 3).

International Tennis Federation
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Figura 1.
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Ensenanza de la tactica en el tenis.
Una propuesta bajo la perspectiva del
entrenamiento basado en constrenimientos

Antonio Fonseca-Morales? y Rafael Martinez-Gallego®

aCampus Tenis Elianers, PUniversidad de Valencia, Espana.

RESUMEN

El objetivo de este articulo es proporcionar una estructura enmarcada en el aprendizaje
basado en los constrefimientos, que sirva a los entrenadores para clasificar los ejercicios
tacticos, y a su vez, les sirva de referencia para la creacion de nuevos ejercicios en funcion
de los objetivos y la situacién de juego que deseen desarrollar. A modo de ejemplo, se
realiza una propuesta de ejercicios para la situacion de servicio, con la intencién de que
estos puedan servir de inspiracién para que los entrenadores creen los suyos propios.

INTRODUCCION

Undeporte comoeltenis se caracterizaporllevarse acaboenun
entorno con una constante incertidumbre, donde los jugadores
se ven obligados a adaptarse continuamente, reaccionando ala
gran cantidad de estimulos diferentes que suceden en multitud
de situaciones dindmicas e impredecibles (Sanz et al., 2012).
Durante los partidos y las sesiones de entrenamiento, hay
muchos aspectos que hacen que cada accion sea diferente:

e Diferentes golpes y movimientos

Los oponentes

Los companieros (disciplina de dobles)
e Tipos de superficies

e Tipos de pelotas

e Las condiciones climaticas

e Otros...

Una vez enmarcado el tenis como un deporte de habilidad
abierta, es importante definir el concepto de tactica, ya que
este va a estar muy relacionado con la naturaleza abierta del
deporte. La tactica se asocia con la toma de decisiones de los
jugadores durante el juego basadas en las opciones disponibles
y los riesgos y oportunidades asociadas a cada una de ellas
(Fullery Alderson, 1990). Por tanto, latacticaestararelacionada
con las decisiones que toman los jugadores respecto al uso de
sus recursos técnicos, fisicos y psicolégicos, para resolver las
situaciones cambiantes que se dan durante el juego.

Las metodologias tradicionales de ensefianza del tenis se basan
en el principio de aprendizaje mediante la reproduccién de
modelos ideales, a través de repeticiones constantes de los
diferentes patrones de juego. Sin embargo, si entendemos
que el tenis es un deporte de habilidad abierta, con las
caracteristicas mencionadas anteriormente, los entrenadores
deben crear situaciones de practica con condiciones similares
a las de los partidos (Sanz y Hernandez, 2013). Por tanto, es

Palabras clave: metodologia,
sistemas dinamicos, aprendizaje,
ejercicios.
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muy importante evitar que las sesiones de entrenamiento y los
ejercicios se centren siempre en la repeticién de patrones bajo
las mismas condiciones. El proceso de entrenamiento tactico
debe basarse en el aprendizaje producido en un entorno que
proporcione todos los estimulos posibles para enfrentarse a
las multiples situaciones de juego que exige el tenis (Sahan
et al,, 2018). Al hacerlo, los jugadores deberan desarrollar su
capacidad de adaptacién al entorno y tomar las decisiones que
mejor se adeclen a cada situacion especifica.

La propuesta que se realiza en este articulo se basa en un
modelo alternativo a las propuestas cognitivas de aprendizaje
de lamano fundamentalmente de la Teoria General de Sistemas
Dinamicos, el “Constraints led-approach” o aprendizaje basado
en constrefimientos. Los constrefiimientos son presiones
que limitan o impiden ciertos movimientos, facilitando o
permitiendo otros (Davids et al., 2008). Todas las categorias de
constrefiimientos del entorno (caracteristicas fisicas y sociales),
el individuo (caracteristicas personales) y la tarea (por ejemplo,
los objetivos, las normas y los implementos) influyen directa o
indirectamente en la toma de decisiones y la accién en juego.
Por lo tanto, un entrenador puede manejar constrefimientos
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en los jugadores, manejar constreiimientos de la tarea o
constrefimientos del entorno para promover la aparicion y el
desarrollo de una actuacién exitosa.

Los “constrefiimientos” de la tarea se basan en:

e Amplificar las fuentes de informaciéon presentes en el
contexto (p.e., colocar una cuerda por encima de la red
para que los jugadores focalicen su atencion en la altura
de la pelota).

e Realizar gestos y todo un abanico de acciones no verbales
que unentrenador puede utilizar (p.e., sefiales combinadas
con los jugadores que pueden indicar el lado a explorar en
el adversario, la altura o la profundidad que debe imprimir
alabola, o si debe entrar o salir mas de la pista).

e Utilizar lenguaje verbal, correspondiente al llamado
feedback aumentado y al método interrogativo (p.e. dos
jugadores realizan un punto y el entrenador les pregunta
si el patréon utilizado durante el punto ha sido el mas
adecuado).

Los “constrefiimientos” relativos al individuo:

e “Constreiiimientos estructurales”, que contemplan
la morfologia, la composicién corporal o el nivel de
habilidad en una tarea concreta, es decir, aspectos del
individuo que se mantienen relativamente constantes a
lo largo del tiempo.

e “Constreiimientos funcionales”, que hacen referencia,
entre otros, a los pensamientos o las emociones (Aratjo
y Volossovitch, 2005).

Los “constrefiimientos” del ambiente:

e Se debe considerar también el efecto de factores
como la presencia y el comportamiento del publico o la
presencia de familiares (“constrefiimientos” sociales), las
condiciones del recinto (p.e., temperatura o luminosidad),
o incluso el tipo de competicién desde el punto de
vista organizativo (p.e., torneo regional, campeonato
nacional), en el rendimiento de los jugadores. Aunque
la manipulacién de estos factores sea mas dificil, es
importante considerar su efecto en el rendimiento y en
el entrenamiento.

e Es importante considerar la influencia del ambiente
de entrenamiento en el rendimiento de los deportistas
y en la toma de decisiones. El entrenador a través de
su intervencion puede crear dos tipos de ambientes:
ambiente orientado al ego del jugador y ambiente
orientado hacia la maestria del jugador (Roberts, et al.,
2007).

Por tanto, dada la naturaleza abierta del tenis, y dada la
importancia de crear situaciones de entrenamiento que
proporcionen los maximos estimulos posibles para hacer
frente a las demandas que exigen las situaciones que se
dan durante la competicién, el aprendizaje basado en los
constrefimientos, proporciona un marco tedrico y una
estructura que puede ser de gran utilidad para la creacién y
clasificacién de ejercicios para el entrenamiento de la tactica.
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PROPUESTA PRACTICA

En este apartado, basandonos en las tres categorias de
constrefimientos y en las 5 situaciones de juego, se propone
una estructura para clasificar los ejercicios de entrenamiento
tactico y, a modo de ejemplo, se proponen algunos ejercicios
para el entrenamiento de la tactica en la situacién de servicio.

La Tabla 1 muestra la propuesta de clasificacion de los
ejercicios de entrenamiento tactico. Se propone clasificar
los ejercicios en un total de 15 categorias en funcion del
constreiimiento que se manipule y la situacion de juego.

Tabla 1

Estructura para la clasificacion de los ejercicios de entrenamiento
tdctico.

Servicio  Resto Fondo Red Passing
C. TAREA Cat.1 Cat.4 Cat.7 Cat.10  Cat.13
C.INDIVIDUO Cat.2 Cat.5 Cat.8 Cat. 11 Cat. 14
C. AMBIENTE Cat.3 Cat.6 Cat.9 Cat. 12 Cat. 15

Propuesta de ejercicios

Ejercicio Categoria 1 (C. de tarea para la situacién de servicio)

e Obijetivo: seleccion de patrones.

e Descripcion: el restador variard de forma evidente su
posicion antes de que el sacador realice el servicio. En
funcion de ello, el sacador debera utilizar un patrén en el
servicio adecuado a la posicion del restador.

e Premisas y/o variantes: El restador variara su posicion
justo en el momento en el que el sacador lanza la pelota.

Ejercicio Categoria 2 (C. del individuo para la situacion de
servicio)

e Obijetivo: consistencia.

e Descripcion: El sacador realiza una serie de ejercicios
explosivos durante 15 sg ( p.e. dos giros en salto de 360
grados, varios saltos de canguro, skipping rapido en
el sitio 5 sg y una flexidon de brazos) y,a continuacion,
comenzar el punto con un solo servicio.

e Premisas y/o variantes: variar los ejercicios y la duracién
en funcién del nivel de juego y el grado de fatiga del
jugador.

Ejercicio Categoria 3 (C. del ambiente para la situacion de
servicio)

e Obijetivo: estabilizacién de patrones.

e Descripcion: El jugador escuchara diferentes tipos de
ruidos/sonidos durante 15 sg en la posicion de servicio.
A continuacion, debe realizar el patrén de juego que le
haya indicado el entrenador previamente.

e Premisasy/ovariantes: al finalizar el punto, el entrenador
le preguntara informacién sobre la cancidn (autor, titulo,
etc...).
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CONCLUSIONES

El objetivo de este articulo es proporcionar un marco con el
que planificar y desarrollar ejercicios y tareas de tenis a través
de una clasificacién fundamentada en el aprendizaje basado
en constrefimientos y las situaciones de juego.

Como ya se ha indicado previamente, la clasificacién esta
basada en las teorias dinamicas de aprendizaje, que sostienen
que los constrefiimientos de una tarea de entrenamiento
deben ser representativos del contexto para el que esta
experiencia pretende aportar. De esta manera, debemos
asegurar que los requisitos de las tareas propuestas
correspondan a las caracteristicas y requisitos del contexto
de rendimiento para el cual los resultados pretenden ser
aplicados. Por lo tanto, es esencial que la intervencion del
entrenador busque asegurar ejercicios de entrenamiento que
permitan establecer el acoplamiento de la percepcion-accién
basado en la informacién que esté disponible en el contexto
de juego (Carvalho et al., 2011).
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RESUMEN

Apesardelosobjetivos globales pararevertir la prevalenciadelaobesidadylainactividad,
se haavanzado poco o nada. Este articulo presenta los detalles de un programa basado en
el tenis y centrado en la familia que puede servir de modelo para futuras intervenciones
El programa consiguié proporcionar una fuente de
actividad fisica a los niflos y adultos participantes. Los comentarios de los participantes
confirmaron que el programa fue bien recibido y que seria factible ampliarlo. El tenis
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parece ser una plataforma viable para la promocion de la salud, y los profesionales del
tenis que busquen establecer programas con el fin de hacer crecer el deporte deberian

tener en cuenta a los posibles interesados en la salud publica.

INTRODUCCION

La obesidad infantil se ha convertido en una epidemia de salud
publica. Elindice de masa corporal (IMC) medio de los nifios y
las niflas haaumentadoy sigue unatendenciaal alza (NCD Risk
Factor Collaboration, 2017). Los individuos que son obesos
en la infancia tienen mas probabilidades de serlo en la edad
adulta. También son mas propensos a padecer enfermedades
cronicas como la hipertensiény la diabetes de tipo 2, asi como
a sufrir problemas sociales (Lanigan y Singhal, 2009). A pesar
de tener objetivos a nivel nacional para revertir la prevalencia
de la obesidad, se ha avanzado poco o nada Skinner et
al., 2018). Las investigaciones actuales sugieren que los
programas de actividad fisica multicomponente para jévenes
tienen éxito en la reduccién de peso y que la participacién de
los padres puede potenciar estos efectos (Bluford et al., 2007).
Ademas, unos buenos habitos alimenticios pueden conducir a
un menor riesgo de enfermedades crénicas, a un menor riesgo
de obesidad y aun mejor rendimiento educativo (Boeing et al.,
2012; Burns et al.,2018; Faught et al., 2017; Shi et al., 2013).
Desafortunadamente, muchos nifios estan confundidos en
cuanto a lo que es una "alimentacién saludable”, y no todos los
nifos reciben educacién en la escuela con respecto al tema
(Edwards y Hartwell, 2012). La bibliografia sugiere que existe
una relacidén entre los habitos alimenticios de los nifios y los
de sus padres, y que los cambios alimenticios positivos en los
padres podrian conducir a habitos alimenticios positivos en los
nifios (Cullenetal.,2000). Por ello, el propdsito de este estudio
piloto era desarrollar y evaluar la viabilidad de un programa
de tenis centrado en la familia que incorporara educacién
sobre la salud y nutricional tanto para los niflos como para
los adultos participantes. Este enfoque tiene la ventaja de
involucrar a los padres, ser multicomponente y proporcionar
tanto a los padres como a los nifios las habilidades necesarias
paradisfrutar de un deporte de por vida multigeneracional.

METODOS

Participantes

Veintitrés familias con un total de 31 nifios y 20 adultos se
inscribieron en el programa. Los nifios tenian entre cinco y
diez afos de edad, y la experiencia previa en tenis no era
un requisito para inscribirse. Los participantes dieron su
consentimiento por escrito y completaron un examen de
salud antes de participar en las actividades en la pista. El
protocolo del estudio fue aprobado por la Junta de Revision
Institucional de la Universidad Estatal de Kansas.

Programa

El plan de estudios para el programa de tenis se adapté
directamente del plan de formacién Red Ball Team Challenge
de la Asociacién de Tenis de los Estados Unidos (USTA). Este
plan de formacién se inscribe en el marco de Net Generation,
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la marca para jévenes creada por la USTA para "difundir el
amor por el tenis a una nueva generacion capacitando a los
que les ensefaran" (Morris & Davies, 2018). A través de Net
Generation, se forma alos entrenadores y se les proporcionan
planes de estudio disefiados para dirigirse a rangos de
habilidades especificos. El Red Ball Team Challenge es un
conjunto de actividades que introducen al participante en
el deporte del tenis. Estas clases son ideales para jugadores
principiantes de todas las edades y tienen como objetivo
aumentar el tiempo de actividad fisica y reducir el tiempo
de espera en filas. Para adaptarse mejor a los jugadores
principiantes, el programa utiliza pelotas rojas que son
mas grandes y faciles de golpear que las pelotas de tenis
tradicionales. Se utilizan redes méviles mas pequeias para
separar las pistas de tenis tradicionales de tamafo normal,
creando asi una zona de juego mejor dimensionada para los
principiantes. Todos los entrenadores del actual programa
familiar recibieron formacién en la pista por parte de un
representante de la USTA sobre la mejor manera de aplicar el
plan de formacién.

Como complemento a las actividades de tenis, se impartieron
una serie de clases sobre nutricién y salud adaptadas a
partir de la informacién proporcionada por el Departamento
de Agricultura de Estados Unidos (USDA) y la Oficina de
Prevencién de Enfermedades y Promocién de la Salud
(ODPHP). Se utilizaron clases que giraban en torno a
comer mas verduras, ser una familia activa y ser un modelo
saludable. Las clases sobre la creacion de habitos alimentarios
saludables y el consumo de menos azlcares se adaptaron de
los materiales de la ODPHP.

Estructura del programa

El programa consistio en cinco clases de una hora de duracién
ofrecidas alo largo de cinco semanas. Las clases se ofrecieron
en dos lugares dentro de Kansas durante la primavera de
2018. Los padres tuvieron la opcién de participar en la pista
con su(s) hijo(s) o de permanecer fuera de ella. A todos los
participantes se les presté una raqueta de tenis y una pelota
para que la usaran durante las clases y en casa para practicar
entreclases. Cadaleccién comenzabaconun calentamientoen
grupo y actividades de estiramiento. Durante este periodo de
calentamiento, se presentaba uno de los temas de educacion
nutricional seleccionados para el programa como tema del
dia. Tras el calentamiento, los participantes realizaban cinco
o seis actividades del plan de formacion de la Generacion
Net, Red Ball Challenge. Durante este tiempo, los nifos
menores de ocho afos se agruparon juntos y los nifios de ocho
afos en adelante se colocaron en otro grupo para minimizar
la diferencia de habilidades entre los grupos. Durante la
primera leccién, las actividades se centraron en acostumbrar
a los participantes a sostener una raqueta de tenis y a realizar
actividades de coordinacion mano-ojo con la pelota. Durante
la siguiente leccion, se repasaron las actividades anteriores
y se introdujeron actividades mas nuevas y avanzadas. En la
ultima leccidn, las actividades se centraron en los diferentes
golpes de tenis y el juego de volea.

Entre las actividades se asignaron descansos para beber
agua. Durante cada pausa para beber, los entrenadores
seguian informando sobre el tema de nutricion del dia. Una
vez finalizadas todas las actividades, se reunié a todos los
participantes para debatir el tema. Los padres recibieron
folletos informativos del USDA y del ODPHP, y los nifios
recibieron folletos interactivos que podian colorear y
conservar. Se recordd a todos los participantes que las
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actividades realizadas ese dia que se podian practicar en casa
entre los entrenamientos.

Tabla 1
Temas de salud del programa de tenis centrado en la familia

Semana 1

Nifos: MiPlato-Combustible para la actividad

Adultos: Las Guias Alimentarias y MiPlato- Comer para la
salud y el rendimiento

Semana 2

Nifos: Comer mas frutas y verduras

Adultos: Promover el aumento del consumo de frutas y
verduras

Semana 3

Nifos: Elige una bebida saludable

Adultos: Limitar las bebidas azucaradas

Semana 4

Los ninos: Ser fisicamente activo

Adultos: Ser fisicamente activo y limitar el tiempo de
pantalla

Semana 5

Nifos: Construyendo una merienda saludable

Adultos: Promover un suefio adecuado

Evaluacién del programa

Tras la ultima leccién, se invitd a las familias a rellenar una
encuesta en linea sobre su participacién y experiencia en el
programa.

RESULTADOS

El 65% (n = 15) de las familias inscritas en el programa
completaron la encuesta. De las familias que completaron
la encuesta, doce (80%) asistieron al menos a cuatro de las
cinco sesiones, once (73%) tenian al menos un adulto que
participaba en la pista con su/s hijo/s, y once (73%) familias
informaron que practicaban tenis semanalmente fuera del
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programa. Cuando se les preguntd sobre la posibilidad de
seguir jugando al tenis en el futuro, once (73%) familias
declararon estar interesadas en asistir a otro programa de
intensidad similar, catorce (93%) familias informaron de que
estarian interesadas en asistir a un programa dirigido a un
conjunto de habilidades mas elevado, y nueve (60%) familias
informaron de que ya se habian apuntado o tenian previsto
apuntarse a clases de tenis fuera del programa.

Respuestas como "Fue una actividad agradable para que los
ninos y los padres hicieran juntos" y "Fue divertido porque
nos proporciond a mi hija y a mi una actividad divertida para
hacer juntas", ejemplifican el valor que las familias dieron
al programa como resultado de ser una actividad en la que
podian participar juntos.

DISCUSION

Los resultados confirman que el programa fue bien aceptado
y que un programa ampliado seria factible y tiene el potencial
de apoyar un cambio de comportamiento sostenible. El
programa consiguié proporcionar una fuente de actividad
fisica a los nifios y adultos participantes. También doto a los
padres de los conocimientos y las habilidades necesarias
para incorporar una buena nutricién y actividad fisica en
la vida familiar cotidiana. Ademas, la mayoria de los nifios
disfrutaron aprendiendo sobre el tenis y expresaron su
interés en seguir practicando este deporte una vez finalizadas
las clases.

Losjévenesdehoyendiatienenunaserie de comportamientos
que amenazan su salud y bienestar general (Kann et al.,2018).
Sin embargo, los programas basados en el deporte pueden ser
un enfoque eficaz para promover valores saludables y mejorar
el bienestar. Los profesionales del tenis que buscan crear
asociaciones con el fin de hacer crecer el juego deben tener en
cuenta a los posibles interesados en la salud publica. Desde
el punto de vista de la promocion de la salud, el tenis parece
tener numerosos beneficios, como la mejora de la aptitud
aerdbica, la mejora de la salud ésea y la reduccién del riesgo
de morbilidad y mortalidad cardiovascular (Pluim et al., 2007).
El tenis es un deporte para toda la vida y, aunque pueden ser
necesarias modificaciones, es una gran opcién para aumentar
la actividad fisica entre todos los grupos de edad. Dado que
muchos lugares ofrecen pistas publicas a las que se puede
acceder de forma gratuita o por una cuota minima, se pueden
desarrollar programas de bienestar basados en el tenis con
unos costes de instalacién relativamente bajos.

Aunque es necesario realizar mas investigaciones para
examinar la eficacia de la educacién impartida y determinar
su funcién en futuros programas, segun los resultados de este
programa piloto, el tenis parece ser una gran plataforma para
la promocion de la salud.
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El coste de los errores no forzados en el tenis - Un

enfoque estadistico

Hemant Attray y Saksham Attray
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RESUMEN

El objetivo de este trabajo es (1) introducir una forma cientifica de medir el coste de un
error no forzado en el tenis durante varias situaciones de partido y (2) proporcionar una
base para que los jugadores y los entrenadores elijan la estrategia correcta entre los
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estilos de juego extremadamente conservadores y arriesgados basandose en un enfoque

estadistico. Para ello, analizamos un total de 2.490 situaciones de partido diferentes. Los
resultados de este estudio muestran que el coste de un error no forzado varia mucho
segln la situacién del partido. Los jugadores obtienen ventaja al utilizar estrategias de
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alto porcentaje y bajo riesgo en las situaciones en las que el coste de un error no forzado
es superior al coste medioy al utilizar estrategias de alto riesgo cuando es inferior al coste

medio.

INTRODUCCION

El tenis ha sido llamado a veces "un juego de errores"
(Ferreira, 2020) porque, a diferencia de otros deportes como
el baloncesto o el futbol, los errores -tanto los propios como
los del adversario- se reflejan en el marcador. Cuando uno
comete un error, el adversario gana un punto y viceversa. Un
punto ganado al realizar un golpe ganador cuenta tanto como
un punto ganadodebido aunerror del oponente. Por otrolado,
tus errores también se suman a la puntuacion de tu oponente.
Incluso los mejores jugadores del mundo cometen "errores no
forzados" en suintento de golpear un golpe arriesgado que les
dé la oportunidad de ganar un punto (Mencinger, 2011).

(Merriam-Webster, n.d.) Error no forzado: un punto perdido que se debe
enteramente al error del propio jugador y no a la habilidad o el esfuerzo
del oponente.

En los partidos profesionales, los entrenadores siguen de
cercaelnimerodeerrores noforzados que comete unjugador
y lo utilizan para afinar sus estrategias de entrenamiento
(Brody, 2006). Los jugadores y sus entrenadores trabajan
intensamente para reducir los errores no forzados haciendo
hincapié en que los errores no forzados pueden "costar"
porque los partidos de tenis siempre se pierden por errores y
nunca se ganan por colocacion (Tilden, 1950).

Esto plantea algunas cuestiones interesantes:

e ;Como podemos medir cientificamente el coste de un
error no forzado?

e ;El coste de un error no forzado es el mismo en todas las
situaciones del partido o algunos errores no forzados son
mas costosos que otros?

e ;Enquésituacion del partido deberia un jugador intentar
un golpe de bajo porcentaje y arriesgarse a la posibilidad
de cometer un error no forzado? Y el corolario, ;cuando

debe un jugador realizar un juego de alto porcentaje para
evitar absolutamente un error no forzado?

e ;Podemos modelar el coste de los errores no forzados en
todas las situaciones del partido y obtener algunas ideas
estadisticas interesantes?

METODO

Definiciones

La puntuacion de un partido de tenis cambia con cada puntoy
la puntuacion no puede volver al mismo escenario de nuevo.
Como el objetivo del jugador es ganar el juego, el set o el
partido (y no los puntos individuales), el Coste del Error No
Forzado (CUE, por sus siglas en inglés) se mide por el nimero
de puntos adicionales que hay que jugar debido al error no
forzado.

Coste del error no forzado (CUE): el nimero de puntos
adicionales que hay que jugar debido a un error no forzado.
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A veces, un error no forzado de un jugador puede cambiar por
completo el cariz del partido. Por lo tanto, no podemos estar
seguros del nimero real de puntos adicionales que hay que
jugar, lo que hace imposible medir con precisién el CUE.

Lo que si podemos medir es el coste minimo del error no
forzado (MUE, por sus siglas en inglés), que definimos como
el nimero minimo de puntos adicionales que hay que jugar
debido al error no forzado.

Coste minimo del error no forzado (MUE): el niimero minimo
de puntos adicionales que hay que jugar debido a un error no
forzado.

Ejemplos

Al principio de un partido, cuando el marcador es O - 0O, el
jugador necesita un minimo de 4 puntos para ganar el juego.
Si en esta fase, el jugador comete un error no forzado, el
marcador se convierte en O - 15 y el jugador tiene que jugar
un minimo de 4 puntos mdas para ganar el juego. Es decir, el
jugador tiene que jugar un minimo total de 5 puntos en el
juego en lugar de 4 cuando el marcador era O - 0. Por lo tanto,
elMUE enestecasoes5-4=1.

Elvalor de MUE cambia para un error no forzado dependiendo
de la situacion del partido y de la puntuacion del partido, del
setydel juego enese momento. Por ejemplo, cuando el partido
esta todavia en O - O en el primer set, pero el marcador del
juegoes0-30,15-30030-30,unerror no forzado hara que
el oponente llegue a 40 y, como minimo, obligara al jugador a
convertir primero el marcador en un Deuce y posteriormente
a ganarlo jugando dos puntos adicionales. En este escenario,
el valor MUE es 2.

Considere otro escenario, cuando el partido esta todaviaen O
-Oenel primer set, pero el marcador de juegoes 0-40, 15 - 40,
30-40,040- A.Unerror no forzado en esta etapa le costara
al jugador el juego y el jugador ahora tiene que jugar un juego
adicional o un minimo de 4 puntos adicionales, haciendo que
el valor MUE sea 4 para estos marcadores.

En el mismo partido, considere el escenario cuando el
marcador es 6 - 5 en el primer set, pero el marcador del juego
es 0 - 40, 15 - 40, 30 - 40, 0 40 - A. Un error no forzado en
esta etapaforzard el set a entrar en un desempate y el jugador
ahora tiene que jugar un minimo de 7 puntos adicionales,
haciendo que el valor de MUE sea 7 para estas puntuaciones.

En algunos escenarios, un error no forzado puede hacer que el
jugador pierda un set. El jugador tiene entonces que jugar un
minimo de 6 juegos adicionales con un minimo de 4 puntos en
cada juego, lo que hace que el valor MUE sea de 24.

En algunos escenarios extremos, un error no forzado puede
poner fin al partido y no hay vuelta atras para el jugador
de tal pérdida. Aunque el coste real de dicha pérdida es
incuantificable o infinito, podemos averiguar el valor MUE.
Supongamos que el jugador continGa en el torneo y puede
compensar la pérdida ganando el siguiente partido, que es un
minimo de 2 sets (en un partido al mejor de 3 sets), lo que hace
que el valor MUE sea 48.

Como hemos examinado, el valor de MUE puede ser 1, 2, 4,
7, 24 o 48 en diferentes fases de un partido, dependiendo
del marcador en el momento en que se cometié el error no
forzado.
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Datos e informacién

Hemos tabulado todos los escenarios posibles para un partido
de tenis de 3 sets con un desempate en el marcador de 6 - 6 en
los tres sets. La puntuacion del partido durante el transcurso
del mismo puede ser cualquiera de los 4 valores,0-0,0 - 1,
1-001-1queindican el nimero de sets ganados por el
jugador y el oponente. La puntuacién del juego puede ser
cualquierade los 38 valores posibles entre 0-0y 6 - 6 durante
el partido. Durante un set, la puntuacion del juego puede ser
cualquiera de los 18 valores posiblesentre 0-0y40-AoA-
40. Cuando la puntuacion del set esta en 6 - 6, el partido entra
en un desempate y la puntuacién del desempate puede ser
cualquiera de los 51 valores posiblesentre 0-0y 6-Ao A- 6.

Tabla 1

Posibles resultados del partido 4
Posibles puntuaciones de los sets 38
Posibles resultados del juego 18
Posibles desempates por part'ido 4
(1 por cada resultado del partido)

Posibles puntuaciones de desempate 51
Total de escenarios de partidos 2.940

estudiados = (4 x 38 x 18) + (4 x 51)

Al enumerar los valores de MUE para estas 2.940 situaciones
de partido diferentes, generamos los datos brutos vy, sobre
estos datos, realizamos un andlisis estadistico estandar y
obtuvimos los siguientes aprendizajes.

Tabla 2
Numero de
Implicacién del error no Valor situaciones de
forzado MUE coincidencia para
este valor MUE
1 Punto adicional 1 1356
2 El juego entra en Deuce 2 948
3 Juego perdido 4 496
4 Set entra en Tie-break 7 16
5 Juego perdido 24 62
6 Partido perdido 48 62

A continuacién, calculamos los promedios estadisticos de los
valores MUE.

Tabla 3
Estadisticas del valor MUE
1 Valor minimo de MUE 1
2 Valor MUE mas alto 48
3 Valor medio de la MUE 2
4 Valor medio de MUE 3.34
CONCLUSION

Aunque a primera vista parece que un error no forzado es solo
un punto perdido, al examinarlo mas de cerca descubrimos
que la mediana del MUE es de 2, y en algunos escenarios de
partido, el MUE puede llegar a ser de 24 o 48. Un jugador
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puede ganar puntos jugando de forma agresiva y tratando
de golpear ganadores y, en otras ocasiones, jugando de
forma conservadora esperando que el oponente cometa un
error (Fein, 2016). El jugador puede permitirse asumir mas
riesgos para valores de MUE bajos (1 o 2) y jugar de forma
conservadora para valores de MUE altos (4 o mas). Al conocer
los valores de MUE para las diferentes situaciones del partido,
los jugadores pueden adaptar su juego durante el transcurso
del mismo de una manera mas cientifica, aumentando asi su
eficacia general.
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RESUMEN

Las investigaciones han demostrado la existencia de dos perfiles de "preferencia

Palabras clave: servicio,
rendimiento, biomecanica,
preferencias naturales.

natural” en la carrera a pie. El objetivo de este estudio fue determinar la influencia de las

preferencias naturales del perfil de suelo (con un movimiento "posterior y de flexiéon") y
del perfil de aire (con un movimiento "anterior y de extension") en la velocidad de la pelota
y la posicién de impacto durante el servicio de 19 jugadores profesionales. Los resultados
permiten proponer una nueva lectura de la técnica de saque que considere la motricidad
preferente de cada jugador respetando los principios biomecanicos.

INTRODUCCION

El saque es el Unico golpe del tenis que no depende
directamente del adversario. Permite al jugador expresar
plenamente su coordinacién. El rendimiento del servicio se
suele medir por la velocidad de la pelota. Para golpear con
fuerza el saque, los jugadores deben generar una cantidad
significativa de movimiento que se puede captar a través del
desplazamiento del centro de masas (Elliott, 2003). Elliott
et al. (2003) destacaron diferentes estrategias motrices
en cuanto al desplazamiento del centro de masas y la
cantidad de movimiento creado en tres sacadores del mismo
nivel. Algunos jugadores sacardn con un movimiento y un
desplazamiento del centro de masas mas orientados hacia la
verticalidad, mientras que otros generaradn una cantidad de
movimiento mas orientada hacia delante y relacionada con el
desplazamientode sucentrode masasenesadireccion (Figura
1). La calidad del servicio también parece estar determinada
por principios mecanicos independientes de la coordinacion.
Este es el caso de la altura de la pelota en el momento del
impacto (Vaverka y Cernosek, 2013). Dado que la altura es
un factor no modificable en los jugadores, es posible trabajar
las habilidades combinadas de equilibrio y apuntar alto a la
pelota (extensién) para mejorar el rendimiento del servicio.
Para investigar esta cuestion en profundidad, es interesante
tener en cuenta la teoria de las preferencias naturales®
destacadas en la carrera (Gindre et al., 2016) (Lussiana et al.,
2017).

Esta teoria relaciona la eficacia de la zancada del corredor
con sus habilidades motrices naturales de equilibrio (mas
anterior o posterior) y coordinacién (mas flexion o extension).
Las investigaciones han demostrado que existen dos perfiles
de "preferencia natural" en la carrera. El perfil de "aire"
optimizaria el rendimiento de la zancada favoreciendo la
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Figura 1: Desplazamiento del centro de masas en el saque de tres
jugadores diferentes (Elliott, 2003).

coordinacion rebote-extension y el equilibrio anterior. Por
el contrario, la coordinacién del perfil de "suelo" se orienta
hacialaflexion-empujey el equilibrio posterior. La explicaciéon
podria estar en la activacién preferente de musculos mas
anteriores en los atletas del perfil "suelo" y posteriores en
los de "aire" (Lussiana et al., 2017). Estos grupos musculares
preferentes podrian asegurar conjuntamente el equilibrio y
la accion muscular dominante de los atletas. Los atletas de
"suelo" utilizarian principalmente los musculos anteriores
para mantener el equilibrio posterior (flexion) y para
actuar principalmente empujando hacia delante (impulso
concéntrico). Los atletas de “aire", en cambio, utilizan la
cadena muscular posterior para mantener un equilibrio
mas anterior y un movimiento mas ascendente (rebote
pliométrico) Figura 2).
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Figura 2. Presentacion esquemadtica de las caracteristicas de los modelos
de aire y suelo en la carrera (Volodalen®).

Hasta la fecha, ningln estudio se ha centrado en la
investigacion de estos modelos naturales de preferencia para
mejorar la comprension de las habilidades motrices de los
tenistas. Por lo tanto, el objetivo de este estudio exploratorio
preliminar es determinar la influencia de los perfiles de suelo
(con un patrén motor "posterior y de flexion") y de aire (con un
patron motor "anterior y de extension") en la velocidad de la
pelotay la posicién de impacto durante el saque.

METODOS

Diecinueve tenistas profesionales participaron en este
estudio (edad: 20,9 £ 3,0 afios; altura: 1,86 + 0,08 m; masa
corporal: 75,7 £ 6,8 kg; ITN 1I). Los experimentos tuvieron
lugar en una pista de tenis equipada por un sistema de captura
de movimiento compuesto por 23 cdmaras optoelectrénicas
(Oqus 7+, Qualisys, Suecia). Los jugadores fueron clasificados
en el grupo "suelo" (SUE) o "aire" (AIR) por un experto de
Volodalen® utilizando laescala Vscore que se basa encriterios
de observacién de la carrera (Gindre et al., 2016) (Tabla 1).

Tabla 1
Caracteristicas de los grupos de aire (AIR) y suelo (SUE).
AIR (n=9) SUE (n=10)
Edad (afios) 20,8+2,9 21,0+ 3,1
Altura (m) 1,91+0,07* 1,80+ 0,08
Peso (kg) 79,2 +6,9* 722+6,7
. 507 + 591 (n°17 a 605 %= 436 (n°81 a
Ranking (ATP) - 01571) n°1230)

Tecn.lc.a de Pies juntos (n=9) Pies juntos ([1=7) y pies
servicio separados (n=3)
p<0,01*

A continuaciodn, los jugadores y sus raquetas fueron equipados
con marcadores corporales reflectantes para calcular la
trayectoria de los centros articulares y de la cabeza de la
raqueta (Figura 3). Los jugadores realizaron 5 saques planos
(primera bola) a una zonamarcada (1 mx2menlaT)enel
cuadrodedeuce.Lavelocidad de lapelotase midié conunradar
(StalkerPro, USA). Se calculé la posicién de impacto en altura
y profundidad, la altura de despegue del centro de masa en
el impacto y la velocidad vertical maxima de la cadera trasera
durante el impulso de la pierna. Dadas las diferencias de
alturay masa entre los dos grupos, se estandarizaron algunas
variables. Se realizaron pruebas t de Student para comparar
las variables cinematicas y la velocidad de la pelota entre los
grupos de suelo y aire (software Statistica 12). Se utilizé una
prueba exacta de Fisher para comparar la distribucién de las
técnicas de saque entre los dos grupos de jugadores (pies
juntos o pies separados). El umbral de significaciéon se fijé en
p < 0,05.
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RESULTADOS

La velocidad de la pelota (en relacion con la altura y la masa
del sujeto) fue similar entre los 2 grupos (1,3 + 0,1 frente a
1,4 + 0,1 km/h/m/kg; p=0,059). La altura de impacto relativa
a la altura de los jugadores fue idéntica entre los sacadores
de AIR y de SUE (1,49 + 0,02 x altura frente a 1,49 + 0,04 x
altura; p=0,903). Los sacadores de AIR elevaron su centro de
masa en el impacto mas que los de SUE (24 + 6 cm frente a 18
+ 4,0 cm; p=0,02). Los sacadores de SUE impactaron la pelota
mas hacia delante que los de AIR (0,37 £ 0,04 x altura frente a
0,31 + 0,08 x altura, p=0,03). La velocidad vertical maxima de
la cadera trasera de los sacadores de AIR durante el impulso
de la pierna fue significativamente mayor (2,44 + 0,24 m.s-1
frentea2,14+0,26 m.s-1; p=0,01). La prueba exacta de Fisher
no reveld ninguna diferencia significativa en la distribucion
de las técnicas de apoyo en el servicio entre los dos grupos
(p=0,211).

DISCUSION

Esta investigacion es la primera que aborda el tema de las
preferencias naturales® en el tenis. En este estudio, los
valores normalizados de la velocidad de la pelota y de la
altura de impacto nos indican que los jugadores de AIR y de
SUE sacan con la misma fuerza y golpean la pelota a la misma
altura. Sin embargo, los sacadores de SUE impactan la pelota
mas adelante que los de AIR. Por el contrario, la velocidad
vertical maxima de la cadera trasera de los sacadores de AIR
durante el impulso de las piernas es significativamente mayor
que ladelos de SUE, lo que hace que despeguen mas del suelo.
Como el andlisis estadistico no muestra ninguna diferencia
entre los dos grupos en la posicion de los pies en el saque, con
los pies juntos o separados, los resultados obtenidos para los
sacadores de AIR y de SUE parecen ser independientes de la
técnica de pies utilizada.

Las preferencias naturales pueden ayudarnos a explicar las
diferencias obtenidas entre los sacadores de AIR y de SUE.
De hecho, los sacadores de AIR mostraron una mayor altura
de impulso desde el suelo y una mayor velocidad vertical de la
cadera, lo que indica una mayor capacidad de impulsarse hacia
arriba durante el servicio debido a su preferencia natural
basada en un patrén de extensién. Al contrario de lo que se
esperaba, la altura de impacto no fue significativamente
mayor para los sacadores de AIR, pero esta en linea con las
investigaciones que sugieren una altura de impacto éptima
alrededor de 1,5 veces la altura del jugador. Los resultados
relativos a la altura desde el suelo y a la velocidad vertical de
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la cadera trasera coinciden con los trabajos realizados sobre
las preferencias naturales en la carrera. En efecto, Lussiana
y Gindre (2016) han demostrado que los corredores de AIR
poseen una coordinacién basada en un desplazamiento del
centro de masas hacia arriba y un funcionamiento muscular
en modo "rebote" (contraccion pliométrica) (Lussiana vy
Gindre, 2016). También se ha demostrado que los sacadores
de AIR producen una mayor fuerza vertical maxima que los
SUE (Gindre et al., 2016) (Lussiana et al., 2017). Los sacadores
de SUE tienen una coordinacion basada en un desplazamiento
preferente hacia delante del centro de masa y un modo de
funcionamiento de '"impulso" (contracciéon concéntrica)
(Lussiana y Gindre, 2016). La diferencia en la posicion de
impacto hacia delante en el saque de nuestros dos grupos
tiende a confirmar el modo de funcionamiento de "impulso"
hacia delante de los sacadores de SUE en el tenis.

APLICACIONES PRACTICAS

Entérminos de aplicaciones practicas, este trabajo en relacion
con la Teoria de las Preferencias Naturales® abre nuevas
perspectivas en el ambito del entrenamiento técnico vy fisico.
En efecto, es posible pensar que los entrenadores puedan dar
consejos técnicos adaptados a las preferencias naturales de
sus jugadores, teniendo en cuenta los principios biomecanicos
del rendimiento del servicio. Por ejemplo, en funcion del perfil
"aire" y "suelo", parece pertinente individualizar los consejos
sobrelaamplitud,laduraciondelasfasesdeflexiony extension
de los miembros inferiores o la orientacién de las fuerzas de
reaccién del suelo durante el servicio, independientemente
de la técnica elegida (pies juntos o separados). Ademas, como
se sabe que el progreso de cada deportista con respecto a
un determinado entrenamiento de fuerza es muy variable y
especifico (Radnor et al., 2017) (Damas et al., 2019), parece
posible individualizar estos consejos también durante los
ejercicios de entrenamiento de fuerza fuera de la cancha (es
decir, sentadillas mucho mas flexionadas para los sacadores
de SUE).

CONCLUSION Y PERSPECTIVAS

Los resultados de este estudio para el saque deben ampliarse
a otros golpes con datos fiables, idealmente obtenidos en un
contexto ecoldgico de competicion, para que las habilidades
motrices adoptadas por los jugadores sean lo mas naturales
posible. Se necesitan mas trabajos que analicen otros
parametros relacionados con los perfiles "de suelo" y "de
aire", como las velocidades angulares, las presiones plantares,
la trayectoria de la pelota y las amplitudes de flexion y
extension de los miembros inferiores. Ademas, en el golf se
han demostrado preferencias naturales para coordinar las
rotacionesde la parte superior del cuerpo. Un cuerpo asociado
se caracteriza por unarotacioén en la que la linea del hombroy
lalineade la pelvis trabajan en sinergia (por ejemplo, Federer).
Por el contrario, un cuerpo disociado se caracteriza por una
rotacion independiente entre las lineas del hombro y de la
pelvis (por ejemplo, Murray) (Figura 4). Los perfiles "asociado"
y "disociado" y su influencia en la técnica de servicio merecen
ser investigados en el futuro. En nuestra opinién, la Teoria de
las Preferencias Naturales® es una herramienta que puede
ayudar alos entrenadores a determinar los puntos clave sobre
los que actuar en funcidn de las caracteristicas especificas de
cada deportista. No se trata en absoluto de sustituir el dogma
de un modelo técnico que se aplicaria de la misma manera a
todos por otro modelo diferente, sino de proponer una nueva
lectura que permita tener en cuenta las preferencias motrices
de cada deportista respetando los principios biomecanicos.
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Figura 4: Ejemplo de un perfil asociado (Federer a la izquierda) y
disociado (Murray a la derecha).
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Desarrollo y aplicacion de un programa de
desarrollo mental para jovenes tenistas de élite

Maxime Rome-Gosselin
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RESUMEN

Palabras clave: psicologia del
deporte, rutina mental, control del
pensamiento.

Este estudio se realizé6 con dos jévenes tenistas de élite canadienses en el que se

llevd a cabo un trabajo practico de ocho semanas con el objetivo de adquirir nuevos
conocimientos en psicologia del deporte, y luego aplicar estas nociones en varias
situaciones de competicion. En concreto, nos centramos en el control de los pensamientos
durante la pausa de 25 segundos entre peloteos. Se ensefd a los jugadores una rutina
mental especifica que debian realizar entre cada punto. En cuanto a los resultados, hubo
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una tendencia muy interesante tras analizar los datos recogidos. Cuando los jugadores no
realizaban su rutina preestablecida antes de un peloteo, tenian una probabilidad superior
al 50% de perder el siguiente punto cometiendo un error no forzado.

INTRODUCCION

En el tenis, la fortaleza mental suele ser el aspecto que
marca la diferencia entre ganar y perder (Cowden, 2016). De
hecho, nuestro deporte requiere un nivel extraordinario de
concentracion e implicacién mental. Pero ;por qué en el tenis
mas que en cualquier otro deporte? De hecho, por término
medio, de los 60 minutos de juego en la pista, un jugador sélo
golpeara realmente la pelota durante 12 minutos (Vaillant,
2008). Por lo tanto, los otros 48 minutos se dedicaran al
tiempo entre puntos y cambios de lado. Todos estos tiempos
"muertos" son momentos cruciales en los que los jugadores
pueden evadirse mediante pensamientos inapropiados que
no tienen cabida en un proceso ganador. Irénicamente, los
jugadores pueden simplemente perder el partido cuando no
estan jugando. Es entonces esencial, que el entrenador guie
mentalmente a sus jugadores durante estos momentos de
espera. Por eso se decidié proporcionar a mis jugadores una
rutina mental especifica para realizar entre cada peloteo.
Luego se comprobd si la rutina mental tenia una influencia
en el resultado del siguiente punto. Esta técnica se inspiraen
los trabajos de Mamassis y Doganis (2004), Vaillant (2008) y
Morais y Gomes (2019).

DESCRIPCION DETALLADA DE LA RUTINAMENTAL ENTRE
PELOTEOS

En primer lugar, es importante entender que sélo hay cuatro
situaciones posibles después de un peloteo en el tenis. A
continuacion, se explican las reacciones deseadas para cada
una de las cuatro situaciones.

Situacion 1: El jugador gana el punto porque el adversario ha
cometido un error.

A veces se ganan puntos sin haberlos ganado directamente.
Esto es muy comin en el tenis. El jugador debe ser
oportunista, aprovechar la oportunidad. Como dicen, el tenis

es un juego demasiado tacafo e ingrato para ser exigente. Por
lo tanto, debe felicitarse, pero con discrecién y, sobre todo, es
importante no denigrarse a uno mismo.

Segunda situacion: El jugador gana el punto, porque ha hecho
un buen golpe.

El jugador acaba de ganar un "super" punto. Puede dejarse
llevar por la emocion positiva que conlleva: placer, orgullo,
sensacion de logro, etc. Después, es importante “marcar” el
punto literalmente con un anclaje positivo (apretando el pufio,
animando verbalmente, etc.).

Tercera situacién: El jugador pierde el punto porque el
adversario ha hecho una buena jugada.

El jugador acaba de perder el punto, pero sigue jugando muy
bien. Tiene que respirar profundamente para liberar cualquier
frustraciény luego buscar el lado positivo de la situacién: "No
me arrepiento, lo he hecho lo mejor posible". En ocasiones
puede incluso aplaudir al oponente y decir, por ejemplo, "Bien
hecho, buen tiro".
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Cuarta situacion: El jugador pierde el punto porque comete
un error.

Acaba de perder el punto por algo que ha hecho: mal juego
de pies, falta de concentracién, mala eleccién del golpe, etc.
En lugar de sumirse en una emocidn negativa de la que sera
muy dificil salir y que no le ayudara en absoluto, puede decirse
a si mismo algo como: "Todo el mundo falla, incluso Federer",
"Esto demuestra que soy humano', etc. Luego, puede hacer el
movimiento que le gustaria haber hecho, visualizar la pelota
donde le hubiera gustado que fuera y seguir adelante. Esto se
Ilama anclaje neutral.

Asi, para estas cuatro situaciones, los primeros cinco o diez
segundos después de un punto se dedicaran a analizar la
situacion y la reaccion que debe producirse. Después, los
jugadores deben pensar en la siguiente jugada. Si el jugador
estd sacando, debe decidir qué saque va a utilizar como
primer servicio, asi como en el segundo. Si el jugador resta,
debe determinar su posicion y la devolucion que va a realizar
segun la situacion.

Por ultimo, en los Ultimos cinco a diez segundos, el jugador
debe realizar un trabajo de visualizacion, asi como una rutina
fisica precisa. En el servicio, el jugador debe visualizar el saque
que va a realizar. En el resto, el jugador debe visualizar la
devolucién que desearealizar. Por Gltimo, tras la visualizacion,
el jugador debe realizar la rutina fisica (durante unos cinco o
siete segundos). Por ejemplo, el jugador puede botar la pelota
unas cuantas veces o respirar profundamente y relajar los
hombros. Esta rutina debe ser completamente idéntica para
cada secuencia.

METODOLOGIA Y PROCEDIMIENTO

Este programa de desarrollo mental se llevé a cabo con dos
jévenes (varones) jugadores de tenis de élite. Estos jugadores
tenian 13 y 14 afos respectivamente y estaban clasificados
entre los veinte mejores jugadores de su categoria de edad
en la provincia de Quebec. El programa duré ocho semanas.
En primer lugar, se dedicaron seis sesiones de entrenamiento
al aprendizaje de la rutina mental que debia realizarse entre
los peloteos. A continuacion, los jugadores participaron
en tres situaciones competitivas diferentes: un partido de
entrenamiento, un partido de liga y un torneo organizado por
la federacién provincial.

Cadasesion de entrenamiento duraba dos horas. Las primeras
sesiones sirvieron, entre otras cosas, para establecer un
vinculo de confianza con los jugadores. Se firmé un contrato
entre ambas partes (jugador y entrenador). También se
explicaba muy claramente, de forma teérica, cada paso de la
rutina mental que debian realizar entre puntos. El objetivo
era realmente asegurarse de que los jugadores entendian
perfectamente lo que tenian que hacer, pero también que se
comprometian con el proceso y que estaban convencidos de
que esta técnica mejoraria su juego al final. Este es un paso
muy importante enun proceso de cambio enel aspecto mental.
De manera practica, durante las sesiones posteriores, los
jugadores experimentaron con varios ejercicios en la cancha
para mejorar su capacidad de afrontar la rutina mental.

Unode los ejercicios clave en este proceso fue el trabajo activo
en la cancha. Este ejercicio dura unos 40-50 minutos. Consiste
en jugar puntos entre los dos jugadores. Sin embargo, durante
lamitad del ejercicio (20-25 minutos), el mismo jugador sacara
durante todos los puntos. El sacador debe alternar entre las
diagonales izquierda y derecha. Los jugadores no llevan la
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puntuacion durante este ejercicio. Sélo juegan puntos entre
ellos, por supuesto, tratando de realizar la rutina mental que
han aprendido.

El papel del entrenador es seguir a los jugadores en la
cancha durante esta rutina mental (los 25 segundos entre los
peloteos). A continuacién, los jugadores deben decir en voz
alta todo lo que ocurre durante esta rutina. Los jugadores
deben decirle primero al entrenador por qué reaccionan de la
manera que lo hacen ante el punto que acaban de jugar. Luego
deben decir (en voz alta) qué tipo de saque van a realizar. Por
Gltimo, deben mencionar la rutina fisica que realizaran antes
del saque. Por ejemplo, esta rutina fisica puede ser, como la
de Denis Shapovalov, pasarse la pelota dos veces entre las
piernas y botarla cuatro veces. Después, los jugadores sacan
y juegan el punto. A continuacion, se repite el proceso cuando
termina el punto. El entrenador también tendrd que hacer
el mismo proceso con el jugador que resta. Por lo tanto, es
mas eficiente hacer este ejercicio con dos entrenadores al
mismo tiempo (uno siguiendo al sacador y el otro siguiendo al
restador). Sin embargo, también es posible hacerlo cambiando
de lado después de algunas intervenciones con el mismo
jugador. Después de 20-25 minutos, se intercambian los
papeles. El que resta pasa a ser el sacador y éste pasa a restar.

Hacia el final del estudio, los jugadores participaron en
tres situaciones competitivas diferentes: un partido de
entrenamiento, un partido de liga y un torneo organizado
por la federacion. Para cada una de estas situaciones, se
llevé a cabo una codificaciéon muy precisa. Después de cada
intercambio, se anoté si el jugador habia completado con éxito
la rutina mental. A continuacién, se anoté si el punto siguiente
se ganaba o se perdia. Ademas, se anoté cuando un jugador
cometia un error no forzado. Asi se pudo correlacionar
estadisticamente los peloteos perdidos por errores no
forzados con las rutinas exitosas y no exitosas.

RESULTADOS

Los resultados son muy concluyentes. A efectos de este
articulo, se han combinado las estadisticas de los dos
jugadores estudiados y se ha obtenido una media global.
En total, se codificaron 340 peloteos durante el estudio. El
cuadro explicativo que incluye las diferentes estadisticas
objeto de estudio:

Tabla 1
Errores directos Porcentaje
340 peloteos evaluados X de puntos
tras larutina .
perdidos
25.9 rutinas consideradas 43 17%
exitosas
7§ rutinas consideradas no a4 58%
exitosas
DISCUSION

Este estudio ha sido muy revelador en cuanto a laimportancia
del aspecto mental entre peloteos. De hecho, inculcar una
rutina mental especifica a nuestros jugadores puede tener
efectos inmediatos en su rendimiento (Cox, 2011).

Un estudio similar a este también analizé este factor. Morais
y Gomez (2019) trabajaron con once jugadores de entre 11
y 14 afos, diez chicos y una chica. Se centraron en la rutina
de saque y querian averiguar si la inclusién de una rutina
de saque especifica (tanto fisica como mental) aumentaria
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el rendimiento de los jugadores en sus juegos de saque. Al
igual que en nuestra investigacion, los resultados de este
estudio fueron muy reveladores. En efecto, el nimero de
juegos ganados con el saque aumento del 25% al 55% tras la
introduccién de la rutina de servicio.

Otros estudios han analizado la importancia de la mente en
el tenis. Muchos investigadores han utilizado un cuestionario
en sus diversos estudios. Por ejemplo, Cowden (2016) utilizé
"El inventario de dureza mental (MTI; Middleton et al.,2011)".
Este cuestionario mide 12 dimensiones diferentes de la
fortaleza mental, como la perseverancia, la concentracion
en la tarea, el compromiso con el objetivo y la minimizacién
del estrés. Se invité a participar en el estudio a 43 jugadores
junior de élite de Sudéfrica. La edad media era de 13,6 afos.
Inmediatamente después de rellenar el cuestionario, los
jugadores fueron codificados a fondo en un partido del
torneo. Se les evalué en mas de 20 criterios especificos, como
el porcentaje de puntos de rotura salvados, el porcentaje
de primeros servicios en situaciones de punto de rotura, el
porcentaje de puntos importantes perdidos debido a un error
no forzado, el porcentaje de puntos importantes ganados
en la devolucién al golpear un tiro ganador, etc. Después
de contabilizar los resultados, el investigador pudo llegar a
varias conclusiones interesantes. Pudo afirmar que habia una
correlacién parcialmente significativa en varias dimensiones.
La que mas destacd fue la que evaluaba el porcentaje de
puntos importantes ganados en el servicio. Asi, también
basandose en el cuestionario rellenado al principio, se llegb a
la conclusion de que los que tenian una mayor fuerza mental
tenian mas probabilidades de ganar los puntos importantes
al servicio. Estos jugadores también tenian un alto nivel de
confianza en si mismos y la ventaja natural que tenian en el
servicio les daba las armas mentales adicionales para ganar la
mayoria de los puntos importantes.

Como podemos observar en la literatura cientifica de los
ultimos afios, inculcar una rutina mental, asi como diversas
estrategias psicolégicas especificas sélo puede llevar al
jugador a una progresién general de su nivel de juego. Sin
embargo, es importante conocer bien a los deportistas
para aplicar el enfoque adecuado a la hora de realizar
intervenciones psicoldgicas. Aunque muchas técnicas son
bastante universales, es importante conocer la personalidad
de nuestros jugadores para establecer una ayuda eficaz vy,
sobre todo, para establecer una relacion de confianza que
perdure en el tiempo.
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CONCLUSION

El aspecto mental es primordial para el éxito en el deporte
y esto es aln mas valido para nuestra creciente juventud.
Al vivir en una sociedad de rendimiento, la ansiedad esta
cada vez mas presente en nuestra vida cotidiana. Por ello, el
aspecto mental debe tener una importancia primordial en el
aprendizaje y el desarrollo deportivo de nuestros jovenes.

De hecho, teniendo en cuenta las elevadas tasas de malestar
psicoldgico que se observan en nuestra sociedad (Picard &
al., 2007), seria pertinente realizar mas investigaciones que
verifiquen hasta qué punto las estrategias mentales utilizadas
por los deportistas podrian ser también Utiles para los jévenes
en general. Por lo tanto, animo a toda la comunidad cientifica
que trabajaeneste campo a que se implique para explotar este
ambito de actividad que, para mi, es cautivador, apasionante,
pero sobre todo extremadamente importante.
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El dilema de la asistencia a los torneos de
entrenadores junior: ;cual es la disposicion de
los padres para pagar a los entrenadores para
que asistan a los partidos?

Edward Horne
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RESUMEN

Palabras clave: disposicién a
pagar, padres, entrenadores,
asistencia a torneos.

A muchos entrenadores de tenis se les paga por horas. Por desgracia, esta estructura

salarial puede contribuir a la escasa asistencia de los entrenadores a los torneos.
Este estudio pretendia determinar si los padres estarian dispuestos a pagar a los
entrenadores para asistir a los torneos. Los resultados muestran que los padres estan
dispuestos a pagar. Esto tiene implicaciones para que los entrenadores puedan reducir la
carga econdmica que supone renunciar a un fin de semana de entrenamiento, al tiempo

que se puede mejorar el desarrollo de los deportistas.

INTRODUCCION

Un numero considerable de entrenadores de tenis cobra
por horas. A medida que acumulan mas horas en la pista, sus
ingresos aumentan. Un modelo de compensacion centrado en
el pago por hora tiene sentido en este contexto. La demanda
de entrenadores de tenis puede fluctuar. Al pagar a los
entrenadores un salario por hora, los clubes y organizaciones
de tenis asumen menos riesgos. En consecuencia, los
entrenadores con esta estructura salarial se ven incentivados
a maximizar el tiempo que dedican a entrenar en la pista.
Aunque esta forma de motivacion puede ser beneficiosa para
los clubes, asi como para los entrenadores, que gozan de un
mayor grado de libertad ala hora de configurar sus horarios de
trabajo con una estructura salarial por horas, no esta exenta
de inconvenientes. Los entrenadores estdn mas solicitados
fuera de las semanas laborales y escolares (es decir, por las
nochesy los fines de semana). Esto puede ser problematico, ya
que estas horas suelen coincidir con torneos y competiciones
juveniles. Los entrenadores se enfrentan entonces a la
eleccion de dedicar los fines de semana a entrenar en la
cancha o a asistir a los torneos de sus jugadores, por los que
rara vez son remunerados. En consecuencia, en el deporte del
tenis es bastante habitual que los entrenadores pasen largos
periodos sin ver competir a sus deportistas, para lamento de
los padres de los tenistas junior (Horne et al., 2020).

En algunos casos, los entrenadores cobran una cuota por su
presencia en los torneos. Estos entrenadores pueden asistir
sin renunciar a los ingresos de un fin de semana, a la vez que
prestan un valioso servicio a los deportistas y a sus padres.
Un servicio que incluye la preparacion previa al partido, el
analisis del mismo y el informe final, ademas de proporcionar
a los entrenadores conocimientos de primera mano para
disefar las futuras sesiones de entrenamiento y los horarios.
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Desgraciadamente, esta practica no estd muy extendida y
tiende a limitarse a los programas de alto rendimiento y a las
academias en las que la cuota de asistencia a los torneos de
los entrenadores esta incluida en el paquete del programa.
Todavia no se sabe si estas practicas pueden reproducirse
fuera de los entornos de alto rendimiento. Un entorno en el
que es mas probable que los padres, que se consideran los
compradores de la programacion deportiva juvenil (Green y
Chalip, 1998; Vealey y Chase, 2016), paguen directamente
a los entrenadores. Por lo tanto, para determinar si existe la
oportunidad de que los entrenadores cobren por su asistencia
a los torneos en otros clubes e instalaciones de tenis, se
justifica una mayor investigacion. Para tratar de resolver el
dilema de la asistencia de los entrenadores a los torneos, el
objetivo del presente estudio era determinar la disposicion a
pagar (DAP) de los padres por la asistencia de los entrenadores
alos partidos de los torneos de sus hijos.

Agosto 2021. Afo 29. Numero 84 @



Coaching & Sport Science Review

DISPOSICION A PAGAR

La disposicién a pagar es un método popular empleado por
los investigadores de mercado para medir el precio que los
consumidores estan dispuestos a pagar por un producto o
servicio especifico. Se ha adoptado en la industria del deporte
paramedirelinterésenlos programasdeportivosyrecreativos
para aficionados (por ejemplo, Johnson et al., 2007), el precio
delasentradas en los partidos de futbol profesional (Kempery
Breuer, 2015) y el precio de las cuotas de los clubes deportivos
(Wicker, 2011). El modelo de valoracion contingente
(MCV) se considerd el mas adecuado para el propdsito del
estudio, ya que en este modelo se pregunta directamente
a los encuestados qué pagarian por un producto o servicio
especifico (Mitchell y Carson, 1989). Sin embargo, el MCV ha
recibido algunas criticas. Una de las principales criticas contra
el uso del MCV se refiere al potencial de sesgo. El temor es
que los participantes en el estudio respondan con la DAP un
precio hipotético mas alto que el que realmente pagarian. En
el contexto del presente estudio, los participantes pueden
mostrar una DAP mas alta por la asistencia de un entrenador
que la que pagarian en realidad. Es importante tener esto en
cuenta a la hora de evaluar los resultados del estudio.

Al determinar la DAP de los padres para que los entrenadores
de sus hijos asistan a un partido del torneo, el estudio se
propusoresponder alas siguientes preguntas deinvestigacion:

e ;Estarianlospadresdispuestosapagaralosentrenadores
para que asistan a los partidos de sus hijos?

e ;Hasta cuanto estan los padres dispuestos a pagar a los
entrenadores para que asistan a los partidos de sus hijos?

METODO

Como parte de un proyecto mas amplio, se distribuyeron
encuestas a los padres de jugadores de tenis junior que
habian competido regularmente en los seis meses anteriores
al estudio. Inicialmente se utilizé un muestreo intencionado
para contactar con los padres en los torneos del Medio Oeste
de Estados Unidos. También se llegd a los padres a través
de paginas populares de medios sociales, asi como a través
de la red de entrenadores y administradores de tenis del
investigador. A continuacion, se pidié a los participantes que
compartieran con otros padres tenistas cuyos hijos habian
competido con regularidad. Se completaron y devolvieron
un total de 130 encuestas de padres. La medida de la VDP
se incluyd en la encuesta para el proyecto mas amplio, con
la medida adaptada para ajustarse al contexto del estudio
actual (es decir, la VDP de los padres de tenistas junior para
asistir a un partido de torneo). Se pidi6 a los participantes que
eligieran una de las siete opciones disponibles en la lista. Las
opciones incluian: que no asistiera el entrenador, O délares, 50
ddlares, 100 délares, 150 dolares, 200 ddlares y 250 dolares.
El andlisis de los datos para la medida de la VDP incluyé un
recuento de frecuencias para determinar la VDP de los padres
para las opciones disponibles.

RESULTADOS

La Tabla 1 muestra la distribucién de frecuencias de la DAP
de los padres para que los entrenadores asistan a un torneo.
Aunque las preferencias de los padres variaban, su opcién
preferida era pagar 50 délares para que un entrenador
asistiera a un partido. Un abrumador 42,3% de los padres
estaba dispuesto a pagar esta cantidad, y la siguiente
opcion preferida por los padres era pagar 100 délares por la
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asistencia de un entrenador a un partido, con un 27,7% de
los padres seleccionando esta opcién. Al ser las dos opciones
mas populares, la DAP exacta de los padres por asistir a un
partido del torneo se sitla probablemente entre los 50 y los
100 ddlares. Los resultados también demuestran que casi
el 20% de los padres no pagarian para que un entrenador
asistiera al partido de sus hijos o preferirian que el entrenador
no asistiera. Dado que mas del 80% de los padres estaban
dispuestos a pagar al menos 50 ddlares a un entrenador por
asistir a un partido, los resultados sugieren que existe un
mercado para que los entrenadores cobren por asistir a los
torneos.

Tabla 1
Distribucion de frecuencias de la disposicion a pagar de los padres
Voluntad Frecuencia Porcentaje
No asiste ningun 7 54
entrenador
$0 18 13.8
$50 55 423
$100 36 27.7
$150 5 3.8
$200 5 3.8
$250 4 3.1
Total 130 100.0
DISCUSION

El estudio se propuso determinar la DAP de los padres para
que los entrenadores asistieran a los partidos de sus hijos
en torneos. Los resultados muestran que los padres estarian
dispuestos a compensar a un entrenador por asistir a un
partido de torneo. Se trata de un aspecto importante, ya que
ilustra como podria mejorarse el desarrollo de los deportistas
dentro de los limites del actual modelo de negocio del tenis
juvenil.

El estudio destaca una solucién viable a la falta de asistencia
de los entrenadores a los torneos de sus jugadores dentro
del modelo de compensacion existente. Cobrar a los padres
una cuota por asistir a los partidos de los jugadores en los
torneos puede ser beneficioso por varias razones. En primer
lugar, incentivara la asistencia de los entrenadores a los
partidos. Es probable que mejore la asistencia y, por tanto,
el desarrollo de los tenistas. En segundo lugar, no requiere
que los entrenadores renuncien a los ingresos de todo un
fin de semana. Ademas, la transaccion puede realizarse
dentro del modelo de negocio existente para el tenis juvenil.
Y, por Ultimo, al mejorar la asistencia de los entrenadores a
los torneos, aliviara las frustraciones de los padres con los
actuales registros de asistencia de los entrenadores.

Tal y como sugieren los resultados, se recomienda que los
entrenadores cobren a los padres una tarifa similar a la que
cobran por una o dos horas de clase. Ademas, es concebible
que los entrenadores puedan asistir a un torneo en el que
participen varios jugadores, con lo que ganarian cuotas de
asistencia adicionales. Ciertamente, los detalles de cada
acuerdo entre los padres y los entrenadores requeririan una
negociaciéon para determinar un precio, y precisamente qué
servicios estan comprando los padres (es decir, preparacion
antes del partido, informe/analisis escrito después del partido).
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El actual modelo de negocio del tenis juvenil estd bien
establecido y es poco probable que cambie en un futuro
proximo. Es imperativo que se busquen formas de mejorar
las practicas actuales dentro de la estructura existente del
tenis. El estudio actual lo consigue al demostrar que los
padres estan dispuestos a pagar a los entrenadores por
asistir dentro de la estructura tipica de salarios por hora.
Una asistencia mas frecuente a los torneos apaciguaria a
los padres y, lo que es mas importante, proporcionaria a los
entrenadores un conocimiento mas profundo del rendimiento
de sus deportistas en entornos competitivos. De este modo,
se mejorarian las relaciones entre padres y entrenadores y se
potenciaria el desarrollo de los deportistas. Para establecer
la verdadera viabilidad de que los padres paguen por la
asistencia de los entrenadores, las investigaciones futuras
deberian investigar a qué precio estarian dispuestos a asistir
los entrenadores. El hecho de que padres y entrenadores no
se pongan de acuerdo sobre una tarifa adecuada supondria un
obstaculo para el desarrollo de este tipo de acuerdos.
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RESUMEN

La discrepancia "slippage" ocurre cuando hay una discrepancia entre el mensaje que se
pretende comunicar (por el entrenador, los padres o el entorno) y el mensaje recibido
por los tenistas junior. El concepto de discrepancia "slippage" ha recibido atencion en
entornos educativos, pero la investigacion aun tiene que investigar los posibles efectos
en los tenistas juveniles. El propdsito de este estudio fue examinar las experiencias de
ocho tenistas juveniles de élite del Reino Unido y describir cémo es la competicion en el
contexto juvenil de élite. Se llevo a cabo un Analisis Fenomenoldgico Interpretativo (IPA)
de 8 tenistas juveniles de élite (que juegan competiciones de LTA Grado 2 y superiores)
en el que se realizan aportaciones sobre el tenis juvenil de élite. Este estudio encontré
que (a) los participantes buscan un significado en sus experiencias tenisticas e interpretan
mensajes de su entorno que no estan previstos, (b) la discrepancia "slippage" se asociacon
una presion no intencionaday (c) la discrepancia "slippage" se asocia con una reduccién
de la confianza de los tenistas juveniles. Los hallazgos de esta investigacién contribuyen a
una epistemologia problematica y en evolucién del entrenamiento deportivo y confirman
que los entrenadores pueden perder el control de su mensaje deseado cuando los
jugadores interpretan sus propios significados a partir de interacciones dentro del tenis.
Los hallazgos presentan a los organismos de gobierno oportunidades para actualizar
la literatura para la educacién de entrenadores y considerar como la diferencia entre
el mensaje de entrenamiento previsto y el mensaje de entrenamiento recibido puede
afectar al estado emocional de los tenistas junior.

INTROCUCCION

El entorno de desarrollo de talentos (EDT) tiene un profundo
efecto fisico y emocional en los deportistas que entrenan en
dichos entornos (Henriksen et al., 2010). Los entrenadores de
rendimiento juvenil crean programas de preparacionintensiva
para permitir que los jovenes se entrenen en entornos
especializados con caracteristicas que les permitan alcanzar el
maximo rendimiento deportivo. Los EDT contienen creencias,
valores, actitudes, disposiciones e intuiciones sutiles que
se manifiestan a través de interacciones entre jugadores,
entrenadores y padres en el entorno del tenis juvenil de élite.

Sin una supervision cuidadosa y una critica de los mensajes
conscientes o subconscientes que los nifios ven y escuchan,
es posible que los aprendizajes recibidos no sean los

deseados. La discrepancia "slippage" ocurre cuando hay
una diferencia entre el mensaje deseado (del entrenador,
los padres o el entorno) y el mensaje recibido por el jugador
(Cassidy & Tinnings, 2004). A pesar de las buenas intenciones
de las instituciones, los programas de entrenamiento
aparentemente bien estructurados se asocian con jugadores
que experimentan una presion no intencionaday bajos niveles
de confianza debido a la mala interpretacion de los mensajes
en el EDT. Por ejemplo, a los jugadores a los que se les repite
continuamente aquellos aspectos que deben mejorar para
poder alcanzar niveles mas altos, pueden interpretar esto
como no ser lo suficientemente buenos y reducir su confianza.

Una comprension mas profunda de la discrepancia "slippage"
y el impacto del mundo real en el estado emocional de
los tenistas juveniles de élite ayudaria al entrenador de
tenis juvenil a proporcionar EDTs mas adecuados para el
aprendizaje social. Seria Gtil comprender como es para los
tenistas juveniles vivir, comer y respirar un deporte conocido;
priorizar la clasificacion / seleccion / representacion (Lauer et
al., 2010); incluir una narrativa principalmente de rendimiento
(Douglas y Carless, 2012); depender de la inversién financiera
de los padres (Dunn et al., 2016); sufrir altos niveles de
conflicto interpersonal (Wolfenden y Holt, 2005; Smoll,
Cumming y Smith, 2011, Gowling, 2019).
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El tenis juvenil de élite “un entorno social multifacético
que implica relaciones complejas entre jugadores, padres
y entrenadores” (Wolfenden & Holt, 2005, p. 122). La
naturaleza especifica del contexto social en el que se produce
el desarrollo del talento en el tenis contribuye a la realidad
de los tenistas juveniles. Por ejemplo, los jugadores de tenis
se comprometen con el tenis antes que en otros deportes, y
la especializacion temprana significa que los entrenadores,
jugadoresy padres interactian intensamente entre si durante
muchos afios (Knight y Holt, 2014). La intensidad y frecuencia
de las interacciones entre el entrenador, el jugador y los
padres afectara inevitablemente a los nifos involucrados y
esto merece mas atencion en la investigacion.

Este articulo analiza las experiencias de 8 tenistas juveniles de
élite del Reino Unido e ilustra como son sensibles a mas que
simples palabras e instrucciones que se les dan directamente
durante el entrenamiento. Las respuestas muestran a los
participantes buscando su propio significado en relaciéon con
sus experiencias alrededor del tenis e interpretan mensajes
de su entorno que no estaban previstos.

METODO

Este estudio utilizé un andlisis fenomenolégico interpretativo
(IPA) de 8 tenistas juveniles de élite en el Reino Unido. Los
participantes fueron 4 hombres y 4 mujeres de entre 11y 18
anos. Los participantes entrenaban en las siguientes areas:
Norte de Inglaterra (4), Sur de Inglaterra (3) y Gales (1). Los
participantes eran jugadores de élite junior que competian a
nivel nacional y superior (Rees et al., 2016). Las entrevistas
fueron semiestructuradas y el objetivo era comprender como
era para los participantes jugar al tenis juvenil de élite. Las
entrevistas duraron entre 45 y 90 minutos y fueron grabadas
en audio. Las entrevistas se transcribieron textualmente, se
imprimieron y se analizaron siguiendo el procedimiento API.

RESULTADOS

Los resultados muestran que (a) los participantes buscan
un significado en sus experiencias tenisticas e interpretan
mensajes de su entorno que no estan previstos, (b) la
discrepancia "slippage" se asocia con una presion no
intencionaday (c) la discrepancia "slippage" se puede asociar
con una reduccidn de la confianza.

Los participantes buscan un significado en sus experiencias
tenisticas e interpretan mensajes de su entorno que no estan
previstos.

Los tenistas juveniles no son peones que no piensan, que
asisten ciegamente al entrenamiento y a la competicidn,
ajenos a los sacrificios, comportamientos, juicios vy
expectativas de los demas. A menudo, cuando los jugadores
llegan alafase de pelotaamarilla(U12), ya han experimentado
muchos afos de entrenamiento y competicion. Los afios de
experiencia en el tenis forman las interpretaciones de los
jugadores sobre los sacrificios que las personas hacen por su
tenis, lo que les lleva a la pregunta de si hay mas cosas en el
tenis ademas de la diversién. Amy describid su punto de vista
sobre la cultura del tenis: “Todos dicen, reldjate y juega como
tu sabes. Alguien deberia decirles a los adultos que se relajen.
¢Por qué estan todos tan nerviosos?” Debido a la cantidad
de entrenamientos, viajes y competiciones que se dan en
el contexto juvenil de élite, es natural que los entrenadores
y los padres hagan compromisos importantes de tiempo,
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financieros y emocionales para ayudar a los jugadores y
darles oportunidades para tener éxito. Sin embargo, a veces
el mensaje recibido por el jugador puede "deslizarse" (“slip”)
hacia una dedicacion exclusiva al tenis en detrimento de otras
areas de la vida. Sam describié como el tenis se convirtié en
la principal fuente de conversacion: “Mi papéa solo me habla
de tenis durante estos dias. Es como si eso fuera todo lo
que importa”. Es comprensible que los padres quieran que
sus hijos sepan que estan interesados en su desarrollo. Sin
embargo, la red de apoyo que rodea a los jugadores no puede
atender completamente el aprendizaje social y los mensajes
que los jugadores interpretan de las interacciones diarias.
Tomas ilustré como la preocupacion de sus padres por su
desarrollo podria percibirse como un factor estresante para
el jugador:

Cuando pierdo, me siento en lo alto de las escaleras en casa
y escucho a mi mama y a mi papa hablar sobre mi tenis. Sé
que al dia siguiente tendremos una discusién familiar sobre
mi programay hacia dénde voy en el tenis. Se convierte en un
gran problema.

Examinar las interacciones diarias y atribuir "significado"
a dichas interacciones fue fundamental para que los
participantes percibieran que el tenis adquiria una
importancia cada vez mayor en la vida de las personas de
su entorno. Las interacciones entre padres y entrenadores
contribuyeron a que los jugadores sintieran que el tenis era
una prioridad para todos los involucrados en su desarrollo.
James dijo: “Creo que mi papa le habla mas a mi entrenador
que a mi mama en estos dias. Estan al teléfono durante horas”.
Es importante que los padres y los entrenadores trabajen
juntos para el beneficio de los jugadores, pero James continud
describiendo un efecto perjudicial en su participacién en el
tenis: “A veces me siento culpable cuando pierdo. Todos ponen
mucho esfuerzo en mi tenis. Lo Unico que sé es que todos
se quedan destrozados cuando pierdo”. Los participantes
describieron constantemente situaciones en las que buscaron
un significado detras de las acciones de las personas en su
desarrollo, a menudo haciendo sus propias interpretaciones
que orientaron su actitud hacia el tenis y lo que significa para
ellos.

La discrepancia "slippage" se asocia con una presién no
intencionada

Un tema recurrente en todas las respuestas fue que
los jugadores jovenes estaban intrigados por "por qué"
ocurrieron los comportamientos que presenciaron alrededor
del tenis. Por ejemplo, Oli dijo: "No entiendo por qué mi
entrenador reacciona como lo hace. Si pierdo, siempre va
seguido de "tienes que trabajar mas duro". Y yo pienso, estoy
trabajando duro”. Una vez que los jugadores interpretaron su
propio significado, a menudo existia una contradiccion entre
los mensajes verbales que recibian (por ejemplo, relajarse,
divertirse, pasarlo bien) y los comportamientos percibidos
que presenciaban por parte de entrenadores, padres y otros
jugadores (ansiedad, disgusto, enfado, decepcién). Sarah
dijo: “Empiezas a temer los torneos. No quieres decepcionar
a nadie. Seria bueno jugar libremente, pero los torneos son
tensos. Todos estan muy tensos ”. Los tenistas juveniles se
preocupan por complacer a los padres y entrenadores a
través de sus actuaciones porque son conscientes de los
sacrificios realizados (Lauer et al., 2010). Querer complacer
a otras personas relacionadas con su desarrollo contribuye a
la presion que sienten los jugadores durante la competicion.

Agosto 2021. Afo 29. Numero 84 @



Coaching & Sport Science Review

Los participantes continuaron describiendo ejemplos de
presion no intencionada. Los participantes aparentemente
interpretaron gran parte de sus comentarios posteriores al
torneo como "criticas" en lugar de comentarios constructivos.
Una discrepancia entre el mensaje de entrenamiento
pretendido (es decir, trabajar duro para mejorar) y el
mensaje recibido (es decir, no lo suficientemente bueno)
parecio afectar al disfrute de la competicidon por parte de
los jugadores. Amy dijo: “Odio cuando mi entrenador viene a
verme. Toda la presidon y las criticas son dificiles de soportar”.
Rachel describié una experiencia similar: “Sé que estan ahi
para apoyar (padre / entrenador) pero ves su reaccién cuando
fallas. No fallo a propésito". James estuvo de acuerdo con
Amy y Rachel, “Cuando mi entrenador esta alli, tengo miedo
de tirar el revés paralelo. Es mi mejor golpe, pero si lo juego,
me regafan”. Lorimer y Jowett (2009) destacan laimportancia
de la precision empatica en las relaciones entre el entrenador,
el deportista y los padres. La evidencia sugiere que algunos
tenistas juveniles pueden evaluar de forma incorrecta las
expectativas del entrenador / padre, lo que hace que los
jugadores experimenten presion.

Ladiscrepancia "slippage" puede asociarse a una reduccién de
la confianza

Los participantes cuestionaron constantemente sus
interacciones diarias, interpretaron sus propios significados
(discrepancia "slippage") y describieron la presidon
involuntaria debido al deseo de complacer a sus entrenadores
y padres. Como era de esperar, hubo evidencia de que los
jugadores experimentaron problemas de autoconfianza.
Sam dijo: "Prefiero jugar torneos ITF. Cuando juegas en
este pais puede ser vergonzoso porque sabes que todo el
mundo habla de ti cuando pierdes”. En todas las respuestas
hubo acuerdo en que era dificil jugar libremente, porque los
participantes imaginaban juicios negativos por parte de otros
jugadores. Rachel describié laincomodidad de la competicion:
“Sientes que, si eres la cabeza de serie nimero uno, la gente
quiere que pierdas. Odio ser cabeza de serie nUmero 1”. Una
consecuencia natural de un buen rendimiento es que los
jugadores tienen una clasificacién alta. Desafortunadamente,
algunos jugadores interpretan su alto ranking como una
presion adicional que dificulta el juego libre. Tomas agregé:
“Preferiria ser el jugador con menos ranking. Cuando eres
cabeza de serie niimero 1 o 2 sabes que jugaras mal”. Cuando
le pregunté a Tomas por qué sabia que jugaria mal, dijo:
“todos esperan que ganes, pero quieren que pierdas”. El tenis
juvenil es un entorno competitivo que incluye conflictos
interpersonales (Gowling, 2019) y los participantes lo sabian.
Existe evidencia que sugiere que los jugadores asumieron
que la competitividad que presenciaron entre jugadores,
entrenadores y padres credé una atmodsfera poco saludable
que afectd su capacidad percibida para rendir bajo presion.
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DISCUSION

Los datos de este estudio destacan varias formas en que los
jugadores de tenis junior se ven afectados por su entorno de
desarrollo de talento:

Primero, los hallazgos de este estudio se suman a los del
trabajo de Lorimer y Jowett (2009). La precision empatica
entre el jugador, el entrenador y los padres ayuda al
desarrollo saludable de los tenistas junior. No relacionar
correctamente el mensaje que se pretende transmitir con los
comportamientos en el entorno del tenis, puede hacer que el
mensaje que el entrenador pretende transmitir "se deslice" y
potencialmente dafe la experiencia de los jugadores de tenis
(Cassidy & Tinnings, 2004).

En segundo lugar, los hallazgos confirman nuestro
entendimiento de que existe una presién no intencionada
en el tenis juvenil de élite (Lauer et al., 2010). Los jugadores
comprenden los sacrificios que hacen sus padres para darles
oportunidades en el tenis. Sin una comunicacién regular y una
critica del entorno de desarrollo del talento, es posible que el
mensaje de atencion, provision de oportunidades y superacion
personal que se pretenda transmitir pueda convertirse en un
mensaje de presién para justificar el sacrificio.

Finalmente, los hallazgos confirman que el tenis juvenil de
élite es un entorno competitivo que impone una alta carga
cognitiva a los jugadores jovenes (Wolfenden & Holt, 2005;
Gowling, 2019). Los jugadores de tenis junior necesitan
una red de apoyo cohesionada que les ayude a mantener la
perspectivade sus experienciasde tenisalaluzdelos mensajes
contradictorios que interpretan del entorno de desarrollo del
talento (por ejemplo, la competiciony las criticas).

CONCLUSION

Los resultados de esta investigacién contribuyen a una
epistemologia probleméatica en evolucion del entrenamiento
deportivo y confirman que los entrenadores pueden
perder el control de los mensajes deseables cuando los
jugadores interpretan sus propios significados a partir de las
interacciones dentro del tenis. Los resultados presentan a
los organismos competentes oportunidades para actualizar
la literatura de educacién de entrenadores y los sistemas de
apoyo alos jugadores debido a las diferencias entre el mensaje
previsto (del entrenador, los padres o el entorno) y el mensaje
recibido que afecta al estado emocional de los tenistas junior.
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Comparacion de los enfoques tradicional y basado
en constrenimientos para el aprendizaje motor

Luke Regan
The Sports Think Thank, Reino Unido.

RESUMEN

El siguiente articulo tiene como objetivo resaltar las diferencias entre un enfoque
tradicional o de "procesamiento de la informacién" para el aprendizaje motor y el
"enfoque basado en constrefimientos". Se definen los términos y posteriormente
se consideran varios aspectos de cada método en el contexto del entrenamiento de
tenis. A continuacidn, se ofrecen ejemplos practicos del uso del enfoque basado en

constrefimientos.

INTRODUCCION

Aunqgue existen muchas escuelas de pensamiento sobre
los métodos mas efectivos mediante los cuales se pueden
ensenar habilidades motoras, todos ellos se pueden dividir
en dos categorias: enfoques de “procesamiento de la
informacién” (PI) y enfoques “ecolégicos”, donde el principal
es el enfoque basado en constrefiimientos (CLA). Pl se
refiere a lo que podria denominarse el método “tradicional”
de instruccion directa y explicita basado en el conocimiento
del experto de la técnica o tacticas “correctas”, perfeccionada
mediante un alto volumen de repeticiones, por ejemplo, segiin
recomiendan Fitts y Posner (1979) en su modelo de etapas
cognitiva-asociativa-auténoma de adquisicién de habilidades.
El CLA es un enfoque para la adquisicién de habilidades que
considera la habilidad como una adaptacién evolutiva a un
entorno dindmico, aprovechando los constreiimientos en
torno a los cuales se estimula al deportista a autoorganizarse.
Las soluciones técnicas y tacticas a las que llega el deportista
constituyen un ajuste Unico entre el entorno actual y las
cualidades individuales o “dindmica intrinseca” del deportista.

DISCUSION

Autoorganizacion

El modelo de aprendizaje del Pl se basa en un supuesto
dualista de mente y cuerpo (Woods, McKeown, Rothwell,
Araujo, Robertson y Davids, 2020). Puede compararse con un
modelo computacional de comportamiento mediante el cual
los programas motores se crean y almacenan en el cerebro,
y luego se recuperan y ejecutan segln sea necesario, p.ej.
aprender la técnicaideal paraun golpe de derecha (através de
la interpretaciéon de demostraciones, instrucciones verbales
y correcciones acompafadas de repeticion), para luego
realizarla en competicién segln sea necesario. Este enfoque
ha sido criticado por su “asimetria organica” al descuidar la
relacion entre el ejecutante y el entorno (Dunwoody, 2007)
y la importancia Unica de la naturaleza siempre cambiante y
dindmica del entorno de un deportista en el desarrollo de sus
habilidades motoras.

Palabras clave: aprendizaje
motor, constrefiimientos,
autoorganizacion
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Por el contrario, enlugar deasumir el control de un procesador
central en el cerebro que emite érdenes y envia instrucciones
de movimiento a las extremidades y la musculatura de
acuerdo con un programa preestablecido, el CLA entiende al
deportista como un sistema adaptativo complejo y le permite
autoorganizarse en funcién del entorno en la busqueda de un
objetivo de tarea y una solucién funcional. Emplear el CLA
implica la manipulacion del entorno y la suposicién de que,
dado que cada interaccién entre el sistema del deportista y
el entorno es Unica, no existe una técnica “6ptima”, solo una
regulacion individual y descentralizada de los componentes
del sistema para satisfacer las demandas de cada tarea (Chow,
Davids, Button, Renshaw, Shuttleworth y Uehara, 2009).

Constrenimientos

El CLA deriva significativamente del trabajo de Newell (1986)
y su definicion de “constrefiimientos”. Este término se refiere a
los limites de la accién que surgen de las interacciones entre el
propio estado fisico y mental del deportista (constrefiimientos
individuales, por ejemplo, altura, estado de animo, nivel de
fatiga); constrefiimientos ambientales (por ejemplo, humedad,
gravedad, superficie de la pista); y constrefimientos de la
tarea (por ejemplo, el material utilizado, las reglas del juego,
las dimensiones de la pista). El enfoque del CLA es manipular
estos constrefiimientos (normalmente aquellos relacionados
con la “tarea”), con el fin de guiar laintencidn y la atencion del
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Individuales Ambientales Tarea
Intenciones: Clima: Dimensiones de la pista
o Competitivo/cooperativo e Temperatura ® Largo, ancho; Zonas dentro/fuera: pelotay jugadores; zonas para 2° bote.
o Conseguir ventaja e Humedad Red/obstaculos:
e Presionar e Viento . Altura maximay minima; “techos bajos”; cuerda/cinta sobre la red; aI_tura
o Dificultar/facilitar uno mismo/ o Lluvia media (ej. baja a media); Red tapada/opaca; 2% red para altura/profundidad.
oponente Visibilidad: Tipo de pelota
e Causa/evitar/salir de problemas o Luz del sol (0 ausencia) e Presién; tamafio; otros, ej. rayada, pintada.
Fatiga o Focos Tipo de raqueta:
Emociones Oponentes: e Longitud; peso; balance; tamafio de la cabeza; cordaje.
Confianza « Mejores/peores Instrucciones y feedback:
Motivacién « Mayores/jovenes o Educar la ATENCION e INTENCION
Personalidad o Género Limites temporales:
Fisicos incluyendo ayudas del . e Carreras (e]. Carreras en peloteo); ganar en un nimero de golpes;
entrenador: Espectadores: medidas objetivo, e]j. mins/seg
) o Hostiles/amigos o S '
e Esposas Posicidn de inicio en la pista.

e Camara/video
Superficie de la pista:
o Cubierta/aire libre

® Bandas elasticas
o Gafas de oclusion

® Pesas Ti
Velocidad/agilidad ° Hl.errba
Habilidad * nierba
L e Dura
Experiencia

® Rapida/lenta

* Mojada/seca

o Altitud
Sonido:

Genéticaincl. lateralidad
Sociocultural
Lesiones

e Publico ruidoso, animos/burlas
e Musica: auriculares/altavoces

Posicién de lanamientos
Tipo de lanzamientos:
e Efecto
® Velocidad
e Distancia
e Direccién
o Altura
Sonido
o Juegos de pies o golpeos ruidosos/silenciosos
e Escuchar el sonido al golpear

Figura 1. Tabla con posibles ejemplos de constrenimientos disponibles para entrenadores de tenis.

deportista en captar la informacion util del entorno, mientras
busca una solucion de movimiento funcional.

Repeticion sin repeticion

Para este proceso es fundamental el conocimiento de que
en el entorno dindmico del deporte competitivo no hay dos
movimientos exactamente iguales, ningln golpe o patrén
de juego de pies se repite exactamente. Este conocimiento
requiere la presencia constante de variabilidad en el entorno
de practica, de modo que el deportista pueda desarrollar
movimientos versatiles y adaptativos, lo suficientemente
estables y flexibles para satisfacer una amplia variedad de
problemas de movimiento. Esto contrasta con la aspiracion
del IP de buscar un modelo de “campedn” para una habilidad,
donde el objetivo es lograr un movimiento con la menor
desviacion posible de la técnica 6ptima. De ahi el mantra
de la practica del entrenador o practicante basado en
constrefimientos; “Repeticion sin repeticion”.

Instrucciones y feedback

Por lo tanto, en el CLA, en lugar de priorizar informacion
explicita sobre movimientos idealizados, el feedback verbal
del entrenador estimula la busqueda de soluciones de
movimiento al guiar la intencién y la atencién de tal manera
que el deportista pueda captar mas facilmente la informacién
relevante del entorno.

EJEMPLOS DE EJERCICIOS

En esta seccion, se proporcionan tres ejemplos que describen
posibles estrategias basadas en el CLA para abordar algunos
problemas comunes que aparecen en el entrenamiento de
tenis. Los siguientes ejemplos deben complementarse con los
principales elementos tipicos que se encuentran del enfoque
tradicional, donde el entrenador buscaria identificar errores
técnicos y luego corregirlos con una descripcién verbal de la
técnica deseada, seguida de una demostracion del entrenador

o de unajugadora de élite, como por ejemplo, un video de una
jugadora profesional. Esto podriair seguido de una progresién
de lanzamientos con la mano, lanzamiento con cestas y
peloteos acompanados de un gran volumen de instrucciones,
correcciones y comentarios sobre el rendimiento.

Velocidad de la raqueta en los golpes de fondo

Objetivo: Incrementar el 4ngulo de separacién en el golpe de
derecha.

Nivel: Iniciantes. Constrefimientos utilizados (y categoria):

e Corddénocintaparaatarlasmanosdeljugador (individual)

e [nstruccion (para lanzamientos de cesto) de mantener
los dedos de los pies apuntando hacia adelante en
todo momento; "Imagina que estas enterrado hasta las
caderas en hormigén" (tarea)

Con un jugador que tiene problemas para generar velocidad
de la raqueta en los golpes de fondo, el entrenador puede
intentar facilitar la rotacién concéntrica y un mayor angulo
de separacion entre las caderas y los hombros. Sin recurrir
a instrucciones explicitas, a través de un enfoque basado en
constrefimientos puedeemplear constreiimientosparaevitar
que los brazos del jugador se muevan independientemente
entre si y de la parte superior del cuerpo, fomentando asi la
rotacion de los hombros. Al mismo tiempo, la instruccion de
mantener los dedos de los pies apuntando hacia adelante o
de jugar en posicion abierta, bloquea las caderas y estimula
la solucion de girar los hombros mas alla de las caderas para
mover laraqueta. Lasinstruccionesy el feedback se utilizarian
para mantener laintencion de crear la velocidad de la raqueta
(“igolpea fuerte!”) y dirigir la atencion del jugador a la
informacién cinestésica o auditiva prominente en el entorno,
por ejemplo, la sensacién de que la parte superior e inferior
del cuerpo se mueven de forma independiente o el sonido de
la pelota saliendo de las cuerdas.

Agosto 2021. Afo 29. Numero 84 @



Coaching & Sport Science Review

Saquey volea

Objetivo: Mejorar la capacidad del jugador de sacar y subir a
lared enindividuales.

Nivel: Intermedio. Constrenimientos utilizados:

e Unapistarapida, p.ej. hierba/hierba artificial (ambiental)

o No se permite que bote la pelota en el lado del sacador
(tarea)

e Acortar y estrechar la pista lo necesario para crear un
nivel 6ptimo para el sacador (tarea).

Utilizadas en una situacién de juego real, estas restricciones
ejemplifican como se podria disefiar un entorno en el que
un jugador podria explorar soluciones al problema de ganar
con el servicio sin dejar que la pelota bote en su lado de la
pista. Aunque la entrenadora no ofreceria voluntariamente
soluciones técnicas explicitas, se pondria a disposicién para
ofrecer ayuda cuando se le solicite y plantear preguntas
que dirijan la atencidn del jugador a fuentes de informacion
relevantes del entorno.

Segundo servicio

Objetivo: Reducir el nUmero de dobles faltas en el ultimo set.
Nivel: Avanzado. Constrefiimientos utilizados:

e Fatigar al jugador de forma deliberada con esprints o un
beep test (individual)

e Set de entrenamiento con la regla de un solo servicio
(tarea)

Una tendencia a cometer dobles faltas en el ultimo set del
partido puede, por supuesto, deberse a muchas razones. Parte
de la solucion basada en constrefiimientos puede ser crear
un entorno representativo que permita al jugador explorar
las soluciones relacionadas con el servicio cuando esta
fatigado. Las limitaciones individuales de un jugador pueden
cambiar durante el transcurso de un partido (deshidratacion,
aumento de acido lactico, pérdida de concentracién), se
podria decir que esta jugando con un cuerpo diferente al que
tenia al inicio partido, por lo que se recomienda una solucion
de segundo servicio diferente. necesario. Se puede llegar
a una solucion de este tipo sin la prescripcién directa del
entrenador, simplemente dando al jugador una gran cantidad
de oportunidades para adaptar su servicio organizandose en
un entorno limitado.

International Tennis Federation

CONCLUSION

La manipulacion de los constrefiimientos no es algo
nuevo en el entrenamiento, los entrenadores siempre han
utilizado las tareas y los entornos de formas aparentemente
similares. Pero para maximizar su efectividad, el CLA y sus
fundamentos tedricos proporcionan una base para usar los
constrefimientos asumiendo un modelo de comportamiento
totalmente diferente del enfoque cognitivo tradicional de
transformar la informacion técnica de “talla Unica para todos”
en conocimiento procedimental. El uso de constrefiimientos
para promover el cambio de comportamiento no sera éptimo
si se implementa como parte de un estilo de entrenamiento
prescriptivo. EICLA eselusoderestriccionesinteractivas para
facilitar la aparicién de un comportamiento funcional a través
de la autoorganizacién, no simplemente dar oportunidades
para que un jugador ejecute una técnica preestablecida
dictada por un entrenador.

Las teorias psicolégicas desarrolladas actualmente, estan
informando continuamente de las mejores practicas en la
adquisicién de habilidades vy, lejos de estar encerrados en la
suposicion de que las habilidades solo se pueden entrenar
a través de la transmision prescriptiva de informacion
experta, se anima a los entrenadores a explorar enfoques
mas ecologicos e implicitos para desarrollar habilidades en
jugadores de tenis.
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Relaciones entre el tamano corporal y las
capacidades fisicas en tenistas de élite

Anna Skorodumovay Igor Baranov

Federacién Rusa de Tenis, Moscu, Rusia.

RESUMEN

En este articulo se estudian las relaciones entre los indicadores de antropometria y
aptitud fisica que afectan a la planificacion del proceso de entrenamiento de las tenistas
de élite. Se midieron el peso corporal y la altura, asi como las capacidades aerébicas
y anaerdbicas lacticas, y se determinaron los indicadores fisiolégicos. Los resultados
mostraron relaciones fiables entre los indicadores antropométricos y de aptitud fisica
funcional y el rendimiento competitivo de las jugadoras. Se concluyé que el control del
peso medio en relacién con la altura de las jugadoras de tenis puede ayudar a mejorar
el rendimiento de las jugadoras mediante cambios en el proceso de entrenamiento,
concretamente relacionando los indicadores de peso y altura con los puntos fuertes y

débiles de los patrones tacticos de las jugadoras.

INTRODUCCION

Para mejorar el proceso de entrenamiento es necesario
conocer con precision los requerimientos que debe cumplir
un deportista de alto nivel en un determinado deporte. En
concreto, las investigaciones en tenis han identificado los
parametros de los indicadores externos de las demandas del
sistema energético durante los partidos de competicién de las
jugadoras de alto rendimiento (Skorodumova et al., 2019) y
los requisitos de su aptitud fisica y funcional (Skorodumova
etal., 2019).

Para una optima implementacion del proceso de
entrenamiento, es necesario determinar las relaciones entre
los indicadores de aptitud fisica y funcional y el resultado
del rendimiento en las competiciones (CP) y aclarar y
priorizar las capacidades fisicas que contribuyen a maximizar
los resultados. En este contexto, los investigadores y
entrenadores deben prestar mucha atenciéon a aspectos como
las tallas corporales totales, la determinacién de la altura, el
pesoy sus correspondientes ratios en las tenistas.

Losindicadores externos que definenlasdemandas del sistema
energético durante los partidos de tenis de competicién son
bien conocidos (Ilvanova, 2010, Naumko, 1996). Sin embargo,
existe la opinion generalizada de que las mejores tenistas
se caracterizan por ser mas altas y delgadas que las no tan
exitosas, es decir, por sus indicadores antropométricos, de
los cuales el indice de masa y altura es importante (Naumko,
1996). Por lo tanto, lafalta de investigaciones que contribuyan
aesclarecer las relaciones entre las tallas corporales totales y
la PC, asi como los indicadores de la aptitud funcional y fisica,
justifica la necesidad de este estudio.

El objetivo del estudio es determinar las relaciones entre
algunos indicadores que evaltan las tallas corporales
totales, las capacidades funcionales y fisicas de las tenistas

Palabras clave: aptitud fisica

y funcional, tallas corporales
totales, jugadoras de tenis de
élite, resultados del rendimiento
competitivo
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de alto rendimiento y los resultados de su rendimiento
competitivo. Las preguntas de investigaciéon especificas
del estudio son las siguientes: 1. Determinar las tallas
corporales totales de las tenistas rusas de alto rendimiento;
2. Determinar la aptitud fisica y funcional de las tenistas rusas
de alto rendimiento; 3. Determinar si existen correlaciones
estadisticas entre los indicadores de talla corporal total y el
resultado del rendimiento competitivo de las tenistas rusas
de alto rendimiento; 4. Determinar si existen correlaciones
estadisticas entre los indicadores de talla corporal total de las
tenistas rusas de alto rendimientoy los indicadores de aptitud
fisica y funcional; y 5. Comparar los indicadores de tamano
corporal total de las tenistas de alto rendimiento de Rusia con
indicadores similares de las tenistas de alto rendimiento del
mundo.

METODOS

Se determinaron las tallas corporales totales, la funcionalidad
y la aptitud fisica como parte de una prueba integral por
etapas. La medicion del peso corporal se llevd a cabo
mediante basculas médicas, cuya precision era de hasta 10g.
Los deportistas se colocaron en el centro de la plataforma
de la bascula, habiéndose quitado previamente los zapatos
y la ropa extra, y estuvieron en ella en posicidon de pie, sin
moverse, hasta el momento de la medicidn del peso. La altura
del cuerpo se midié con un tallimetro de caballete en posicion
de pie, desde el punto del vértice hasta el soporte. La posicion
inicial de los atletas fue el soporte principal: la espalda recta,
los talones juntos, las rodillas estiradas y las manos a lo largo
del cuerpo. Sobre la base de estas mediciones, se calcularon
dos indicadores: el indice de masa-altura (MHI Kettle 1; MHI
=m/H) y el indice de masa corporal (BMI Kettle 2; BMI = m/
H2, donde m es el peso del atleta, y H es la altura del cuerpo).
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Las medidas de funcionalidad se realizaron de la siguiente
manera: las capacidades aerébicas se determinaron durante
una carrera en cinta rodante, con una carga creciente cada
2 minutos hasta el desbordamiento. Durante la prueba, se
tomo la frecuencia cardiaca y se analizé el aire exhalado
con un analizador automatico de gases "Metalyzer- 2"
para determinar los diferentes indicadores fisiolégicos. Las
capacidades anaerébicas libres de acido lactico se midieron
mediante un trabajo de maxima intensidad de 6 segundos en
unergdmetrodebicicleta. Ladeterminaciénde laaptitudfisica
de los jugadores se llevo a cabo mediante pruebas especificas
desarrolladas y ampliamente utilizadas en Rusia en estudios
con tenistas (Skorodumova et al., 2013, Skorodumova et al.,
2018).

El andlisis estadistico utilizado incluydé la determinacién
de medias y desviaciones cuadraticas, el cdlculo de los
coeficientes de correlacion de Pearson y el racionamiento
lineal de los valores obtenidos.

MUESTRA

En este estudio se utilizaron los datos de 41 jugadoras de
tenis de alto nivel (edad media de 17 afos + 3,41) que jugaban
en los equipos nacionales de la Federaciéon Rusa de Tenis.

RESULTADOS Y DISCUSION

Latabla 1 incluye las tallas corporales totales de los jugadores
de lamuestray los indicadores de las capacidades funcionales
de los sistemas de suministro de energia y de la aptitud fisica
obtenidos.

Tabla 1

Indicadores de las tallas corporales totales de las mejores tenistas de
Rusia (n=41)

Indicadores coTra[‘)I(I)a:'aI coljf)f)?-m MHI BMI

(cm) (kg) (g/cm) (kg/m2)
Y?:llggvrirlai?(l; 1746+ 64.27 = 367.92+ 2106+
est 5,54 621 2999 162
estandar

MHiI: indice de masa-altura (indice de Kettle 1); BMI: indice de masa
corporal (indice de Kettle 2).

Los célculos mostraron que la correlacion de los indicadores
de tamafo corporal total con los resultados del rendimiento
competitivofuedel 11,1 %. Latabla 2 incluye las correlaciones
estadisticasdelosindicadoresysuimpactoenlarelaciénentre
las tallas corporales totales y el rendimiento competitivo.

Tabla 2

Correlaciones estadisticas entre los indicadores que caracterizan las
tallas corporales totales de las tenistas y su rendimiento competitivo
(CP)(n=41).

Indicadorels . Cﬁ‘l;%rgl coprf)i)?'al MHI IMC
antropométricos (cm) (kg) (g/cm)  (kg/m2)
Correlaciéon

Zf;ag';f'flaa - 14.9 31.3 297 241
< 0.05

Prioridad 4 1 2 3

MHI: indice de masa-altura (indice de Kettle 1); BMI: indice de masa
corporal (indice de Kettle 2).
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Los resultados indicaron que la mayor correlacién con
los valores de las tallas corporales totales se obtuvo con
el peso de las jugadoras y no con su altura, como se habia
sugerido anteriormente (Naumko, 1996). Aparentemente, la
conclusién hecha por este autor esta relacionada con la altura
de los tenistas masculinos. En nuestro estudio, el indicador de
altura corporal de las mujeres mostré la menor correlacion.
De hecho, la altura de las tenistas clasificadas como primeray
segunda del mundo es de 166y 168 cm respectivamente, y la
alturamediadelas 10 mejores tenistas del mundo es de 174.6
cm (min. 166 cm - max. 182 cm).

La segunda correlacion la muestra el indice masa-estatura
y su importancia para las tallas totales del cuerpo ocupa el
segundo lugar. En este contexto, se ha considerado que de
acuerdo con este indice de masa-altura, es légico calcular
el gasto energético del cuerpo (Naumko, 1996). La tercera
correlacién la muestra el indice de masa corporal (IMC o
indice de Kettle 2), que permite calcular la relacién entre la
masay la altura de una persona. Segun la interpretacién de la
Organizacién Mundial de la Salud (OMS) de los indicadores
del IMC, que incluye escalas de valoracion, los indicadores
de las tenistas (media - 21,06 kg/m2) se encuentran en los
valores medios de la escala "Norm" (18.5-24.99 kg/m2).

Los siguientes indicadores mostraron coeficientes
de correlacién estadisticamente significativos que se
consideraron en el valor de significacién p < 0,05. El indice
de peso corporal correlacioné con la altura corporal conunr
=0,599, con el indice de masa-alturaconunr =0.953y conel
indice de masa corporal conunr =0.748. La estatura corporal
correlacioné con el indice masa-estatura en r = 0.331, y el
indice masa-estatura correlacioné con el indice de masa
corporalenr=0.913 (Figura 1).

Talla corporal, cm

Peso corporal, kg

BM], kg/m?

MHI, g/cm

Figura 1. Correlacién de los indicadores antropométricos. MHI: indice
masa-altura (indice de Kettle 1); BMI: indice de masa corporal (indice
de Kettle 2).

Asi, los dos indices, el de peso corporal y el de masa-altura,
correlacionaron con todos los indices analizados.

El indice de altura corporal y el indice de masa corporal
no mostraron correlaciones y fueron los que menos
contribuyeron a la significacion de las tallas corporales
totales. Por lo tanto, independientemente de la estatura, las
jugadoras deben controlar muy cuidadosamente su pesoy su
indice de masa-altura. Ninguno de estos indicadores tuvo una
correlacién estadisticamente significativa con el resultado
del rendimiento competitivo. Sin embargo, la altura corporal,
el peso corporal y el indice de masa-altura tuvieron una
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correlacién estadisticamente significativa con los indicadores
de potencia (VO2max, O2Pulso, MVV), y con los indicadores
de rendimiento aerdbico (VO2AT), que tienen una correlacion
fiable con el resultado del rendimiento competitivo. El peso
corporal mostré una correlacién significativa con otro
indicador de la eficiencia del CP, el consumo de oxigeno en el
nivel de umbral aerébico. El indice de masa corporal mostré
una correlacion significativa con el VO2AT, el VO2max vy el
O2Pulso (Tabla 3).

Tabla 3

Correlaciones estadisticas de las tallas corporales totales y los
indicadores de capacidades funcionales. (n = 41, valor p < 0,05)

MWV T pico de

Indicadores VO2AET VO2AT VO2max O2Pulso potencia
(ml/min) (ml/min) (ml/min) (ml/b) (I/min)
Talla - 0427 0525 0530 0428 0.558
corporal
Peso 0461 0586 0687 0635 0445 0510
corporal
Indice
masa- - 0.529 0.615 0.553 0.367 -
peso
indice
masa - 0.370 0.412 0.346 - -
corporal

VO2AET: consumo de volumen de oxigeno en el umbral anaerébico;
VO2AT: consumo de volumen de oxigeno en el umbral aerébico;
VO2max: consumo mdximo de volumen de oxigeno; O2Pulso: volumen
de oxigeno consumido por el cuerpo por latido; MVV: ventilacion
voluntaria mdxima; T pico de potencia: tiempo para alcanzar el pico de
potencia.

La tabla 3 muestra sélo los indicadores de rendimiento
funcional que mostraron una correlacion estadisticamente
significativa con el rendimiento competitivo. De los 13
indicadores de la productividad anaerdbica, el indicador del
tiempo hasta la potencia maxima mostré una correlacién
fiable con el rendimiento competitivo. La altura y el peso
corporal mostraron una correlacion fiable con este indicador.
El peso corporal y el indice de masa-altura mostraron una
correlacién positiva con la potencia maxima, aunque no
mostraron una correlacién con el rendimiento competitivo,
pero seguramente tuvieron, aunque insignificante, alguna
influencia.

Todos los indicadores, excepto el indice de masa corporal,
mostraron una correlacién significativa con el indice de
resistencia glucolitica, y la altura corporal y el peso mostraron
coeficientes de correlacién significativos con el salto vertical
tanto con el pie izquierdo como con el derecho.

La ausencia de correlaciones entre los indicadores de tamario
corporal total y los indicadores de agilidad sugiere que la
agilidad no depende de la altura y el peso del atleta. Por
tanto, siendo muy alta, una tenista puede ser también muy
coordinaday viceversa.

Comparando las tallas corporales totales de las principales
tenistas rusas con indicadores similares a las 10 mejores
tenistas del mundo, se puede afirmar que no hay diferencias
fiables en ninguno de los indicadores (Tabla 4).
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Tabla 4
Tallas corporales totales de las principales tenistas de Rusia y del mundo.
Indicadores
Jugadora de tenis Talla Peso MHI (g/ BMI (kg/
corporal corporal m) m2)
(cm) (ke)
Rusas n = 41. valor 174,6 64,27 367,92 21,06
medio
) 337,9- )
Min-max 167-180,1 58-70 397.9 19,4-22,7
10 mejores
tenistas mundiales. 174,6 64,40 368,47 21,11
valor medio
. 19,72-
Min- max 166-182 57-72 335-411 2351

MHI: indice de masa-altura (indice de Kettle 1); BMI: indice de masa
corporal (indice de Kettle 2).

El peso, la altura de las jugadoras y todos los indices son muy
similares entre el grupo de las 10 mejores tenistas del mundo
y las demas tenistas rusas. Los datos obtenidos indican que
las tallas corporales totales de las jugadoras se correlacionan
con el rendimiento competitivo en torno al 10 %, lo que no es
decisivo para decidir el potencial competitivo. Los aspectos
importantes relacionados con los indicadores totales de las
tenistas son su peso y su relacion peso-estatura (es decir, el
indice masa-estatura). El peso no debe ser mucho més de 70
kg, mientras que el indice masa-altura debe ser de 340-400 g/
cm. Los indicadores corporales totales también mostraron una
correlacién estadisticamente significativa con los indicadores
de potenciay eficiencia del rendimiento aerébico.

Cuando compiten, las tenistas deben ser eficientes, es decir,
ser rapidas, moverse rapidamente en todas las direcciones y
realizar golpes potentes. En algunas situaciones, las tenistas
realizan los movimientos de las velocistas, en otras los de las
saltadoras de altura y longitud. Ademds, golpear un saque
en el tenis tiene similitudes con los lanzamientos. Dado
que existen valores 6ptimos de los indicadores corporales
totales que caracterizan a cada deporte, comparamos los
valores medios de las tenistas rusas mas destacadas con los
indicadores similares de 10 atletas femeninas destacadas en
velocidad, salto de altura, salto de longitud y lanzamiento de
jabalina (Tabla 5).

Tabla 5

Indicadores del tamario corporal total de las principales tenistas rusas
y las 10 atletas mds fuertes en carreras de velocidad, saltos de altura y
longitud y lanzamiento de jabalina.

Tamaiio Deporte

total,

(valor Velocidad Saltode  Saltode Lanzamiento Tenistas rusas,
medio) 100 m altura longitud de jabalina n=41
Talla

corporal 168.7 180.5 173.8 177.0 174.6
(cm)

Peso

corporal 58.7 61.1 62.4 75.0 64.27
(kg)

E/Iml—)” (e/ 347.9 338.5 359.0 423.7 367.92
anI\;)I (ke/ 20.8 18.8 20.86 241 21.06

Abreviaturas: MHI, indice de masa-altura (indice de Kettle 1); BMI,
indice de masa corporal (indice de Kettle 2).
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La altura corporal de las tenistas ocupa una posiciéon media.
Eran mas bajas que las saltadoras de altura y las lanzadoras
de jabalina, pero mas altas que las saltadoras de longitud
y las velocistas. El peso corporal medio de las tenistas y sus
valores de indice eran los segundos después de las lanzadoras
de jabalina. La desviacion media al cuadrado del peso corporal
medio fue de mas de 6 kg. El peso corporal de las tenistas fue
el que mas contribuyd a la relacion entre las tallas corporales
totales y los resultados del CP y oscil6 entre los 56 y los 77
kg. y las atletas que tenian un peso inferior a la media se
acercaban a las saltadoras de altura y a las corredoras de
corta distancia en este indicador. Ademas, eran mas ligeros
que los lanzadores de lanzas. Lo mismo puede decirse del
indice masa-altura.

Podemos suponer que el tamaio corporal total de las jugadoras
puede tener un impacto en los diferentes patrones tacticos
que utilizan durante la competicion. La tabla 6 presenta datos
sobre las tallas corporales totales de dos jugadoras de tenis,
que se encuentran entre las mejores del mundo, que utilizan
claramente patrones tacticos diferentes.

Tabla 6

Tallas corporales totales de dos tenistas femeninas de alto rendimiento
que utilizan patrones tdcticos diferentes.

Indicadores
Tenistas Talla Peso
corporal MHI (g/cm) BMI (kg/m2)
(cm) corporal (kg)
1.S. Williams 175 72 411,4 23,51
2.S.Halep 168 60 357,1 21,26

MHI: indice de masa-altura (indice de Kettle 1); BMI: indice de masa
corporal (indice de Kettle 2).

La tenista 1 ejecuta golpes potentes, tratando de rematar
los puntos lo mas rapidamente posible con su estrategia
agresiva. Sus datos antropométricos se acercan mas a los de
las lanzadoras de jabalina. La tenista 2 se mueve con facilidad
por la pista y domina el punto con movimientos activos
que le permiten ganar habitualmente puntos de mas de 10
segundos. Sus datos antropométricos se acercan mas a los
de las mejores corredoras de corta distancia y saltadoras del
mundo. Estas relaciones proporcionan nuevas direcciones
para futuros estudios vy, si se confirman las hipotesis, sera
necesario realizar los cambios necesarios en el proceso de
entrenamiento.

APLICACIONES PRACTICAS

Investigaciones anteriores sugirieron que la altura era un
aspecto clave para que los tenistas femeninos y masculinos
de alto rendimiento alcanzaran un alto rendimiento. Nuestro
estudio sugiere que en el caso de las tenistas rusas de alto
rendimiento, el peso de las jugadoras seria mas relevante que
su altura. Nuestros resultados muestran que en este nivel
alto el peso medio de las jugadoras era de 64.27 kg. y la altura
mediaerade 174.6 cm. Por lo tanto, los entrenadores deberian
controlar cuidadosamente estas relaciones proporcionando
la combinacién éptima de una dieta apropiada con las cargas
de entrenamiento adecuadas para aumentar el rendimiento.

En base a los resultados obtenidos en este estudio, se pudo
suponer que el peso y la altura de los jugadores influyen en la
tactica aplicada durante el juego de partido. En comparacién
con los jugadores mas ligeros y bajos, los mas pesados y altos
parecen utilizar potentes golpes de fondo de ataque y voleas
con la intencién de terminar el punto lo mas rapidamente
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posible. Estas caracteristicas antropométricas son similares a
las que se dan en disciplinas como el lanzamiento de jabalina.
Los resultados también han demostrado que las jugadoras
mas ligeras y de menor estatura también pueden realizar
golpes de ataque moviéndose con facilidad por la pista en
peloteos que duran mas de 10 s. Las caracteristicas de estas
tenistas son mas parecidas a las de las 10 mejores corredoras
de corta distancia y saltadoras del mundo.

CONCLUSIONES

Los resultados de este estudio destacan la importancia
de controlar el peso medio en relacién con la altura de las
tenistas y de desarrollar patrones tacticos que reflejen los
puntos fuertes y débiles de las jugadoras en funcion de estos
indicadores, aplicando los cambios necesarios en el proceso
de entrenamiento que faciliten su rendimiento.
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Estrategias de marketing digital para
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RESUMEN

El presente articulo pretende destacar la oportunidad que el tenis brinda a los
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entrenadores desde un punto de vista econédmico mediante la aplicacién de una

metodologia de trabajo basada en estrategias de marketing digital. Para ello, se
empieza por definir aquellas empleadas regularmente por las empresas para maximizar
el beneficio y laimagen del entrenador como profesional. Seguidamente, se lleva a cabo
una revision de las principales investigaciones sobre el tema realizadas en tenis. Se
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presenta un caso practico en el que se proponen distintas estrategias que pueden ser
implementadas por el entrenador tal y como se sugiere en el articulo, o modificadas
y desarrolladas de acuerdo a las necesidades del mismo y a las caracteristicas de su
situacién. Finalmente, se plantean ciertas reflexiones y conclusiones en relacién a la

aplicacion practica de estas estrategias.

INTRODUCCION

El marketing en el ambito del tenis, de la misma forma que
en cualquier otra drea del mundo de la empresa, se ha visto
tan influido por las tecnologias de la comunicacién y por
internet de forma que algunos autores hablan de la aparicion
de una nueva era en los negocios (Yice et al., 2017). Esto es
asi porque las estrategias y las acciones que llevan a cabo las
empresas Yy los individuos han sufrido una evolucién radical
que les ha llevado a progresar desde el marketing tradicional
al marketing digital.

Esta evolucion hace imprescindible conocer los mecanismos
mediante los cuales el marketing se enfoca desde la
perspectiva que proporciona el mundo digital de hoy en dia
y las posibles aplicaciones que dicho mundo ofrece para el
crecimientode cualquier tipo de negocio independientemente
de su ambito de actuacién. Esta idea es la que se ha definido
como marketing de la postmodernidad (Brown, 2008).

El marketing digital se ha definido como el uso de tecnologias
para ayudar a implementar actividades de marketing que
mejoren el conocimiento del comprador satisfaciendo sus
necesidades (Chaffey & Ellis-Chadwick, 2019). El marketing
por internet, el comercio electrénico, el uso de las redes
sociales y otros instrumentos analogos son medios que
se utilizan para llevar a cabo esta estrategia. El marketing
digital tiene ventajas obvias pues permite acceder a un mayor
nimero de potenciales compradores, de manera inmediata
y considerablemente barata. Ademas, también ofrece la
posibilidad de que el comprador interactie con el vendedor y
que este conozca mas en profundidad las conductas, deseos y
necesidades de aquel.

Las distintas formas en las que se comunican los negocios y
mantienen relaciones con sus clientes se han transformado
durante las ultimas décadas debido a las nuevas tecnologias
de informacion y comunicacién. Aspectos tales como el email
marketing, las paginas web, el uso de las RRSS, la creacién de
contenido por parte del usuario e incluso el marketing basado
en la Inteligencia Artificial son aspectos que es necesario
entender para sacar el maximo provecho a las nuevas
tendencias (Ratten & Thompson, 2021).

En el caso del tenis y en el contexto creado por el Covid-19,
el marketing digital ha sido un instrumento fundamental para
afrontar los desafios planteados por la pandemia. Distintas
acciones de innovaciéon que han utilizado los medios digitales,
tales como el entrenamiento online desde casa o la formacién
a distancia, estan permitiendo continuar la actividad tenistica
a pesar del gran reto al que nos enfrentamos (Crespo et al.,
2021).
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La aplicacién de las distintas estrategias de marketing digital
en el ambito del tenis sirve para ayudar a los profesionales a
hacer crecer el tenis en el contexto en el que se desenvuelven,
asi como su capacidad de generar negocio. Por tanto,
estimamos que es crucial que el entrenador sea capaz de
entender las tendencias fundamentales en el mundo de
los negocios en general y en el sector del marketing digital
en particular que estan dando forma al panorama socio-
econémico del tenis.

En este sentido, consideramos que el marketing digital
brinda una gran oportunidad a los entrenadores de tenis para
potenciar su actividad profesional como docentes de este
deporte.

ESTUDIOS SOBRE MARKETING DIGITALY TENIS

Los estudios sobre marketing digital y tenis han sido variados
pues han tratado ambitos relacionados con las federaciones,
los torneos y los entrenadores. A continuacion, se resumen
algunos de los mas relevantes y actuales relacionados con el
tema de este articulo.

Gazquez(2014)analizé el papel delos medios de comunicacion
en el éxito o el fracaso de un acontecimiento en la carrera de
un jugador de tenis y presentd algunas consideraciones y
sugerencias en el marco de una estrategia de comunicacién
corporativa que fuera atil para los entrenadores, los
responsables de los clubes, las escuelas o academias y las
federaciones.

El desarrollo y el mantenimiento de una estrategia de
medios sociales en la Federacion Neozelandesa de Tenis
fue investigado por Thompson et al. (2014). El objetivo fue
estudiar como una organizacién de reducido tamafo podria
tener una presencia en los medios sociales en linea. Los autores
concluyeron que es importante emplear y evaluar estrategias
creativas en linea que utilicen tecnologias como Facebook
para garantizar que siguen satisfaciendo las necesidades
y expectativas de todas las partes interesadas. Estas
estrategias incluyen el uso de promociones y un compromiso y
comunicacién constantes con los aficionados y seguidores.

Van Dijk (2015) identificé la necesidad de la marca personal
en la carrera profesional del entrenador de tenis como
un fendmeno que ha cobrado importancia en los ultimos
anos. La autora consideraba que, al establecer una marca
personal, los entrenadores podian diferenciarse. Para ello,
identificé cuatro pasos clave para establecer una marca
personal: autoevaluacién, creacién de la marca personal,
comercializacién de la marca personal y evaluacién y ajuste,
al tiempo que analizé el papel que podian desempefar los
medios digitales en el proceso.

El marketing del tenis profesional femenino fue estudiado
por Thompson (2919) quien concluyé que los esfuerzos de
marketingy el uso de las redes sociales para promover el tenis
profesional femenino son interesantes debido a la naturaleza
globalizada del tenis profesional. La autora también reconocié
laimportancia del uso de las redes sociales como herramienta
estratégica de comunicacién de marketing para promover el
tenis profesional femenino.

Lebel y Danylchuk (2019) investigaron las relaciones entre
el tenis y los medios sociales. Estos autores concluyeron
que el gran impacto de los medios sociales ha redefinido las
comunicaciones. En el caso del tenis profesional, al estar
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inmerso en una época de rapidos cambios, las redes sociales
han tenido un tremendo impacto en la forma en que se
comparte la informacion entre los jugadores, los torneos, los
usuarios y las industrias de todo el mundo.

Por su parte, Crespo (2020) presento algunas estrategias que
los entrenadores pueden utilizar paracrear valor afadido alos
servicios y productos que ofrecen y enfatizé la consideracién
del tenis y de su ensefianza como negocio y compartid
algunas estrategias. Presenté sugerencias en cuatro areas
principales en las que los entrenadores pueden crear un gran
valor afadido a percibir por sus clientes: calidad del servicio,
variedad de las herramientas utilizadas, interaccién con los
clientes y adecuacién de los servicios a los mismos.

La promocion de servicios o el fortalecimiento de las marcas
a través de una combinacién de estrategias de marketing
y comunicacién, con especial énfasis en las herramientas
digitales que pueden utilizar como apoyo los diferentes
actores interesados en el tenis, fue estudiada por Monegro
(2021). El autor concluydé que el uso eficiente de estos
instrumentos les permitira alcanzar sus objetivos de manera
mas eficiente y a un menor costo.

Sin embargo, segln la busqueda bibliografica realizada, las
investigaciones y estudios sobre estrategias de marketing
digital utilizadas por entrenadores de tenis son escasas. Por
lo tanto, el propdsito de este articulo es profundizar en este
aspecto, proponiendo ejemplos de buenas practicas que los
entrenadores pueden utilizar para hacer del marketing digital
un instrumento de generacion de negocio y de desarrollo de
nuestro deporte.

ESTRATEGIAS DE  MARKETING DIGITAL PARA
ENTRENADORES DE TENIS: UN ENFOQUE PRACTICO

Con tal de aportar un enfoque lo mas practico y aplicable
posible a la propuesta de estrategias de marketing digital para
el entrenador de tenis, emplearemos un caso practico real.

Supongamos que Maria, una entrenadora de tenis que trabaja
a tiempo parcial para la federacién provincial que opera en
su localidad, desea ampliar su horario de trabajo buscando
alumnos de iniciacidon y pre-competicion interesados en
desarrollar las capacidades de juego propias de cada nivel.

Maria tiene conocimientos amplios en el uso de RRSS y ha
realizado algunos cursos de tipo MOOC (massive open online
courses, por sus siglas en inglés) en disefio y desarrollo de
paginas web en base a WordPress. Con esos conocimientos,
Maria considera que es capaz de crear una plataforma digital
de negocio para alcanzar su objetivo de aumentar su negocio
basado en el tenis, y nos consulté qué deberia hacer

A continuacién, se definen las estrategiasy acciones concretas
basadas en el marketing digital que recomendamos a Maria.

Estrategias
e Establecimiento de presencia en medios digitales

e Optimizacion de los componentes que conforman el
modelo de negocio

e Automatizacion de procesos para el desarrollo de
negocio
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En base a las estrategias definidas, a continuacion, se detallan
las acciones concretas para cada una de ellas.

Acciones de la estrategia n°1: establecimiento de presencia
en medios digitales

e Desarrollo de una pagina web rica en contenidos
educativos y practicos para jugadores, entrenadores y
familiares (recursos para el entrenamiento) que cuente
con un boletin de suscripcion. Es crucial que esté
optimizada para méviles y tabletas, puesto que el publico
objetivo potencial utiliza estos medios con frecuencia.

e Creacién de perfiles en cada una de las redes sociales
cuyo perfil de usuario coincida con el publico objetivo del
entrenador en cuestion y desarrollo de una estrategia de
contenidos destacada por su aportacion de valor basada
enrecursos Utiles y practicos.

e Inclusiéon de una plataforma de reservas online de clases
particulares y/o en grupo en la pagina web anteriormente
mencionada, asi como un acceso a la misma desde los
perfiles de las redes sociales.

Acciones de la estrategia n°2: optimizacion de los
componentes que conforman el modelo de negocio

e Impulso del conocimiento por parte del publico objetivo
de los componentes presentes en las acciones de la
estrategia 1 mencionada anteriormente mediante la
optimizacion de la aparicién en buscadores, esto es, SEO.

e Impulso de la conversidon los componentes presentes en
las acciones de laestrategia 1 mencionada anteriormente
mediante la publicidad de pago en los medios pertinentes,
esto es, SEM (Search Engine Marketing), ads...

Acciones de la estrategia n°3: automatizacion de procesos
para el desarrollo de negocio

e Soporte a la estrategia de contenido mediante acciones
avanzadas de email marketing dirigidas a los usuarios
suscritos al boletin de la pagina web.

e Automatizacién de procesos, elemento clave del
inbound marketing, mediante actividades como la
respuesta automatica de preguntas de los usuarios
mediante chatbots o envio de mensajes de confirmacién
e informacién tras la confirmacién, modificacién o
cancelacién de reservas, entre otros.

CONSEJOS PARA LA IMPLEMENTACION DEL MARKETING
DIGITAL EN EL AMBITO DEL TENIS

Las distintas herramientas que conforman la estrategia de
marketing digital aplicada al tenis pueden implementarse
de distintas formas. Por un lado, los entrenadores pueden
llevarlas a cabo ellos mismos en caso de que tuvieran
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conocimientos tanto de marketing como de informética, RRSS,
etcétera. Por otra parte, existen empresas especializadas que
pueden ofrecer al entrenador de tenis una amplia variedad
de propuestas dindmicas y personalizadas que le ayuden a
ofrecer sus servicios de manera profesional en un entorno
digital.

Muchas de estas empresas estan acostumbradas a
proporcionar presupuestos sin compromiso en los que se
incluyen las diferentes acciones relacionadas con los servicios
requeridos. Ademas, algunas federaciones nacionales (LTA,
2021), regionales (Tennis Europe, 2016) y también la ITF
(ITF, 2021) ofrecen materiales relacionados con el marketing
disefiados de manera profesional y que estan disponibles
de manera gratuita o si el entrenador es miembro de dichas
organizaciones. De esta manera, el entrenador puede tener a
su disposicion diferentes alternativas entre las que escoger.

Se trata de nuevas e innovadoras herramientas para ayudar
a los organizadores de torneos a promocionar los eventos
o sedes. Son recursos faciles de usar y personalizables, con
los que se puede aumentar el conocimiento de la marca y se
refuerzanlas conexiones entre los eventos, los patrocinadores
y las partes interesadas. Los entrenadores, los dirigentes y los
organizadores de torneos pueden elegir imagenes, disefios,
logotipos de socios, patrocinadores y detalles del servicio,
producto o evento utilizando recursos tales como plantillas
para carteles, articulos de revistas y folletos, publicaciones en
redes sociales (Facebook, Twitter, Instagram), folletos y pies
de pégina de correos electrénicos.

CONCLUSIONES

Para finalizar, y a modo de sugerencia para un desarrollo
futuro de las estrategias de marketing digital aplicadas al
tenis, seria conveniente que los entrenadores entendieran y
aplicaran técnicas relacionadas con la explotacién de datos,
la optimizacion de sus servicios mediante el andlisis de los
mismos y la elaboracién de informes sobre tendencias y
conductas de los consumidores de tenis mas cercanos a su
entorno. De esta forma, podran estar a la vanguardia del
uso del marketing digital y las nuevas tecnologias como
instrumento para la generacién de beneficios tanto para ellos
mismos como para el mundo del tenis.
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Oportunidades de ensenanza durante el Covid-19
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Asociacion de Tenis de Hong Kong, Hong Kong.

RESUMEN

Sin duda, la situacién actual plantea un reto que no habiamos visto antes en la industria
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delas TIC, aprendizaje en linea,
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del tenis. Este articulo comparte cémo la Asociacién de Tenis de Hong Kong ha

proporcionando oportunidades de aprendizaje electrénico a sus jugadores durante el
COVID-19 con el uso de las TIC y lo importante que puede ser implementar un plan de

estudios en linea en nuestros programas de tenis.

INTRODUCCION

Segun la Organizacion Mundial de la Salud, la enfermedad
COVID-19 se detectd por primera vez a finales de 2019 en
China y, desde entonces, se ha extendido por todo el mundo
en un corto periodo de tiempo hasta afectar a mas de 10
millones de personas (28 de junio de 2020), incluyendo casi
medio millén de muertes. El 30 de enero de 2020, la OMS
declard el brote de la enfermedad COVID-19 como una
emergenciasanitariamundial,y el 11 de marzo, laenfermedad
fue proclamada pandemia mundial.

Una abrumadora mayoria de los estudiantes matriculados
en el mundo han experimentado el cierre temporal de la
escuela durante la pandemia de COVID-19 en un intento de
fomentar el distanciamiento social y, por tanto, desacelerar la
transmisién del virus (Viner et al., 2020)

Ya sabemos que el tenis es uno de los deportes mas seguros
para practicar durante la pandemia debido a la distancia
de separacion entre los jugadores mientras se enfrentan.
Hong Kong, a pesar de ser uno de los paises que mejor estan
controlando la situacién del COVID-19, el gobierno ha sido
muy prudente. Durante varios meses, el tenis no estuvo
permitido, por lo que los jugadores no tuvieron la oportunidad
de seguir practicando el tenis y seguir aprendiendo conceptos.

Para mantener a los jugadores comprometidos y ofrecerles
una formacién continua, la Asociacion de Tenis de Hong Kong
decidio crear varias aulas virtuales educativas utilizando la
plataforma Google Classroom. Dentro de la organizacion, la
AN tiene diferentes programas organizados por grupos de
edad y niveles. Cada entrenador principal es responsable de
crear contenidos con su equipo de entrenadores y adaptarlos
a las necesidades de sus jugadores.

APRENDIZAJE EN LINEA

Elaprendizajeenlineapuede calificarse comounaherramienta
quepuede hacer queel procesode ensefianza-aprendizajeesté
mas centrado en el alumno, sea mas innovador e incluso mas
flexible. El aprendizaje en linea se define como "experiencias
de aprendizaje en entornos sincronos o asincronos utilizando
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diferentes dispositivos (por ejemplo, teléfonos modviles,
ordenadores portétiles...) con acceso a Internet".

En estos entornos, los estudiantes pueden estar en cualquier
lugar (independiente) para aprender e interactuar con los
instructores y otros estudiantes" (Singh & Thurman, 2019).

Segun Liguori y Winkler (2020), las soluciones innovadoras
de las instituciones sélo pueden ayudarnos a hacer frente a
esta pandemia. Esto es precisamente lo que esta intentando la
Asociacion de Tenis de Hong Kong con la implantacién de un
plan de estudios en linea para sus tenistas.

ELAULA

Cada aula esta dirigida a los diferentes grupos de edad y
niveles dentro de la organizacién. En la Figura 1, se puede
observar el aspecto de las aulas en la plataforma.

= Google Classroom + o# g
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Figura 1. Visién general de las aulas.

En la Figura 2 se puede apreciar el aspecto de una semana en
el calendario del jugador.

Una semana tipica de un jugador tendra en su mayoria al
menos una tarea de cada tema.
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Figura 2. Vista general del calendario semanal del jugador.

Hay diferentes temas y contenidos dentro del aula que el
equipo de entrenadores de la Asociacién de Tenis de Hong
Kong considera esenciales y que se pueden impartir en linea.
Esos conocimientos serdn Utiles para el jugador una vez que
podamos volver a las pistas de tenis.

Tactico

En esta seccidn, ensefiamos a los jugadores varios aspectos
tacticos que deben tener en cuenta. Solemos adjuntar un
material tedrico para que los jugadores lo lean primero,
seguido de una explicacién visual en video en la que los
jugadores pueden captar laidea de forma mas eficaz. Después,
les pedimos que completen un cuestionario para comprobar
si han entendido los conceptos basicos. Para terminar,
entregamos una tarea mas completa que evalla todos los
conocimientos adquiridos. Después, corregimos los trabajos y
les ponemos una nota final con feedback individual.

Aptitud fisica

Es esencial para la salud mental de los jugadores, sobre
todo de los mas jévenes, mantenerse fisicamente activos;
por eso proporcionamos dos sesiones de fitness a la semana
para todos nuestros grupos de edad. La Figura 3 muestra
un ejemplo de una sesién de fitness realizada con algunos
de nuestros jugadores. Trabajamos varios aspectos como la
prevencion de lesiones, la fuerza y el acondicionamiento. Las
sesiones se llevan a cabo a través de la plataforma Zoom por
nuestros preparadores fisicos.

Figura 3: Jugadores durante una sesion de fitness.

Entrenamiento mental

Como todos sabemos, el aspecto mental del tenis es esencial
y es un factor crucial mientras se compite. Cada entrenador
actualiza su aula dos veces ala semana con tareas sobre temas
mentales, como el ejemplo el que se puede observar en la
Figura 4.
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Tareas como: Cémo lidiar con los nervios; Cémo entrenar
mentalmente; Mejorar la concentracion, el autocontrol.

@ Tennis, a mental game?

Hey guys,
Take a look at these 4 videos attached and answer:

1) Is Tennis a Mental Game in your opinion? If, so explain briefly why.
2) Remark one of the quotes any of the players of the videos said and you find helpful.

- ) Rafael Nadal explains what h... ' K Fit for the future- Roger Fed...
}‘ Video § - Video
med M
djoko.mp4 Emotions take control of Na...
S Video Video
—

19 class comments

Figura 4 : Un ejemplo de asignacién mental para los jugadores.

Trivia de tenis

En esta seccién, ponemos a prueba los conocimientos del
jugador y le ensefiamos preguntas sobre la historia del tenis,
el significado de las palabras del tenis o las reglas de torneos
especificosde laATPolaITF.

Preguntas y respuestas con deportistas profesionales

Cada semana, la Asociacion de Tenis de Hong Kong trae a un
deportista profesional que respondera a todas las preguntas
que los jugadores de la asociacion nacional tengan a través de
la plataforma Zoom.

Algunos ejemplos de atletas profesionales que participaron
enelQ&Ason:

e Tamarine Tanasurgan. "Cémo usar el respeto para
maximizarte como jugador".

Sofia Arvidsson. "No dejes de mejorar".
o Matwe Middelkoop. "Nunca te rindas".

e Nick Matthew. "El trabajo duro tiene su recompensa".

Concursos

Para mantener a los jugadores motivados durante la
cuarentena, creamos una competicion en linea llamada
"Batalla por la forma".

La plataforma Zoom celebra la competicion en linea, siendo
uno de los entrenadores el encargado de actuar como arbitro
del partido, determinando quién gana y pasa a la siguiente
ronda. Cada ronda tiene una prueba diferente para los
jugadores. En la primera ronda, comprobamos qué jugador
puede hacer mas toques de marco (coordinacién mano-ojo).
Cada jugador tiene tres intentos para conseguir el mayor
numero posible de toques de marco seguidos.

En la segunda ronda, probamos cudntas repeticiones de
burpees podia hacer el jugador en 3 minutos, evaluando al
mismo tiempo su nivel de fitness.

La semifinal fue una prueba de conocimientos sobre algunos
temas y conceptos que hemos trabajado antes en el aula,
observandosilosjugadoresretienenlos nuevosconocimientos
aprendidos. Y para la final, hicimos una competicion para ver
quién pone un overgrip mas rapido que el otro y comprobar
sus habilidades.
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Todos los jugadores disfrutaron de esta competicion en
linea. Después de completarlo, pidieron la segunda edicién
inmediatamente, lo que nos dice que vamos en la direccion
correcta y nos demuestra que la educacion en linea puede ser
divertida y competitiva si se elige bien.

Desafios

Una forma divertida de poner a prueba las habilidades de
nuestros jugadores y, al mismo tiempo, potenciar nuestros
canales deredes sociales mientras damos premios de nuestros
patrocinadores a los tres jugadores con mayor puntuacién.

Desafios como "descubre dénde esta la pelota" o "adivina
cuantas pelotas hay en la canasta" fueron algunos ejemplos
de desafios que hicimos para involucrar a nuestra comunidad
de tenistas.

EFECTOS POSITIVOS DEL USO DE LASTIC

e Permiten aprender de forma mdas atractiva que los
métodos tradicionales.

e La comprension y el interés de los jugadores se ven
favorecidos al disponer de recursos muy variados como
material audiovisual y herramientas multimedia que
refuerzan los conocimientos de los jugadores.

e Es una gran ayuda para que aquellos jugadores
introvertidos se comuniquen con los demas, pasando
de ser un mero receptor a un participante activo en la
dindmica del aula.

e Ayudan a crear autonomia para los jugadores al disponer
dediferentes canales parabuscarinformaciony fomentar
el autoaprendizaje.

e Elimina las barreras de espacio y tiempo entre el
entrenador y el jugador, permitiendo que la experiencia
de aprendizaje continte fuera de la pista de tenis.

CONCLUSION

Conelusodelastecnologias hoyendia,deberiamos considerar
el uso de plataformas de e-learning para proporcionar
educacion fuera de la cancha a nuestros jugadores, ya que
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podrian utilizarse para sesiones de lluvia, para trabajar con
jugadores lesionados, o simplemente como seguimiento de
lo que entrenamos a diario en la pista y dar un servicio mas
dedicado a nuestros clientes.

Nos hemos dado cuenta de que no sélo hay aspectos
negativos en esta época dificil, sino también positivos. Debido
a la situaciéon de COVID-19, ofrecemos la oportunidad
de mantener a la comunidad tenistica comprometida,
aprendiendo vy, lo que es mas importante, mentalmente sana
y activa.

En conclusidn, la innovacién en el tenis debe ser algo que no
es sblo una consecuencia del impacto que el COVID-19 esta
teniendo en la industria del tenis, puede ser una oportunidad
para mejorar el servicio de nuestros programas de tenis
implementando un plan de estudios en linea y aprovechando
los rapidos desarrollos de la tecnologia que han facilitado la
educacion a distancia (McBrien et al., 2009).
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Libros electréonicos recomendados

ITF EBOOKS

ITF ebooks ofrece una gama exclusiva de publicaciones sobre el mundo del tenis que son una lectura obligada para todos los
interesados en esta disciplina deportiva. En esta app encontrard manuales para el entrenamiento y desarrollo, articulos de
investigacion publicados regularmente por expertos de todo el mundo e informacién técnica y tactica basica.

Puede descargary leer en su dispositivo varias publicaciones gratuitas y otras de pago, con un importante descuento respecto a sus
versiones impresas, en algunos casos agotadas. En esta aplicaciéon encontrara publicaciones en espafol, inglés, francés, ruso, chino,
portuguésy arabe.

ITF ebooks

(G =N~ o)

International Tennis Federation™

ebooks

:ndd- to Rules of Tennis 2017
Health Care
International Tennis.
et Federation
Tournaments

@m ~ @m

Newsstand iTunes Store App Store  Passbook

/ T \ ® = " Ml L The Tennis Volunteer
s Cyril Genevoi Guidelines to help
ebooks * v recruit and retain
< Miguel Crespo tennis volunteers

ITF ebooks Settings
ecooe

‘mm - = |mm
\ 0 J 7 Essential Readings Being a Better Being a Better Tennis.
for Tour Tennis Tennis Parent Parent
Coaches (vol. ) P
; 5
4

Phone Mail Safari Music

Miguel Crespo and
Dave Miley

Miguel Crespo, Merlin
van de Braam, Abbie

7\

4
oo T m;

Available to download on all Apple and Android
mobile devices and tablets

International Tennis Federation

Agosto 2021. Afo 29. Numero 84 @



Coaching & Sport Science Review

International Tennis Federation

Paginas de internet recomendadas

ITF Coaching:

1TF // TOURNAMENTCALENDAR  [TFTOURS  PLAYERS  RANKINGS  NEWSANDMEDIA  AOUTUS  GROWINGTHEGAME

HOME > GROWING THE GAME > COACHING

TF COACHING

COACHING THE TENNIS

COACHES

level. The ITF National

and various publications

Worldwide Coach Every year, the ITF Coach Education programme works with an average of 68 countries
Education i iigher standards of i
it e
coachs. long with
nglish, F other
languages

ITF Academy:

ITF PLAY TENNIS
COURSE -
INTRODUCTION
'4d TOSTRATEGY &
TACTICS

Education

interesting and engaging. -
ViewMore »

Library

ITF Tennis Play and Stay:

o)
PLAVSTAY*

o T e e e

TENNIS IS EASY, FUN & HEALTHY

]
RESOURCES

F) FACEBOOK - SERVE RALLY SCORE

TENNIS PLAY AND STAY NEWS YOUTUBE - SERVE RALLY SCORE

s get invouv
2016 Oympse a
Games
RIO DE JANEIRO, BRAZIL: Over
50 visitors wer. abe  erjoy he
chance to 1y out ha sport whea e

TWITTER @SERVERALLYSCORE

Tweels by @seneraiyscore

ATP:

TGS DIGITAL INNOVATION PARTNER

AEP

SCORES .

i AFP SCORES
we [ R
7 -

%75 Barcelona Open
Sabadell
Barcelona, Spain

[Cscones | o |

ThEFamily Connection That
Pushed Tsitsipas To G

TetRound - Pita Rafae Nadal
Brcaxineosen
B3 T Monteiro

ikori Escap

o = 5. Munar °
ReadMore TV Sch

-
Sinner Breaks Intoffop 20 For
First Time

1350 Montaro wins the pont n
Game Thiaga Montor, aume

HEADLINES CCURRENT TOURNAMENT

et Round -Pista Rafacl Nadal

H H *_ Davidovich Fokina Jumps Into Top 50, Mover 11 G.Simon
i OfWosk ATP TOUR ScORES CHALLENGER TOUR
i Movers Of The Week = P Andujar v

A7 Barcelona Open Banc Sabadell

(Game Set and Match Pablo Anduia

ITF Development:

HOME > GROWINGTHEGAME > DEVELOPMENT

ITF

‘GRASSROOTS TO GRAND SLAMS

DEVELOPMENT

FUNDING

‘We focus our funding across six pillrs that cover all areas of
development: Performance, Participation, Coaching, Facilities, Events and
Administration & Resources. 2019 saw a 12% increase in the amount we
spent on development to over $11.3 million. More than half of this fizure.

WTN:

“warldTennisNumber HOME  YOURNUMSER OURPARTNERS FAGS

o Toni e Powered o T

#GameOn

o find hat ITF World Tennis Number is ikal

© warcHvibEo

ITF World Tennis Number

We are creating the world's largest tennis community and we
want you to be a part of it

e 1A safeguards henfegrty ofpotessona e woridwide.

About News v Rules v Learn v Contact

Tennis you can frust.

‘The International Tennis Integrity Agency (ITIA), is an independent
body established by the infernational governing bodies of fennis to
promote, encourage and safeguard the integrity of professional

fennis worldwide.

About the ITIA

( Rutes2020-21 )

AFD Gwn 75 AO © @ o

WTA:

18 Gang attis trouan e, unvves
o i bt oot

.~  Tournaments&Scores  Rankings  Players News Videos Stats WTATV  More Q

WANG QIANG BATTLES THROUGH  gionoiswmicwms  onoumies sevevr
RAIN, RVIVE! ASANOVA IN ASHLEIGH BARTY ISTANBUL OPENER:
HIGHLIGHTS

ISTANBUL: HIGHLIGHTS

2071 ltanbui ONOW. EvectxBarty 01y ago 2071 tanbul ©8 b ago

Agosto 2021. Afo 29. Numero 84 @


https://www.itftennis.com/en/growing-the-game/coaching/
http://www.itf-academy.com
http://www.tennisplayandstay.com/home.aspx
https://www.atptour.com/
https://www.itia.tennis/
https://www.itftennis.com/en/growing-the-game/development/
https://www.worldtennisnumber.com/
https://www.wtatennis.com/

