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Editorial

Luca Santilli y Miguel Crespo

Departamento de Desarrollo del Tenis, Federacion Internacional de Tenis, Londres, Reino Unido.

Bienvenidos al nimero 91 de la Revista de Entrenamiento y
Ciencias del Deporte de la ITF. Este nimero es el ultimo de
2023. Esta disponible en la Academia de la ITF, asi como en la
nueva pagina de la revista, a la que se puede acceder aqui. Este
naimero incluye contribuciones de investigadores y expertos de
todo el mundo que comparten sus articulos relacionados con una
variedad de temas que incluyen: el WTN de la ITF, el desarrollo
del tenis a nivel de base, las actitudes de los padres en el tenis,
las relaciones publicas en el tenis universitario, la biomecénica y
las fases de habilidad, los beneficios de golpear contra la pared y
las consecuencias de los cambios realizados en el circuito de tenis
profesional, entre otros. Este editorial compartira las actividades
que el Departamento de Desarrollo de la ITF ha puesto en marcha
alolargo de 2023 en los diferentes pilares de su estrategia.

En el pilar educativo, cerca de 600 entrenadores de 84 paises
participaron a principios de noviembre en la primera Conferencia
Mundial de Entrenadores de la ITF celebrada en Sudamérica en
16 anos. El evento, celebrado en Bogotd, Colombia, del 31 de
octubre al 2 de noviembre, conté con 58 ponentes y talleres que
impartieron sus conocimientos y experiencia a los 587 asistentes
registrados en el primer evento presencial de este tipo desde
2019. La conferencia gird en torno al concepto de entrenamiento
centrado en el jugador, un enfoque crucial para nutrir ala proxima
generacion de jugadores al colocar al jugador al frente del
proceso de entrenamiento, adaptando y adaptando la instruccion
para satisfacer sus necesidades individuales, aspiraciones y viaje
Unico en el mundo del tenis. En un paso adelante positivo para
el evento, el 33% de los ponentes de la Conferencia Mundial
de Entrenadores de la ITF 2023 fueron mujeres, entre ellas la
capitana brasilefia de la Copa Billie Jean King, Roberta Burzagli.
La ITF se ha comprometido a seguir avanzando en este sentido
en los proximos afos. La conferencia bienal se ha celebrado en
23 ocasiones desde su primera edicion en Florida en 1982 y sigue
aportando un gran valor a los participantes de todo el mundo.

El evento proporciond un entorno dptimo para una interaccién
memorable entre todos los asistentes. Tras la pandemia de
COVID, se observd que los entrenadores deseaban volver a
verse fisicamente cara a cara y compartir sus experiencias y
conocimientos después de un periodo de grandes desafios. Los
comentarios recibidos hasta la fecha han sido extremadamente
positivos, ya que el evento ha contribuido a inspirar y motivar a
los entrenadores para que sigan ofreciendo la mejor experiencia
tenistica a todos sus jugadores.

A finales de afio, 53 asociaciones nacionales habran organizado
un total de 65 cursos presenciales respaldados por la ITF, asi
como un curso virtual de formacién de tutores de Play Tennis
para entrenadores de Asia Central y Occidental. Los cursos

presenciales siguieron los programas de estudios estandar de la
ITF para Play Tennis, Entrenamiento de jugadores principiantes

e intermedios, Entrenamiento de jugadores avanzados vy
Entrenamiento de jugadores de alto rendimiento. Dentro de estas
cifras, quince cursos fueron financiados por Solidaridad Olimpica
(OS), de los cuales nueve fueron Cursos Técnicos Regionales para
Entrenadores, que permitieron a los entrenadores regionales
viajar a las siguientes naciones para formarse junto a otros
entrenadores: Argentina, Republica Dominicana, Egipto, Hong
Kong, Kenia, Macedonia del Norte, Trinidad, Uzbekistan y
Zimbabue.

Otro programa educativo clave son las Becas OS para
entrenadores. Este afo, el programa de Becas OS en Valencia se
centré en la imparticion del curso de Entrenador de Jugadores
Avanzados (CAP) de la ITF para exjugadores. En total, 21
candidatos asistieron al curso en linea, mientras que 19 asistieron
a las semanas residenciales y de evaluacién durante los meses de
mayo y junio en inglés y espanol.

La ITF también participa en el Programa para Mujeres en el
Deporte de Alto Rendimiento (Programa WISH). El Programa
WISH se ha desarrollado en cooperacién con el COl/
Solidaridad Olimpica, la ASOIF, la AIOWF y varias federaciones
internacionales que ya participan en proyectos para aumentar las
oportunidades y las vias de acceso de las mujeres entrenadoras
de alto rendimiento. El programa tiene una duracién de 21 meses
y permite a las mujeres que participan o tienen potencial para
participar en el entrenamiento de élite, acceder a formacion
en liderazgo, tutoria en liderazgo y formaciéon complementaria
especifica del deporte dirigida por la Federacion Internacional y
con el compromiso de los Comités Olimpicos Nacionales. Hasta
la fecha, la ITF ha apoyado a siete candidatas para que participen
en este programa.
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La Academia de la ITF, la plataforma digital educativa de la ITF,
continda su crecimiento. Se han enviado Acuerdos de Intercambio
de Datos de la ITF (DSA) a 115 Asociaciones Nacionales (AN)
que aceptaron un paquete de AN de la Academia de la ITF, de
las cuales 101 han activado sus paquetes y estan utilizando
activamente la plataforma para organizar cursos de certificacion
nacional y talleres educativos o seminarios web. En el momento
de redactar este articulo, la Academia de la ITF cuenta con mas
de 330.000 usuarios, de los cuales mas de 96.500 son usuarios
registrados que tienen acceso a mas de 235 cursos de aprendizaje
electrénico disponibles en hasta 12 idiomas. En los ultimos seis
meses, se registraron mas de 3,3 millones de paginas vistas, y los
usuarios pasaron una media de 22 minutos por sesién, navegando
una media de 18 paginas. El contenido de la Biblioteca (antiguo
iCoach) también ha aumentado, con mas de 1.800 contenidos
actualmente disponibles en linea, a los que se anadird en las
proximas semanas el contenido de la Conferencia Mundial de
Entrenadores.

En abril de 2023, se lanz6 el curso de Gestion de Clubes de la ITF,
mientras que en junio y noviembre se celebré en Brasil y Tailandia
el curso piloto de certificacién Play Tenis Playade la ITF,impartido
a través de la Academia de la ITF. Desde el inicio de 2023, se han
publicado cursos de eLearning para Silla de Ruedas, Arbitraje,
Salvaguardia, Integridad y los Circuitos Mundiales de Tenis.

Otro programaquese llevaacabojunto con OSes el Desarrollode
un Sistema Nacional del Deporte (DNSS). El proyecto de la DNSS
en Bahréin concluyé en abril de 2023. Entre los proyectos en
curso de la DNSS se encuentran los de Burkina Faso, Mauritania
y Turkmenistan. La DNSS permite a los Comités Olimpicos
Nacionales (CON) poner en marcha un plan de accién a medio o
largo plazo para desarrollar y reforzar sus estructuras basicas de
entrenamiento y los sistemas deportivos conexos.

Por ultimo, los datos del programa de la ITF que reconoce los
sistemas de formacion de entrenadores de las asociaciones
nacionales indican que, hasta la fecha, seis naciones han obtenido
el reconocimiento de su sistema de formacién de entrenadores
por parte de la ITF en 2023, mientras que cuatro estan en
proceso. Ahora hay 73 naciones en total, de las cuales 18 estan
reconocidas en el nivel Oro, 11 en el Plata, 23 en el Bronce y 21
en el Blanco.

En lo que respecta al pilar de administracién y recursos, el
departamento de Desarrollode la ITF estd organizando reuniones
periddicas especificas y plenarias con las seis Asociaciones
Regionales para garantizar una alineacién continua sobre las
prioridades estratégicas y la ejecucion eficaz de los proyectos. La
coordinacion del calendario de desarrollo regional 2023 también
ha sido objeto de debate para que el departamento pueda
garantizar que los recursos se asignan en consecuencia.

Los 10 Oficiales de Desarrollo han reanudado su amplio
programa de viajes anterior a la pandemia. Los conocimientos
especializados, la orientacién y el apoyo que proporcionan son
inestimables para el éxito de la aplicacién de la estrategia de
desarrollo en todo el mundo. Son el vinculo fundamental entre
las naciones, las regiones y la ITF, realizando visitas y ejecutando
proyectos como expertos de la ITF en los seis pilares de la
Estrategia de Desarrollo de la ITF.

Ademas, hacia finales de ano, la ITF pedira a sus partes interesadas
que rellenen una breve encuesta sobre la actual Estrategia de
Desarrollo de la ITF 2021-2024. La informacién recopilada se
presentard a los Asesores de Desarrollo de la ITF y se utilizara para
elaborar la nueva Estrategia de Desarrollo de la ITF 2025-2028.
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En el pilar de instalaciones, el afio pasado se modificé el proceso
de solicitud de subvenciones para instalaciones, de modo que
las Asociaciones Nacionales pueden presentar su solicitud en
cualquier momento del ano. El panel de subvenciones para
instalaciones evalua las solicitudes como parte de un programa
continuo, lo que permite a las asociaciones nacionales dedicar
mas tiempo a su presentacion sin la presion de una fecha limite.
Desde que se puso en marcha el nuevo proceso de solicitud,
Butan, Cuba, Guam y Jordania han recibido financiacion del
panel de subvenciones para mejorar las instalaciones existentes.
Los Oficiales de Desarrollo estan disponibles para apoyar a las
Asociaciones Nacionales alolargo del procesoy para presentarles
al proveedor oficial de canchas preferido por la ITF, California
Sports Surfaces, para asesoramiento técnico y para entregar
proyectos de instalaciones.

El Reconocimiento y Apoyo a los Centros Nacionales de
Entrenamiento (CNT) se ha identificado como un programa
prioritario para el Departamento y el objetivo para 2023 es que se
reconozcan 20 instalaciones mas. Cuantas mas naciones puedan
ofrecer un entorno de entrenamiento diario de calidad a sus
jugadores, mayores serdn las posibilidades de que mas deportistas
continden su trayectoria como jugadores. A principios de 2023,
Lituania fue reconocida con el nivel Plata y Qatar con el Bronce,
mientras que otras 22 asociaciones nacionales han presentado
sus solicitudes y han iniciado el proceso de reconocimiento. El
nivel de reconocimiento Blanco, que se introdujo en 2023, ha
tenido una excelente acogida, ya que representa el 72% de las
nuevas solicitudes recibidas.

En el pilar de la participacion, la ITF apoya a 145 asociaciones
nacionales que participan en la Iniciativa de Tenis Juvenil de la
ITF (ITF Junior Tennis Initiative, JTI). Guinea Conakry, de Africa, y
Polonia,de Europa,se convirtieronennacionesactivas por primera
vez en 2023, mientras que Portugal se reincorporé al programa. El
apoyo a las naciones se materializa en forma de ayuda econdémica
para subvencionar la designacién de un Coordinador Nacional del
JTI, donaciones de equipamiento de la ITF, asi como acceso a la
Academia de la ITF, la plataforma de informes en linea de la ITF
para el JTI, el conjunto de herramientas de la ITF, la aplicacién
Festivales de Tenis de la ITF y la orientacion de los oficiales de
desarrollo de la ITF. El proceso de elaboracién de informes es
fundamental, no solo para supervisar y medir el impacto del JTI,
sino también para evaluar la rentabilidad de la inversiéon. Todas
las naciones activas en el JTI se han incorporado a la nueva
plataforma de informes, que proporciona a las naciones una
huella digital a nivel de base. La plataforma es también una base
de datos nacional de todas las sedes y proveedores (profesores y
entrenadores de tenis) que participan en el programa nacional y
proporciona informacién sobre toda la actividad de desarrollo y
las competiciones organizadas. Los formularios de informe estan
disponibles en 19 idiomas diferentes y, una vez enviados, pueden
ser revisados por los respectivos coordinadores nacionales de JTI
mediante analisis incorporados para ver los progresos realizados,
mientras que una sofisticada herramienta de evaluacién permite
alos oficiales de desarrollo de la ITF centrarse en la informacién a
nivel micro para identificar areas de mejora.

Tras un minucioso proceso de revision, la ITF esta desarrollando
una nueva plataforma de distribuciéon de material para que las
naciones activas en el JT| puedan acceder y solicitar anualmente
su respectiva asignacion de material. El nuevo sistema estara
disponible a partir de 2024 y permitira distribuir envios mas
personalizados a las naciones JTI activas, al tiempo que sera mas
rentable y sostenible. Durante esta revision, la ITF ha seguido
apoyando a todas las naciones activas en el JTI con equipamiento
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de lamarca ITF, asi como con subvenciones para que las naciones
adquieran equipamiento localmente. Los Oficiales de Desarrollo
de la ITF siguen reuniéndose regularmente con sus respectivos
Coordinadores Nacionales del JTI, organizando conferencias
telefénicasregionales - unproceso que haestadoen marchadesde
elinicio de lapandemiay que ha demostrado ser un complemento
positivo para el compromiso en toda el JTI. La ITF se esta
asegurando de que todos los Coordinadores Nacionales tengan
acceso a un desarrollo profesional continuo y organizara un taller
mundial presencial al que podran asistir antes de la Conferencia
Mundial de Entrenadores de la ITF en Bogota, Colombia. A través
de la Academia de la ITF, todos los Coordinadores Nacionales
deben completar cuatro cursos en linea: "Entendimiento del JTI",
"Festivales de Tenis", "Salvaguarda en el Tenis" y, como novedad
para2023,el"Cursode Entrenamientode Jugadores Principiantes
e Intermedios de la ITF - Introduccién a la competicién". No se
prestara asistencia a menos que se cumplan estos requisitos
previos y se hayan validado los respectivos informes en linea del
JTI.

Durante los ultimos afios, la ITF ha estado animando a todas las
naciones activas en el JTI a organizar festivales de tenis como
primeraintroduccién para que muchas personas empiecen a jugar
al tenis, especialmente los jévenes en las escuelas y dentro de la
comunidad. A principios de este aio, la ITF publicé una aplicacién
ITF Tennis Festivals en la App Store de Apple para apoyar sus
esfuerzos e invito a varias naciones a empezar a utilizarla. La ITF
utilizara los comentarios recibidos de estas naciones para apoyar
el desarrollo de la siguiente fase del proyecto. La ITF recomienda
a todas las Asociaciones Nacionales que animen a sus centros y
proveedores de tenis a considerar la organizacion de Festivales de
Tenis, o eventos similares, para ofrecer oportunidades gratuitas
de jugar por primera vez al mayor nimero posible de personas.
Es imperativo que todos los participantes en los Festivales de
Tenis sepan o conozcan cuando pueden volver a jugar al tenis y
garantizar una retencion positiva de su primera experiencia.

La primera versién del Marco de Desarrollo de las Asociaciones
Nacionales de tenis se ha compartido con las primeras
Asociaciones Nacionales que han contribuido. El Marco ha sido
concebido tras consultar a lideres en participacion y rendimiento
de 25 naciones y ha sido llevado a cabo por un equipo de
investigadores de la Universidad de Victoria, en nombre de
la ITF. El objetivo del proyecto es crear un marco basado en
pruebas para que las naciones comparen y evallen sus actuales
estructuras y operaciones nacionales de prestacién de servicios
con el fin de introducir mejoras para el futuro. Estas naciones
estan probando el marco para que la ITF pueda perfeccionar el
modelo. La herramienta estara disponible en linea para uso de
todos los paises.

A finales de 2023 estara disponible una nueva plataforma en
linea para recopilar informacion sobre los panoramas nacionales
del tenis directamente de todas las asociaciones nacionales. Esta
informacion se analizard y se publicara en el préoximo Informe
Global de Tenis de la ITF durante la segunda mitad de 2024.

En cuanto al pilar de eventos, con la vuelta del tenis a los niveles
prepandémicos, de los 51 eventos de desarrollo junior previstos
para 2023, 30 se han celebrado hasta la fecha y todos los eventos
restantes estan programados para su ejecucion. En 2023 se han
celebrado cinco eventos regionales para menores de 14 afos
financiados por el Programa de Desarrollo de Jugadores de Grand
Slam (GSPDP), que ofrecian mas oportunidades competitivas en
Asia, Africa, Centroamérica y el Caribe, Sudamérica y Oceania-
Pacifico.

International Tennis Federation

En el momento de redactar este articulo, ya se han celebrado
las 19 pruebas clasificatorias regionales en cinco regiones.
Turkmenistan acogié en junio la prueba clasificatoria de Asia
Central, que atrajo a diario hasta 4.000 espectadores y cuya
ceremoniainaugural fue retransmitida en directo por la television
nacional. Estd previsto que las cinco finales regionales se celebren
entre julio y octubre.

Por ultimo, en relacién con el pilar del rendimiento, en 2023 se
concedieron 1,21 millones de ddlares en concepto de becas para
jugadores de Grand Slam a 51 jugadores de 32 paises, incluidas
dos becas de 50.000 délares a Juncheng Shang (CHN) y Victoria
Jiménez Kasintseva (AND), de sélo 18 y 17 afios respectivamente.
Varios de los jugadores becados para 2023 lograron este afo
primicias histéricas, como el mexicano Rodrigo Pacheco Méndez,
que se convirtié enel primer jugador de Centroaméricay el Caribe
en alcanzar el nimero 1 mundial junior desde que se combinaron
las clasificaciones en 2004, tras ganar un J500 en Milan. En junio,
Juan Carlos Prado Angelo hizo historia para Bolivia al convertirse
en el primer jugador de su pais en alcanzar una final masculina
individual de Grand Slam en el Campeonato Juvenil de Roland
Garros. Lucciana Pérez Alarcén, de Peru, alcanzé la final femenina
individual de Roland Garros, convirtiéndose en la primera
peruanaen llegar a la final de un Grand Slam junior, y menos de un
mes después volvid a hacer historia al convertirse en la primera
peruana en ganar un partido del Grand Slam juanior en Wimbledon
desde 1989. En el momento de redactar este articulo, 37 de las
51 beneficiarias de la subvencion (73%) han visto progresar su
clasificacion hasta la fecha, durante la temporada 2023.

Para 2023 se planificaron las giras de nueve equipos
internacionales financiados por el Programa de Desarrollo de
Jugadores de Grand Slam (GSPDP), cuatro de los cuales viajaron
en la primera mitad del afio y los cinco restantes se organizaran
entre agosto y diciembre. Entre los mas destacados hasta la fecha
figuran lliyan Radulov (BUL), que, como miembro del equipo de
18 y menores que viajo a Australia, alcanzé los cuartos de final de
la prueba individual masculina en el Open Junior Championships
de Australia, mientras que en la gira del equipo B a Europa, Elizara
Yaneva (BUL) gand dos pruebas de J200 en ltalia y su compariero
de equipo Nicolai Budkov Kjaer (NOR) gané una prueba de J200
y otra de J300 en Italia. Como miembro del equipo A de 18 afos y
menores que viajé a Europa, lliyan continud su racha de victorias
sobre hierba, alcanzando la final de J300 en Roehampton y los
cuartos de final de Wimbledon janior.

Uno de los aspectos mas destacados del calendario de giras de
equipos regionales financiado por el GSPDP son los cinco equipos
de 14 anosy menores que viajan a Europa cada afno para participar
en cinco torneos en Francia, Alemania y Bélgica. Este aio, 43
jugadores y 11 entrenadores de cinco regiones viajaran a Europa
para participar en la gira, y varios jugadores también participaran
en la fase final del Mundial Juvenil de Tenis de Prostejov.

El 30 de enero se inauguré oficialmente el Centro de
Entrenamiento Regional Africano (ARTC), con 14 jugadores a
tiempo completo (ocho chicas y seis chicos) procedentes de ocho
naciones. Los jugadores tienen acceso a ocho pistas duras, una
sala de fitness totalmente renovada, un aulay tres pistas de tierra
batida en unas instalaciones cercanas. Desde la apertura del
Centro, los jugadores han competido en mas de veinte eventos.
Se han establecido los indicadores clave de rendimiento del
Centro y de los jugadores, y se han distribuido los informes del
primer semestre a las principales partes interesadas.
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Un nuevo programa de identificacion y desarrollo de talentos,
el Camino a Dakar 2026, financiado por Solidaridad Olimpica,
se puso en marcha este afio en Africa, con la identificacion y
aprobacién de Kenia, Senegal, Sudafrica y Togo para formar
parte del programa. El objetivo a largo plazo del programa
es aumentar la representacién (por méritos) de jugadores
africanos en los Juegos Olimpicos Juveniles de Verano de Dakar
2026; los Juegos Olimpicos de Los Angeles 2028; y los Juegos
Olimpicos de Brisbane 2032. Las cuatro naciones han organizado
campamentos y competiciones de deteccién de talentos, en los
que han participado un total de 180 jugadores, de los cuales 78
han sido seleccionados para iniciar programas de entrenamiento
de alto rendimiento a tiempo completo en 2023.

La ITF sigue aplicando con éxito el producto ITF World Tennis
Number (WTN) con el objetivo de crear una comunidad amplia
y comprometida de jugadores globales en todas las naciones del
mundo.

Una amplia y precisa base de datos que contiene 25 millones de
registros de partidos de 70 paises se utiliza para alimentar tanto
un algoritmo de individuales como uno de dobles que se actualiza
globalmente todos los miércoles de cada semana.

En enero de 2023, la Intercollegiate Tennis Association adopté
el Numero Mundial de Tenis de la ITF como su clasificaciéon
exclusiva. El WTN y el equipo WTN aparecen ahora en las listas
de jugadores y en los perfiles de todos los jugadores de la US
College.
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Junto a la WTN hay un programa para aportar coherencia y
calidad alos datos y las mejores herramientas digitales a todas las
Asociaciones Nacionales de la ITF. La creacién de este ecosistema
beneficiara a largo plazo al tenis como deporte digital lider.

Para mas informacién sobre el Nimero Mundial de Tenisde laITF,
visite www.worldtennisnumber.com

Esperamos que este articulo editorial le haya resultado util. Su
intencién ha sido presentar algunas de las actividades que la ITF
esta llevando a cabo para desarrollar el tenis en todo el mundo.

También nos gustaria animar a que se envien nuevas propuestas
al CSSR de la ITF a través de la nueva plataforma. Por altimo, nos
gustariadar las gracias a todos los autores por sus contribuciones,
asicomo atodos aquellos que enviaron propuestas. Las directrices
completas para la aceptacion y publicacidon de articulos pueden
consultarse en la pagina del nimero mas reciente en la Academia
de la ITF. Esperamos que disfruten de la lectura de la 91? edicion
de la Revista de Ciencias del Entrenamiento y del Deporte de la
ITF.
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RESUMEN

La Asociacion de Tenis de Estados Unidos (USTA) ha implementado recientemente el
Numero Mundial de Tenis (WTN) como su sistema oficial de clasificacion. Se desconoce
si este sistema de clasificacion es preciso, por lo que el objetivo de este estudio es
determinar la predictibilidad del WTN en los resultados de los partidos, comparandola
con la precisién con la que Universal Tennis Rating (UTR) predice los resultados de
los partidos. Se recopilaron partidos de los Campeonatos Nacionales de la USTA de
chicos de 16 y 18 anos de 2022. Para el WTN, el UTR vy la clasificacidon de la USTA,
comparamos la predictibilidad de los resultados de los partidos mediante la curva de
area bajo receptor, caracteristica operativa (AUROC). De los 806 partidos analizados,
los jugadores con mejor WTN, mejor UTR y mejor clasificacién de la USTA ganaron el
76,8%, el 76,7% vy el 64,3% de los partidos, respectivamente. La predictibilidad de la
diferenciadel WTN entre jugadores fue comparable a la de la diferencia del UTR entre
jugadores (AUROC, WTN: 0,847 vs UTR: 0,859, valor P = 0,14), y fue superior a la de
la diferencia en la clasificacion USTA entre jugadores (valor P < 0,001). Dado que el
WTN fue superior a la clasificacion de la USTA y tan precisa como el UTR a la hora de
predecir los resultados de los partidos, se valida su uso como sistema de clasificacién.
Este resultado puede respaldar el uso del WTN como criterio de clasificacién en los
torneos de la USTA.

INTRODUCCION una escala de 1,00 a 16,50 basada en los resultados de los
partidos, donde 1,00 es una clasificaciéon para principiantes
y 16,50 es una clasificacién para los mejores profesionales
(Vernon, 2022). Ha sido ampliamente reconocido como el
estandar de oro de los sistemas de clasificacion para tenistas
(Kramer, 2017). La Asociacién de Tenis de los Estados Unidos
(USTA) tiene clasificaciones USTA para jugadores, basadas
en la cantidad de puntos que un jugador obtiene. Los puntos
se acumulan en funciéon de lo lejos que llegue un jugador en
el cuadro y del nivel del torneo (USTA, s.f.). Al tratarse de un
sistema de clasificacion, no de puntuacion, los jugadores de la
misma divisién de edad no pueden tener la misma clasificacion
USTA. La Federacidén Internacional de Tenis (ITF) desarrollo
un sistema de clasificacién llamado Nimero Mundial de Tenis
(WTN, por sus siglas eninglés), que se basa enuna escalade 40
puntos, donde 40 es una clasificacion para principiantesy 1 es
una clasificacién para profesionales de alto nivel (Tennis New
Brunswick, 2022). Recientemente, la USTA ha implementado
el WTN como sistema oficial de clasificacion para la USTA, y
se utilizara como ayuda para la clasificacion en los torneos

En el mundo del deporte, los sistemas de clasificacién se
derivan de los partidos de competicién y se utilizan para
determinar el nivel competitivo en el que compite un equipo o
un jugador. Los sistemas de clasificacién pueden ser utilizados
en diversos escenarios, ya sea por aficionados y apostantes
deportivos con fines recreativos, o por asociaciones
deportivas para determinar sus clasificaciones.

Los tenistas suelen decidir con quién practican en funcién de
susclasificaciones. Cuantomasse acerquensusclasificaciones,
mas probable serd que haya un entorno competitivo que
permita una practica optima. En los torneos, los cabezas de
serie, que se obtienen a partir de las clasificaciones, tienen
una gran importancia, ya que pueden cambiar el resultado
del torneo. Las clasificaciones inexactas pueden dar lugar a
una siembra inexacta, lo que podria dar lugar a circunstancias
injustas. Cuando las universidades reclutan tenistas, los
entrenadores se fijan inicialmente en la clasificacion del
jugador para hacerse unaidea de su nivel. En tltima instancia,

si la clasificaciéon de un jugador es precisa, puede dar lugar
a entornos de entrenamiento éptimos, a una clasificacion
adecuada en los torneos y a procesos de reclutamiento
apropiados por parte de las universidades.

Actualmente, en el deporte del tenis, el sistema de
clasificacién de jugadores mas destacado es el conocido
como Clasificacién Universal de Tenis (UTR). EI UTR tiene

(USTA, 2022). Sin embargo, como el WTN se ha introducido
recientemente en la comunidad de la USTA, se puede dudar
de su uso como sistema de clasificacién oficial. De hecho, no
existe ningun estudio que respalde el WTN como un sistema
de clasificacidn preciso, especialmente a la hora de predecir
los resultados de los partidos. Por lo tanto, es necesario
investigar la validez del WTN como sistema de clasificacion. Si
se demuestraque el WTN predice con exactitud los resultados
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de los partidos, no sélo se respalda la decision de la USTA de
implementar el WTN, sino que también se respalda el uso del
WTN como sistema de clasificacion, al igual que el UTR.

Por lo tanto, realizamos este estudio para determinar si el
WTN es un sistema de clasificacién preciso en cuanto a la
predictibilidad delosresultadosdelos partidos,comparandolo
conel UTR Yy la clasificacién de la USTA.

METODOS

Recopilamos partidos de los Campeonatos Nacionales USTA
2022 Masculinos de 16 & 18 afios en Kalamazoo, Michigan,
que comenzaron el 5 de agosto de 2022 y terminaron el 14 de
agosto de 2022. Larazon por la que elegimos recuperar datos
de partidos de este torneo se debid a varios factores. Elegimos
este torneo porque se trata de un torneo junior de la USTA,
que es relevante desde la perspectiva de nuestro estudio. No
solo eso, sino que el volumen de datos que se puede recopilar
de este torneo también supera a casi todos los demas torneos
junior de la USTA. Ademas, al tratarse del mayor torneo
USTA junior del ano, hay jugadores de alto nivel, apuestas
de alto nivel y, en consecuencia, hay muchos entrenadores
universitarios presentes. Por tanto, lo mas probable es que
estos jugadores lo den todo y no "tiren" los partidos, lo que
significa que los niveles de habilidad entre los jugadores
en un partido no diferirian mucho de las clasificaciones
entre los jugadores, si las clasificaciones son realmente
exactas. Ademas, el nivel de juego en este torneo estad muy
concentrado. Cualquier buen sistema de clasificacion deberia
ser capaz de predecir facilmente los resultados de los partidos
entre jugadores con niveles de habilidad muy diferentes. Sin
embargo, los mejores sistemas de clasificacion son precisos a
la hora de predecir los resultados de partidos entre jugadores
con niveles de habilidad similares. Por lo tanto, a través de
los datos recogidos de un gran volumen de partidos con
niveles de habilidad muy concentrados, podremos tener una
determinacion precisa de la previsibilidad de los resultados
de los partidos por los sistemas de clasificacion. Para poder
analizar cualquier cosa, primero tuvimos que determinar
los partidos que se analizarian. En el torneo, no todos los
partidos darian lugar a un andlisis preciso de la previsibilidad
de los sistemas de clasificacion. Si el partido no empezaba,
no habia datos. Si los jugadores rivales tenian la misma
clasificacion WTN o UTR, se producirian errores en el analisis.
Por lo tanto, para determinar los partidos que se analizarian,
reunimos todos los partidos y eliminamos los partidos que
no empezaron, los partidos en los que los jugadores tenian el
mismo WTN vy los partidos en los que los jugadores tenian el
mismo UTR. Los partidos restantes se utilizarian en nuestro
andlisis.

Obtuvimos los datos de los partidos de la pagina web oficial
del torneo de la USTA, incluyendo la fase del sorteo, la ronda,
los juegos ganados por cada jugador, los sets ganados por cada
jugador y el ganador. Obtuvimos los datos de los jugadores
de los sitios web de la USTA y el UTR, incluidos el nombre, la
residenciay la seccién y, ademas, las clasificaciones del WTN,
el UTR y la USTA de cada jugador, tanto antes del inicio del
torneo como después de su conclusion. Entre los jugadores
de un partido, cuanto mayor era el valor numérico del UTR,
mejor era el jugador, y cuanto menor era el valor numérico de
la clasificacion WTN y USTA, mejor era el jugador. El resultado
principal fue el resultado de los partidos de los jugadores con
mejores WTN, UTR y clasificacién USTA.
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Para cada uno de los 806 partidos, recopilamos datos sobre
el partido y sobre los jugadores del partido. En cada partido,
asignamos aleatoriamente a un jugador como "Jugador 1",y
el otro jugador seria el "Jugador 2". Los datos categoricos se
muestran como Frecuencia (Porcentaje) en la tabla. Los datos
cuantitativos se muestran como Media (Desviaciéon estandar)
enlatabla. Paralos partidos, recogimos la divisién de edad (16
o 18 afos), la fase del cuadro (principal o de consolacién), la
ronda, el nimero de juegos ganados y perdidos por el jugador
1, el nimero de sets ganados y perdidos por el jugador 1, el
resultado del partido desde la perspectiva del jugador 1
(victoria o derrota), y si un jugador se retiré (si o no). Para los
jugadores, recopilamos los Rankings USTA del Jugador 1y del
Jugador 2, los UTRs del Jugador 1y del Jugador 2, los WTNs
del Jugador 1y del Jugador 2,y las secciones del Jugador 1y
del Jugador 2.

En primer lugar, se analizaron las caracteristicas de los
partidos incluidos. Las variables categoéricas se presentaron
como numeros (% de proporciones), y las variables continuas
se presentaron como medias (desviaciones estandar). A
continuacion, se analizd la correlacidon entre la diferencia
en WTN vy la diferencia en UTR mediante un analisis de
correlacién. Al calcular los valores, las diferencias se
basaron en cudnto mejor era la clasificacién del Jugador 1 en
comparacién con la clasificacion del Jugador 2. Como ya se ha
indicado, cuanto menor era la clasificacién numérica, mayor
era la diferencia. Como ya se ha dicho, cuanto menor es el
valor numérico del WTN, mejor es la clasificaciéon, y cuanto
mayor es el valor numérico del UTR, mejor es la clasificacion.
Por lo tanto, la diferencia en WTN se calculé como (WTN
del jugador 2) - (WTN del jugador 1), y la diferencia en UTR
se calculé como (UTR del jugador 1) - (UTR del jugador 2).
Creamos un grafico para todos los partidos.

El resultado principal fueron los resultados de los partidos de
los jugadores con mejores WTN, UTR vy clasificacion USTA.
Calculamos la proporcion de partidos ganados en funcion
de la diferencia de clasificacion (precision). Para calcular la
precision, dividimos el nimero de partidos ganados por el
Jugador 1 dentro de la diferencia de clasificacién particular,
por el numero total de partidos dentro de la diferencia de
clasificacion particular. Utilizando un modelo clasico de
matriz de confusion, calculamos la sensibilidad y especificidad
de las predicciones del resultado del partido del Jugador 1
segun el WTN, UTR vy la Clasificacion USTA. Para calcular
la sensibilidad, dividimos el nimero de victorias predichas
correctamente por la suma del nimero de victorias predichas
correctamente y de derrotas predichas incorrectamente.
Para calcular la especificidad, dividimos el numero de
derrotas predichas correctamente por la suma del nimero de
victorias predichas incorrectamente y de derrotas predichas
correctamente.

Calculamos el porcentaje de victorias en funcién de si la
puntuacion del jugador 1 era mayor o menor para cada WTN,
UTR vy Clasificacién USTA. También calculamos la precision,
sensibilidad y especificidad con intervalos de confianza (IC)
del 95% de cada clasificacion al predecir los resultados de
los partidos para todos los partidos, para la division de 16
individuales masculinos y para la divisién de 18 individuales
masculinos. Se comparé la predictibilidad de los resultados
de los partidos entre el WTN, el UTR y la clasificacion
de la USTA comparando el area bajo la curva receiver-
operating-characteristic (AUROC) con valores P corregidos
por Bonferroni. Al interpretar los resultados de una curva
AUROC, cuanto mayor sea ésta, mejor sera la prediccion del
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Partidos de individuales masculinos de 16 y 18 afios de los
Campeonatos Nacionales en cancha dura, Kalamazoo,
Michigan, del 5 al 14 de agosto (n=886)

Excluidos (n = 80)

WO o descalificacion (n = 66)

Partidos en los que los jugadores tenian el mismo WTN (n=11)
Partidos en los que los jugadores tenian el mismo UTR (n=3)

Y
[ Partidos jugados (n = 806) ]

:

l

[ Masculino 16 afos (n = 806) }

[ Masculino 18 afios (n = 806) ]

Figura 1. Diagrama de flujo para la inclusion de partidos. (WTN son las siglas de World Tennis Number, UTR de Universal Tennis Rating).

modelo. Los valores P corregidos de Bonferroni se calcularon

multiplicando el nimero de comparaciones por los valores P Rondade 256 191 (44.1%)
para reducir el error de tipo I. Un valor P < 0,05 se considerd o
estadisticamente significativo. Todos los andlisis estadisticos Rondade 128 126 (29.1%)
se realizaron utilizando el programa informatico R y State Octavos de final 64 (14.8%)
17.0 (Statacorp, TX, EE. UU) Octavos de final 30 (69%)
Octavos de final 13 (3.0%)
RESULTADOS Cuartos de final 5(1.2%)
En los Campeonatos Nacionales Mascu]ino fje [a ‘USTA de 16 Semifinales 2(0.5%)
& 18 en 2022 hubo un total de 886 partidos individuales en el o ) .
torneo, con 443 partidos en la categoria de 16 en individuales 3er puesto eliminatoria 1(0.2%)
y 443 partidos en la de 18 individuales. En 66 partidos, el Final 1(0.2%)
encuentro no comenzoé debido alaretirada o incomparecencia Rondas de I fase del q
de los jugadores. En 11 partidos, los jugadores rivales tenian (:jn asde la asedelcuadro
el mismo WTN. En 3 partidos, los jugadores rivales tenian € consofacion
el mismo UTR. No hubo partidos en los que los jugadores Clasificacién para octavos 58(15.5%)
contrarios tuvieran el mismo WTN y el mismo UTR. Por lo de final
tanto, un total de 80 partidos fueron excluidos de los datos
’ ’ Rondade 128 117 (31.4%
resultando en un total de 806 partidos analizados, con 413 on'a e' ] ( )
partidos en la division de 16 individuales masculinos y 393 Clasificacion para octavos 59 (15.8%)
partidos en la division de 18 individuales masculinos. Esta de final
informacién se muestra en la Figura 1. Octavos de final 53(14.2%)
En la Tabla 1, se muestran las caracteristicas de los 806 Clasificacion para octavos 31(8.3%)
partidos jugados. De media, el Jugador 1 gané mas juegos, sets de final
y partidos, y tuvo mejores clasificaciones USTA, UTRy WTN. Octavos de final 22 (5.9%)
Tabla 1 Clasificacion para octavos 15 (4.0%)
de final
Caracteristicas de los 806 partidos disputados.
Octavos de final 5(1.3%)
Numero total 806 Cuartos de final 8(2.1%)
Partidos 806 (100%) Cuartos de final 3(0.8%)
DI]YI85)Ion por edades (16 : 413 (51.2%) : 393 (48.8%) Semifinales 0 (0%)
Final 2(0.5%
Distribucion de partidos ina (0.5%)
. Informacién sobre el
Cuadro principal 433 (53.7%) partido
Fase de Consolacién 373 (46.3%) Partidos ganados por el 9.73(4.09)
Rondas de la fase del cuadro Jugador 1
principal Partidos perdidos por 9.27 (4.17)

Jugador 1
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Sets ganados por Jugador 1.18 (0.91)

1

Sets perdidos por 1.04(0.92)

Jugador 1

Partido ganado por 434 (53.8%)

Jugador 1

Retirado 32 (4.0%)
Informacién del jugador

Jugador 1 Clasificacion 144.61 (240.79)

USTA

Jugador 2 Clasificacion 146.80(172.82)

USTA

Jugador 1UTR 11.21(0.95)

Jugador 2 UTR 11.09(0.92)

Jugador 1WTN 12.51(3.80)

Jugador 2 WTN 12.97 (3.61)
Seccion de Jugador 1:

Jugador 2

Caribe 2(0.2%) : 2 (0.2%)

Este 81(10.0%) : 90 (11.2%)
Florida 89 (11.0%) : 68 (8.4%)
Hawai Pacifico 8(1.0%) : 5 (0.6%)
22(2.7%) : 30 (3.7%)
33(4.1%) : 36 (4.5%)
31(3.8%):27 (3.3%)
82(10.2%) : 63 (7.8%)

Intermountain
Atlantico Medio
Estados Medios
Medio Oeste

Valle del Missouri 29 (3.6%) : 33 (4.1%)
Nueva Inglaterra 30(3.7%) : 27 (3.3%)
Norte 15(1.9%) : 18 (2.2%)
Norte de California 69 (8.6%) : 63 (7.8%)
Noroeste del Pacifico 22(2.7%):21(2.6%)
Sur 120 (14.9%) : 136 (16.9%)
Sur de California 86(10.7%) : 88 (10.9%)
Suroeste 19(2.4%): 19 (2.4%)
Texas 68 (8.4%) : 80 (9.9%)

Las variables categoéricas se presentaron como numero (%
de proporciones), y las variables continuas, como medias
(desviaciones estandar).

(USTA son las siglas de United States Tennis Association, UTR
Universal Tennis Rating, WTN World Tennis Number).

La diferencia en UTR y la diferencia en WTN estaban
fuertemente correlacionadas (r = 0,892, P < 0,001) (Figura 2).
Ademas, hay varios valores atipicos, lo que sugiere que puede
haber desacuerdo entre los sistemas de clasificacién para
determinados pares de jugadores.
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Diferenciaen UTR
)

15 10 5 (V] 5 10 15
Diferenciaen WTN
@ Partido = Linea de regresi6n de minimos cuadrados

Figura 2. Diagrama de dispersion para la correlacion entre la
diferencia en WTN y la diferencia en UTR.

Tanto para WTN como para UTR, a medida que aumenta la
diferencia absoluta de puntuacién, aumenta la proporcion de
partidos ganados por el jugador con mejor puntuacion. Mas
del 80% de los partidos fueron ganados por el jugador con
mejor puntuacién cuando la diferencia absoluta en WTN 2 3,
y cuando la diferencia absolutaen UTR 2 0,8.
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Figura 3. Relacion entre la diferencia absoluta de puntuacion y la
proporcion de partidos ganados por el jugador con mejor puntuacién
en esas diferencias.
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Tabla 2
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Precision, sensibilidad y especificidad de la prediccion de los resultados de los partidos basada en las diferencias de las clasificaciones WTN, UTR y
USTA entre el Jugador 1y el Jugador 2.

Jugador 1 gana el Precision Sensibilidad Especificidad
partido, namero (%) (95% Cl) (IC 95%) (IC 95%)
Jugador 1 WTN < Jugador
345 (77.9%)
2 WTN 76.8% 79.5% 73.7%
(73.7%-79.7%) | (75.4%-83.2%) | (68.9%-78.1%)
Jugador 12V\\/IV'I%_I\II\I> Jugador 89 (24.5%)
Jugador 12UUT'I'IT%> Jugador 343 (78.0%)
Total 76.7% 79.0% 73.9%
(n = 806) Jugador 1 UTR < Jugador o1 (24.9%) (73.6%-79.6%) | (74.9%-82.8%) | (69.2%-78.3%)
2 UTR e
Jugador 1 USTA <
292 (66.7%)
jugadonyeiisra 64.3% 67.3% 60.8%
Jugador 1 USTA > (60.9%-67.6%) | (62.7%-71.7%) | (55.6%-65.8%)
Jugador 2 USTA 142 (38.6%)
Jugador 1 WTN < Jugador
175 (79.5%)
2 WTN 76.8% 77.4% 75.9%
(72.4%-80.8%) | (71.4%-82.7%) | (69.2%-81.9%)
Jugador 12V\\/IV'I:I_I\II\I> Jugador 51 (26.4%)
Jugador 12UU'I:I_F;> Jugador 173 (79.4%)
16s 76.3% 76.6% 75.9%
(n =413) Jugador 1 UTR < Jugador 53 (27.2%) (71.9%-80.3%) | (70.5%-81.9%) | (69.2%-81.9%)
2 UTR e
Jugador 1 USTA <
162 (68.6%)
AIEREED 2Bl 66.6% 71.7% 60.4%
Jugador 1 USTA > (61.8%-71.1%) | (65.3%-77.5%) | (53.0%-67.5%)
0,
Jugador 2 USTA 64 (36.2%)
Jugador 1 WTN < Jugador
170 (76.2%)
2 WTN 76.8% 81.7% 71.4%
(72.4%-80.9%) | (75.8% -86.7%) | (64.3%-77.8%)
Jugador 12V\\/IV'I:I_I\II\I> Jugador 38 (22.4%)
Jugador 12UUTI'|T:1> Jugador 170 (76.6%)
18s 77.1% 81.7% 71.9%
(n =393) (72.6%-81.2%) | (75.8%-86.7%) | (64.8%-78.2%)
Jugador 12UUTI'T%< Jugador 38 (22.2%)
Jugador 1 USTA <
130 (64.4%)
Jugador 2 USTA 61.8% (56.8%- 62.5% 61.1%
Jugador 1 USTA > 66.7%) (55.5%-69.1%) | (53.7%-68.2%)
Jugador 2 USTA 78 (40.8%)
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(A)
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— WTN: AURCC = 0.847 (95% ClI, 0.820 to 0.873)’
— UTR: AUROC = 0.859 (95% Cl, 0.835 to 0.884)?
USTA Ranking: AUROC = 0.674 (95% ClI, 0.637 to 0.712)°
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"vs 2 Pvalue* = 0.14

* by using Bonferroni correction
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— WTN: AUROC = 0.846 (95% CI, 0.808 to 0.883)'
— UTR: AUROC = 0.860 (95% CI, 0.825 to 0.895)
USTA Ranking: AUROC = 0.713 (95% Cl, 0.663 to 0.763)°
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02 03 04 05 08 07
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— WTN: AUROC = 0.851 (95% CI, 0.814 to 0.888)"
— UTR: AUROC = 0.862 (95% Cl, 0.828 to 0.897)
USTA Ranking: AUROC = 0.636 (95% Cl, 0.581 to 0.691)°

Sensibilidad

02 03 04 05 06 07

'vs 3, 2vs*: Pvalue™ < 0.001
! vs % P-value® = 0.50

* by using Bonferroni correction
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Figura 4. Curvas Receiver-Operating-Characteristic (ROC) para la
predictibilidad del resultado del partido del WTN, UTR, y USTA en
chicos 16 individuales, chicos 18 individuales, y todos los partidos.
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Mas de tres cuartas partes de los jugadores con mejores WTN
(77,9%) y de los que tenian mejores UTR (78,0%) ganaron el
partido. Las diferenciasen WTNyen UTR tienen una precisiéon
comparable (76,8% [IC 95%, 73,7%-79,7%] vs 76,7% [IC 95%,
73,6%-79,6%]), sensibilidad (79,5% [IC 95%, 75,4%-83,2%] vs
79,0%[IC 95%,74,9%-82,8%]) y especificidad (73,7% [IC 95%,
68,9%-78,1%] vs 73,9% [IC 95%, 69,2%-78,3%]) para predecir
los resultados de los partidos. Los resultados fueron similares
en el analisis para cada divisién. Sin embargo, la clasificacion
de la USTA tiene menor precision, sensibilidad y especificidad
en comparaciéon con el WTN o el UTR (Tabla 2).

WTN son las siglas de World Tennis Number (NUmero
Mundial de Tenis), UTR Universal Tennis Rating (Clasificacion
Universal de Tenis), USTA United States Tennis Association
(clasificacion), Cl Confidence Interval (Intervalode Confianza).

No hubo diferencias significativas en los AUROC entre la
diferencia en WTN vy la diferencia en UTR para predecir los
resultados de los partidos. (0,847 [IC 95%, 0,820-0,873]
vs 0,859 [IC 95%, 0,835-0,884]; P=0,14) Sin embargo, las
diferencias en la clasificacion de la USTA tuvieron un AUROC
mas bajo. Los resultados fueron similares en el anélisis para
cada divisién de edad.

(A) Todos los partidos (B) de la categoria de 16 individual
masculino y (C) de 18 individual masculino. Un modelo de
clasificaciéon que utiliza la diferencia WTN tiene un AUROC
estadisticamente comparable con el que utiliza UTR y tiene
un AUROC significativamente superior en comparacién con
el que utiliza la clasificacién USTA. Los resultados fueron
similares independientemente de los grupos de edad.

(*WTN abreviatura de World Tennis Number, UTR de
Universal Tennis Rating, USTA de United States Tennis
Association (clasificacion)).

DISCUSION

A partir de nuestros resultados, podemos determinar que
el WTN y el UTR tienen una predictibilidad similar de los
resultados de los partidos, mientras que la clasificacion
de la USTA se queda atras. La predictibilidad del WTN y el
UTR es consistente independientemente de la divisiéon de
edad, mientras que la clasificacion de la USTA tiene ligeras
variaciones en la predictibilidad entre divisiones de edad.

Hasta donde sabemos, no se ha publicado ningln estudio
previo que investigue la predictibilidad del WTN o del UTR.
Nuestro estudio es el primero que compara y analiza la
predictibilidad de estos dos sistemas de clasificacion. Aunque
no existe ninglin otro estudio con el que podamos comparar,
identificaremos los puntos fuertes y las limitaciones de este
estudio.

El principal punto fuerte de esta investigacion es la fiabilidad
de los datos. En esta investigacion, pudimos recopilar datos de
806 partidos. Ademas, todos estos partidos pertenecian a un
Unico torneo. Esto significa que cada jugador tendra la misma
puntuacion durante todo el torneo, independientemente de
la ronda. Esto aporta estabilidad al analisis. Sin embargo, lo
que realmente hace que nuestra investigacion sea fiable es la
fiabilidad de las puntuaciones de los jugadores. El torneo del
que recopilamos datos es el torneo nacional mas importante
del afio para jugadores junior de la USTA. Esto significa que
solo los mejores jugadores de todo el pais pueden participar
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en el torneo, ya que la seleccion se basa principalmente en
la clasificacion de la USTA y algunas en el UTR (USTA, s.f.).
Todos estos jugadores de primera fila no sélo tienen una alta
clasificacion USTA, sino que, para acumular estos puntos,
habrian tenido que jugar muchos partidos. Y para ambos
sistemas de clasificacidn, cuantos mas partidos juegue un
jugador, mas fiable puede ser su clasificacién. Por lo tanto,
al recopilar datos de partidos jugados entre jugadores con
clasificaciones fiables, nuestro analisis se vuelve mas preciso
y fiable.

Reconocemos las limitaciones de este estudio. Recogimos
datos de partidos entre jugadores de alto nivel que juegan
partidos con frecuencia, lo que significa que estainvestigacion
proporciona una validez definitiva para el grupo de jugadores
mencionado. Sin embargo, los resultados de este estudio
pueden no garantizar la validez para jugadores recreativos
que juegan partidos con menos frecuenciay a un nivel inferior.
Por lo tanto, seran necesarias investigaciones futuras, que
abarquen mas torneos de varios niveles, para garantizar la
validez para todos los grupos de jugadores.

El WTN y el UTR utilizan algoritmos similares para calcular
las clasificaciones de los jugadores. Ambos sistemas analizan
las puntuaciones de los jugadores antes del partido. A
continuacion, cada algoritmo predice el resultado del partido:
el WTN predice los sets ganados por cada jugador y el UTR
predice el porcentaje de juegos ganados por cada jugador.
La puntuacién de cada jugador subird o bajara en funcion de
los resultados del partido, en comparacién con la prediccion
basada en las puntuaciones (Lawn Tennis Association [LTA],
2022).

Aunque el WTN y el UTR eran muy similares en la prediccién
del resultado del partido, las clasificaciones no eran idénticas.
Esto significa que el WTN y el UTR no coincidieron todo el
tiempo. Si esto fuera cierto, entonces los dos sistemas de
clasificacién serian esencialmente iguales. Esto significa que
debe haber factores que expliquen por qué hay similitudes,
pero también diferencias entre el WTN y el UTR.

El WTN basa las clasificaciones de los jugadores en los
resultados de los partidos a partir de 2016. El UTR basa las
clasificaciones de los jugadores en los treinta partidos mas
recientes jugados en el Gltimo afo. Para ambos sistemas de
clasificacidn, lo que importa no es el resultado del partido en
si, sino el nUmero de sets ganados por cada jugador, en el caso
del WTN, y el nimero de juegos ganados por cada jugador, en
el casodel UTR. Para el UTR, si ladiferencia entre UTRs es +2,
el partido no se cuenta parael UTR. También parael UTR, cada
jugador recibe una fiabilidad de su clasificacién. Cuantos mas
partidos tenga un jugador, mas aumentara la fiabilidad de su
puntuacién.

Para ambos sistemas de clasificacién, los partidos recientes
tienen mas peso, mientras que los partidos mas antiguostienen
menos peso. Para el WTN, los resultados de competiciones
sancionadas tienen mas peso que los resultados de eventos de
club o recreativos (Tennis New Brunswick, 2022). En el caso
del UTR, cuanto mas largo sea el formato del partido, mas
peso tendra. También en el caso del UTR, cuanto mas fiable
sea el UTR del oponente, mas peso tendra.
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Ambos sistemas de clasificacion utilizan métodos casi
idénticos para determinar las puntuaciones de los jugadores.
Por lo tanto, es logico que sean muy similares. Sin embargo,
cada sistema tiene su propia forma de elegir los partidos,
y también de ponderarlos, lo que puede causar una ligera
diferencia a la hora de clasificar a los jugadores.

Las razones por las que el WTN y el UTR son similares, con
la clasificacion de la USTA a la zaga, podrian explicarse por la
diferencia entre los sistemas de rating y de ranking. El WTN
y el UTR son sistemas de clasificacion que dependen del
rendimiento del jugador en el partido y de la clasificacién de
su oponente, mientras que la clasificacion de la USTA es un
sistema de clasificacién que depende del nimero de puntos
que tiene un jugador. Aunque no parezca una gran diferencia,
si lo es. El WTN y el UTR, como sistemas de clasificacién,
hacen que cada jugador esté "conectado", en cierto modo.
Tu puntuacién depende de tu rendimiento y también de las
puntuaciones de tus oponentes, lo que permite una precision
dentro de la habilidad relativa. Aunque puede haber algo de
"suerte", como que ciertos jugadores tengan puntos fuertes o
débiles frente a otros, en ultima instancia, todo forma parte de
la habilidad. La clasificacién de la USTA se basa en el nimero
de puntos que tiene un jugador, y los puntos se obtienen en
funciéndelo lejos que llegue el jugador en el torneo y del nivel
del torneo. Cuanto mas avance un jugador en un torneo, mas
puntos adquirird, y cuanto mas alto sea el nivel de un torneo,
mas puntos tendra disponibles. Puede ser cierto que el mejor
jugador gane el torneoy, por tanto, obtenga la mayor cantidad
de puntos. Sin embargo, dependiendo del lugar que ocupe un
jugador en el sorteo, podria ganar cantidades variables de
puntos. Esto significa que, aunque la habilidad es obviamente
un factor en la obtencién de puntos para la clasificacion de la
USTA, la suerte del sorteo, que no tiene nada que ver con la
habilidad, podria cambiar mucho el resultado del nimero de
puntos con los que un jugador sale del torneo.

CONCLUSION

De este estudio se desprende que el WTN y el UTR son
similares, y que ambas clasificaciones son mejores que la
clasificacion de la USTA a la hora de predecir los resultados
de los partidos. Por lo tanto, como el WTN es similar al UTR,
se valida el uso del WTN como sistema de clasificacion. Los
resultados de este estudio pueden apoyar el uso del WTN
como sistema de clasificacién oficial de la USTA y como
factor destacado en los criterios de siembra en los torneos
de la USTA. Los resultados de este estudio también pueden
apoyar el uso del WTN en el proceso de reclutamiento
universitario, que es muy importante tanto en el mundo
del tenis junior como para las universidades. En la fecha de
presentaciéon de este articulo, el UTR es el Unico sistema
de clasificacion numérico que utilizan las universidades
para la seleccién de jugadores, pero con la introduccién del
WTN, los entrenadores universitarios podran seleccionar
nuevos jugadores de forma mas eficaz gracias a la fiabilidad
afadida de otro sistema de clasificacién de jugadores. Con
dos sistemas de clasificacion fiables de fuentes diferentes,
puede que se produzca una carrera para crear un sistema
de clasificacién aun mejor. En conclusion, la introduccién del
WTN, este sistema de clasificacion recientemente mejorado,
en la comunidad tenistica, creard una onda expansiva en todo
el mundo del tenis.
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RESUMEN

La propagacion de la infeccion por el nuevo coronavirus que comenzé en 2020 ha
obligado a cancelar muchos eventos deportivos de competicién. Esto ha dificultado a los
equipos deportivos universitarios el reclutamiento de atletas de alto nivel en las sedes
deportivasy también haobligado a cancelar las actividades presenciales de reclutamiento
de estudiantes de primer ano en general. En estas circunstancias sin precedentes, las
estrategias de publicidad online han cobrado especial importancia. En este estudio,
intentamos analizar la eficacia de |a estrategia de relaciones publicas del equipo de tenis
Y de la Universidad K centrandonos en los factores decisivos en la decisién de los nuevos
estudiantes de unirse al equipo. Los resultados mostraron que los factores decisivos
eran el "entorno de practica enriquecido" y la "compatibilidad con el trabajo académico".
También se comprobd que aproximadamente el 40% de los nuevos miembros decidieron
unirse al equipo tras recibir informacion en Twitter y participar en sesiones informativas
en linea. En este articulo proponemos estrategias eficaces de relaciones publicas a la vez
que extraemos ejemplos reales de estrategias de relaciones publicas en la practica.

INTRODUCCION

En los ultimos aifos, las actividades de los estudiantes
universitarios deportistas en particular han atraido una
gran atencion social, y las universidades han ampliado los
examenes de ingreso con recomendaciones deportivas como
parte de sus estrategias de relaciones publicas para atraer a
los mejores deportistas (Tomozoe, 2006). De hecho, el 87%
de todas las universidades de Japdn cuentan con un sistema
de exdmenes de ingreso con recomendaciones deportivas
(Asociacion Japonesa de Educacién Fisica y Deportes
Universitarios, 2014) y, en consecuencia, los entrenadores
y directivos de los equipos atléticos universitarios llevan a
cabo rigurosas actividades de reclutamiento, como visitas a
las sedes de las competiciones atléticas, en un esfuerzo por
inscribir a atletas excelentes (Shimizu et al., 2011).

Sin embargo, la propagacién de la nueva infeccién por
coronavirus que comenzo en 2020 (Ministerio de Sanidad,
Trabajo y Bienestar, 2021) nos privé de nuestra vida cotidiana
y provocé la cancelacién de muchos eventos deportivos de

que pasa utilizdndolo como resultado de las restricciones
voluntariasdelasactividadescaraacaratraslapropagaciéonde
la nueva infeccion por coronavirus (Gobierno Metropolitano

competicion. Esto no solo dificulto el reclutamiento de atletas
de alto nivel en los lugares de competicion, sino que también
llevé a la cancelacion de las actividades de reclutamiento
presencial de nuevos estudiantes (Yoshida, 2021).

En estas circunstancias sin precedentes, las estrategias de
publicidad online han cobrado especial importancia. En la
actualidad, el 95,6% de los estudiantes de secundaria posee
un smartphone, y el 53,6% de ellos ha aumentado el tiempo

de Tokio, 2021). En tales circunstancias, resulta beneficioso
para los clubes deportivos universitarios ejecutar estrategias
de publicidad en linea utilizando servicios de redes sociales
(SRS), como alternativa a las actividades presenciales de
captacién e inscripcién de socios. En cualquier caso, se espera
que las estrategias de relaciones publicas en linea adquieran
cada vez mas importancia en el futuro, incluso después de que
el nuevo brote de coronavirus esté bajo control.
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Sin embargo, se han realizado pocos estudios académicos
sobre las estrategias de relaciones publicas de los equipos
deportivos universitarios dirigidos por estudiantes. De hecho,
Amiso (2008), que examind las estrategias de relaciones
publicas parala captacién de estudiantes en las universidades,
Taninouchi (2020), que estudié los departamentos de
relaciones publicas de las universidades, y Takeuchi (2010),
que analizé los medios de comunicacién de las relaciones
publicas universitarias, cuentan con estudios centrados en
las estrategias de relaciones publicas en organizaciones mas
grandes.

En este estudio, con el fin de examinar las estrategias
publicitarias eficaces paralos clubesdeportivosuniversitarios,
analizamos la eficacia de la estrategia publicitaria aplicada por
el Club de Tenis Y de la Universidad K (Club de Tenis Y), que
tiene su base de entrenamiento en la prefectura de Kanagawa,
Japén, centrandonos en los factores que influyeron en la
decision de los nuevos estudiantes de unirse al club. EI Club
de Tenis Y cuenta con una historia de mas de 80 afios y tiene
su sede en las pistas de tenis del campus de la Universidad
K. El club se caracteriza por la diversidad de sus miembros vy,
aunque no realiza pruebas de acceso con recomendaciones
deportivas, es conocido por su alta competitividad en la Liga
de Tenis de la Universidad Politécnica de Kanto. El equipo
masculino pertenece a la primera divisiéon de 13 divisiones
y obtuvo el segundo puesto en 2019, y el equipo femenino
también obtuvo el primer puesto la segunda division en
2018. Ademas, el equipo también se esfuerza por formar
personal "de apoyo" (Hotta, 2021), y cuenta con el mayor
nimero de oficiales certificados de la Asociacién Japonesa
de Tenis entre los clubes de tenis universitarios japoneses,
y muchos miembros del equipo han sido contratados como
personal directivo en eventos deportivos internacionales
de competicién. Ademds, existen otros equipos de tenis
universitario en la Universidad K, como el Club de Tenis H de
la Universidad K (Club de Tenis H) y el Circulo de Tenis de la
Universidad K (Circulo). Teniendo en cuenta que el club de
tenis Y y los otros equipos de tenis mantienen una relacién
competitiva en cuanto a la captacién de nuevos socios, el club
de tenis Y es éptimo para estudiar la eficacia de las estrategias
de relaciones publicas, que es el objetivo de este estudio.

PROCEDIMIENTO Y ANALISIS DE DATOS

Se seleccionaron 55 socios del club de tenis Y (Tabla 1). Se
recibieron 46 respuestas (83,6%), todas ellas validas (100,0%).
En el club de tenis Y, los equipos se dividen en A, B, Cy D por
orden de competitividad de los miembros. El periodo de la
encuesta fue del 16 de junio de 2021 al 23 de junio de 2021.

Tabla 1
Datos demogrdficos.
Numero %
Primer afio 20 43.5
Grado (n=46) Segundo afio 13 28.3
Junior 13 28.3
Hombres 36 78.3
Sexo (n=46) )
Mujeres 10 21.7
A 9 19.6
Competitividad B 12 26.1
(n=46) C 14 304
D 11 23.9
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Los items de la encuesta consisten en datos demograficos,
items relacionados con el funcionamiento de los SRS y
las paginas oficiales, items relacionados con la imagen de
marca, e items relacionados con el reclutamiento. Todos los
items se rellenaron en la web mediante un formulario de
encuesta con el sistema de autenticacion de la Universidad
de Keio activado. El formulario de encuesta estaba protegido
mediante cifrado SSL/TLS, certificacion del servidor, control
de acceso mediante cortafuegos y otras medidas de seguridad
y proteccion de la privacidad. Se realizaron tabulaciones
simples para todos los items de la encuesta. Los datos
recogidos fueron los siguientes:

e Datos demograficos: Se pregunté por el grado, el sexo y
el nivel competitivo.

e [tems relacionados con el funcionamiento de los SRS
y las paginas web oficiales: Se pidié a los encuestados
que evaluaran la frecuencia y el contenido de los SRS de
su equipo, como Twitter y YouTube, asi como su pagina
web oficial, utilizando una escala de cinco puntos desde
"1: evaluar poco" hasta "5: evaluar mucho." También se
pidid alos encuestados que aportaran comentarios libres
sobre sus evaluaciones especificas, en caso necesario.

e [tems relacionados con laimagen de marca: Se pidié a los
encuestados que evaluaran laimagen de marca, incluidos
los contenidos del logotipo y el eslogan, utilizando
una escala de cinco puntos de "1: evaluar poco" a "5:
evaluar mucho". También se pidi6 a los encuestados que
respondieran a preguntas de opcién multiple (Goto et al.,
2003) y que proporcionaran descripciones libres sobre
sus evaluaciones especificas, en caso necesario.

e Cuestiones relacionadas con la captacién de socios: Se
pidié a los encuestados que respondieran a preguntas de
opciénmultipley abiertas sobre los medios que utilizaban
para recabar informacién y los tipos de eventos en los
que participaban antes de afiliarse al club.

En cuanto a las consideraciones éticas del estudio, antes de la
encuesta se explicd por escrito a los representantes del club
de tenis Y el propdsito de la misma, el método de encuesta
y la proteccion de la informacion, y se discutié el método de
realizacion delaencuesta. A continuacion, sedistribuyéla URL
del formulario de encuesta alos 55 miembros del club de tenis
Y atravésdelosrepresentantes de dicho club. En el formulario
de la encuesta, se escribio el siguiente texto explicativo en
una posicion facilmente reconocible por los encuestados: (1)
el propdsito de la encuesta, (2) la naturaleza voluntaria de las
respuestasy (3) el hecho de que la informacién no se revelaria
al publico como informacion personal identificable.

RESULTADOS

Elementos relacionados con el funcionamiento de SRS y
paginas web oficiales.

En primer lugar, Twitter es un servicio de red social con
320 millones de usuarios en todo el mundo y 45 millones en
Japoén (Onodera, 2018), y la mayoria de los estudiantes de
secundaria y universitarios lo utilizan a diario (Toyoda, 2015;
Aoyama, 2018). En este sentido, es el medio méas importante
para el club de tenis Y en términos de estrategia publicitaria
para atraer a nuevos miembros y comunicarse con el mundo
exterior. De hecho, en la encuesta realizada a los socios del
club de tenis Y, el 39,1 % del total de encuestados respondid
que se enterd por primera vez del club de tenis Y a través de
publicaciones en Twitter. Por lo tanto, durante el periodo
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comprendido entre octubre de 2019 y septiembre de 2020,
incluidos los periodos en medio del Desastre COVID-19,
se realizaron 330 posts. Este es el mayor numero de
publicaciones por afio desde que se abrié la cuenta en 2015,
y 6,6 veces el nUmero de publicaciones realizadas de octubre
de 2018 a septiembre de 2019, periodos no afectados por
el Desastre COVID-19. Las publicaciones se disefiaron para
aparecer en los primeros puestos del algoritmo de Twitter
(Onodera, 2018) afadiendo imagenes y contenido de
video. Esto también se hizo con el fin de proporcionar una
comprension mas concreta de las expresiones y actividades
de los miembros del club en ausencia de actividades de
reclutamiento cara a cara durante el Desastre COVID-19.
Ademas, en el periodo inmediatamente anterior a la matricula
universitaria de septiembre, lainformacion también se facilito
en inglés, ya que la matricula universitaria de septiembre
esta destinada principalmente a estudiantes extranjeros. En
cuanto al contenido, se intentd mejorar la presentacion de los
miembros del club, las instalaciones y los eventos, asi como
el estilo de redaccién para que resultara mas familiar a los
lectores mas jovenes. Ademas, también se hizo hincapié en la
comunicacion con los espectadores respondiendo a todos los
mensajes directos y a los comentarios de los posts.

Como resultado, el nUmero de seguidores aumenté de 440
en octubre de 2019 a 563 en mayo de 2021, y el nimero
acumuladodepublicacionesvistassuperé el milldénduranteese
periodo. De hecho, en una encuesta realizada a los miembros
delclubdetenis, el contenido de las publicaciones de Twitter
recibié una alta valoracién de 4,50 de media. En la seccién
de comentarios libres, los encuestados también hicieron los
siguientes comentarios: "Estuvo muy bien que hubiera posts
sobre una amplia gama de temas, como presentaciones de
socios, eventos e informes sobre competiciones externas",
"Fue facil entender qué tipo de eventos se celebraban y donde
contactar durante el periodo de nuevos socios".

A continuacién, YouTube es un medio principalmente para
publicar videos y es utilizado por muchos estudiantes de
secundaria y universitarios (Toyoda, 2015; Aoyama, 2018).
Por lo tanto, ademas de distribuir videos de partidos, el club
de tenis Y también se centré en crear y publicar videos de
imagenes. El video de imagen expresa la historia del club de
tenis Y y la diversidad de sus miembros, y también trata de
transmitir la atmésfera de respeto a todos los jugadores,
seguidores, entrenadores, arbitros, recogepelotas y antiguos
alumnos (MEXT, 2017) que '"experimentan, observan y
apoyan" (MEXT, 2017). El video se compone principalmente
de imagenes tomadas por los miembros individuales antes
del desastre COVID-19, y fue editado por los miembros
del Comité de Estrategia de Relaciones Publicas utilizando
la aplicaciéon estandar de Windows 10 "Fotos." El video de
imagenes se completd en marzo de 2021, y el video finalizado
se publicé no solo en YouTube, sino también en Twitter.

Como resultado, en mayo de 2021, el video habia sido visto
mas de 10.000 veces en total. En una encuesta realizada
entre los miembros del club de tenis Y, el video recibié una
alta valoracion general de 4,35 de media, y los encuestados
también hicieron los siguientes comentarios en la seccion de
comentarios libres: "Estuvo bien que se transmitiera la pasiéon
por el tenis", "Muchos estudiantes nuevos dudan entre unirse
al club de tenis Y o a un circulo, pero el primero se centra mas
en el tenis en si, mientras que el segundo se centra mas en
socializar".

A continuacion, el sitio web oficial del club de tenis Y se
reviso por completo en febrero de 2020, ya que la visibilidad
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del sitio web no era buena. El disefio del sitio web oficial era
principalmente amarillo y negro, en referencia al tono de
color del sitio web oficial de la Universidad K, y en cuanto a
los contenidos, se enriquecieron la historia y los registros de
actividades del club de tenis .

Como resultado, el sitio fue visto 6,086 veces
acumulativamente desde el 1 de octubre de 2019 hasta el
30 de septiembre de 2020 (Periodo A), incluido el periodo
posterior a la renovacién. Esto es 2,07 veces mas que el
nimero acumulado de vistas durante el periodo del 1 de
octubre de 2018 al 30 de septiembre de 2019 (Periodo B)
antes de la renovacion. El tiempo medio de permanencia en el
periodo A también fue de 3 minutos y 09 segundos, es decir,
1,3 veces mas que en el periodo B. De hecho, en la encuesta
realizada a los socios del club de tenis Y, el contenido del sitio
web oficial recibié una valoracién extremadamente alta, con
una media de 4,59,y el disefio también recibié una valoracion
alta,conunamediade4,57. Ademas, en los comentarios libres,
los encuestados seialaron que "el sitio web es facil de leer y
ofrece informacién variada", y "las preguntas y respuestas
sobre la afiliacion al club me ayudaron a resolver mis dudas e
inquietudes antes de afiliarme al club".

Articulos relacionados con laimagen de marca

En el funcionamiento de los SRS y las paginas oficiales,
una importante estrategia de relaciones publicas es como
presentar el club de tenis Y al publico objetivo, es decir, la
imagen de marca del club. En el caso del Club de Tenis Y, para
ganar el campeonato de la Liga de Tenis Universitario del
Colegio Politécnico de Kanto, tanto para hombres como para
mujeres, era necesario reclutar nuevos socios con una alta
competitividad, y reclutar mujeres para conseguir el nimero
de socios necesario para que el equipo femenino participara
en la competicion por equipos.

Por lo tanto, a la hora de captar nuevos socios para los cursos
2020 y 2021, en nuestra estrategia de relaciones publicas
nos centramos en (1) los que ya habian jugado al tenis y (2)
las socias femeninas. Para diferenciar el club de tenis Y de los
clubes delacompetencia,como el clubdetenisHy loscirculos,
creamos un eslogan, "un club para cualquiera que valore la
alegria del tenis", que reflejaba las caracteristicas del club
de tenis Y descritas en la introduccién, y lo mostramos con el
logotipo en cada medio de comunicacién. El eslogan se mostré
en cada medio junto con el logotipo y el logo. Ademas, los
contenidos de cada medio también se consideraron acordes
con este eslogan. El eslogan recibié una alta valoracién en
una encuesta realizada entre los socios del club de tenis Y,
con una puntuacién media de 4,37. Los resultados fueron
los siguientes: "Es bueno que se disipe la impresion rigida de
una asociacién atlética", "Es bueno que podamos disfrutar
del tenis bajo la premisa de divertirnos", "Es bueno que nos
orientemos con firmeza hacia la competicién" y "Fue facil
transmitir la actitud de afrontar con firmeza la competicién
asumiendo el disfrute del tenis".

A continuacion, 40 (87,0%) de los encuestados eligieron el
"entorno de practicas enriquecido" como factor decisivo en
su decision de unirse al club, seguido de 27 (58,7%) por la
"compatibilidad con el trabajo académico", 13 (28,3%) por
la "poca diferencia en las oportunidades de participar en
partidos y practicas en funcién de la habilidad".

La caracteristica mas comun del club de tenis Y, que no se
encontrd en el club de tenis H, fue "Equilibrio con las tareas
escolares" con 30 (65,2%), seguida de "Menos diferencias en
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la participacion en partidos y entrenamientos dependiendo
de la habilidad tenistica" con 24 (52,2%), "Actividades
de contribucion social como arbitrar" con 24 (52,2%), e
"Interaccion con varios miembros del club y ambiente
agradable" con 22 encuestados (47,8%).

En cuanto a las caracteristicas del club de tenis Y que no se
encontraban en el circulo, 40 (87,0%) de los encuestados
seleccionaron en mayor medida "entorno de practica
enriquecido", seguido de 35 (76,1%) para "buen entorno de
ensefianza", 30 (65,2%) para "actividades de contribucion
social como arbitraje" y 27 (58,7%) para "conexion con
antiguos alumnos".

A partir de estos resultados, se observa que los miembros del
club de tenis Y reconocieron como caracteristicas superiores
al circulo el "entorno de practica enriquecido" y el "buen
entorno de entrenamiento", y como caracteristicas superiores
al club de tenis H el "equilibrio con las tareas escolares" y la
"escasa diferencia en las oportunidades de participacién en
partidosy practicas en funcién del nivel de habilidad tenistica".
Estas caracteristicas también aparecieron a la cabeza de los
factores decisivos para la decision de unirse al club de tenis
Y, y se confirmo la concordancia entre las caracteristicas del
club de tenis Y y los factores decisivos para la decision de
unirse al club de tenis Y.

De lo anterior se puede concluir que la estrategia publicitaria
del club de tenis Y mediante el uso de SRS y paginas de inicio
oficiales ha sido eficaz en la promocién de la afiliacién al
club de tenis Y, ya que el club ha sido capaz de construir sus
contenidos conociendo las caracteristicas de los posibles
socios y su diferenciacion de otros clubes.

Articulos relacionados con la contratacion

Por ultimo, examinamos como los miembros del club de
tenis Y decidieron unirse al club. En primer lugar, cuando
se pregunté a los socios como habian oido hablar por
primera vez del club de tenis Y antes de unirse, la respuesta
mas comun fue "a través de un conocido", con 27 (58,7%),
seguida de "Twitter", con 18 (39,1%), "sitio web oficial", con 7
(15,2%), e "Instagram", con 6 (13,0%) (Tabla 2). De acuerdo
con lo anterior, puede entenderse que el énfasis del club de
tenis Y en las estrategias de publicidad mediante Twitter
e Instagram ha sido eficaz. Cabe sefalar aqui que ninguno
de los miembros del club de tenis Y tuvo la oportunidad de
conocer el club de tenis Y a través de la fiesta de bienvenida
en linea realizada oficialmente por la Universidad K en medio
del Desastre COVID-19. Esto implica que el club de tenis Y no
podria haber conseguido nuevos socios a menos que llevaran
a cabo voluntariamente la estrategia de relaciones publicas.
Sin embargo, la respuesta mas comun fue "de un conocido", lo
que indica que es importante no sélo dar a conocer el club de
tenis Y de forma exhaustiva a través de las SRS, sino también
que cada socio solicite personalmente a sus conocidos que se
unan al club.

A continuacion, preguntamos a los 22 socios que se unieron al
clubdetenis Y en los ejercicios 2020y 2021 sobre los tipos de
eventos organizados por el club de tenis Y a los que asistieron
durante el periodo de bienvenida durante el desastre de
COVID-19 y descubrimos que "sesiones informativas en
linea" era el evento mas frecuente con 18 encuestados
(81,8%), seguido de "reunion de intercambio en linea" con 17
encuestados (77,3%) (Tabla 2).
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Las sesiones informativas en linea eran un plan para explicar
el club de tenis Y en un formato similar a una conferencia en
tiempo real en la universidad. Los que participaron dijeron:
"Me parecio bien poder resolver mis dudas durante la sesién
de preguntas y respuestas en la reunion explicativa sobre
las actividades del club", "Me parecié que el ambiente del
club estaba bien equilibrado, y me atrajo el hecho de que no
solo tuviera el rigor de un club de atletismo, sino también un
ambiente desenfadado.”

Las reuniones de intercambio en linea son encuentros entre
los socios actuales del club y los nuevos estudiantes antes
de que se unan al club, y los que participaron en esta reunion
informaron de que el ambiente era "hogarefio y animado" y
"muy alegre y tranquilizador". Por otro lado, algunos de los
participantes dijeron que les gustaria tener reuniones mas
individualizadas.

La "Experiencia Practica" eraun plan para que los estudiantes
participaran en actividades reales del club, pero la mayoria
de los nuevos estudiantes no tuvieron la oportunidad de
participar en este programa debido al estado de emergencia
declarado a causa de la catastrofe del COVID.

Tabla 2

Resultados de la tabulacion simple de las respuestas de opcion multiple
a los items relacionados con la contratacion.

Articulos relacionados

L, Opciones N° %
con la contratacion

De un conocido 27 58.7

Twitter 18 39.1
Sitio web oficial 7 15.2
Instagram 6 13.0
3 . Youtube 1 2.2
Cdmo conocieron el o
club de tenis Y Pagina de 0 0.0
Facebook
Fiestade
bienvenida en
lineaorganizada O 0.0
por la Universidad
K
Sesiones de
Los tipos de eventos formacioén en 18 81.8
organizados por el linea
club de tenis Y alos ..
ue asistieron durante Reunién de
q . . intercambio en 17 77.3
el periodo de acogida .
, linea
(responder sdlo los de
primer afo) Exper_lenua 1 45
practica

CONCLUSIONES

El proceso de decidir dénde entrar en una universidad
se divide generalmente en cinco etapas: (1) conocer la
universidad, (2) interesarse por la universidad, (3) investigar
sobre la universidad, (4) realizar el examen de acceso y (5)
compartir la informacion con otras personas (lwata, 2013).
Aplicando este proceso al caso del club de tenis Y, podemos
observar lo siguiente:
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1. Los socios conocen el club de tenis Y a través de SRS,
conocidos y otros medios publicitarios,

2. Los solicitantes seinteresan por el club de tenis Y através
de esléganes, anuncios, videos, etc. en el SRS,

3. Los interesados en el club de tenis Y visitan el sitio web
oficial y las sesiones informativas en linea para obtener
informacion,

4. Los interesados en el club de tenis Y participan en
reuniones de intercambio en linea y sesiones de practica
para conocer el club de tenis Y de primera mano,

5. Los interesados en el club de tenis Y intercambian
informacién con otros posibles miembros y nuevos
alumnos en la reunién de intercambio en linea y en las
sesiones de practica.

Normalmente, los pasos (4) y (5) se llevarian a cabo en
persona, pero esto no fue posible durante la catastrofe del
COVID. Incluso con tales limitaciones, puede evaluarse que
el club de tenis Y compensé este problema de captacién
mediante estrategias de publicidad en linea y eventos. A partir
de lo anterior, sugerimos que los clubes de tenis universitarios
comprendan las caracteristicas de los posibles socios,
difundan informacién con la conciencia de diferenciarse
de otros clubes y ofrezcan oportunidades para compartir
informacién a través de reuniones sociales y otras ocasiones.
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Perspectivas biomecanicas de las fases
fundamentales de habilidad de Tennis Canada:
Dinamica ecoldgica, generacion de fuerzasy
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RESUMEN psicologia ecoldgica, acoplamiento
Desde la perspectiva de la dindmica ecoldgica y a partir de un enfoque basado en el juego percepcién-accién, aprendizaje
para entrenar al tenis, este articulo aplica un analisis biomecanico a las cinco fases de basado en juegos.

destreza fundamentales de Tennis Canada, a saber, recuperacion, punto de impacto, Recibido: 7 April 2022
preparacion, zona de golpeo y agarre, junto con los conceptos tacticos de tiempo, espacio, Aceptado: 15 Mayo 2023

fuerza y riesgo. El objetivo de este articulo es localizar, dentro lectura del juego del
jugador, los principios biomecdanicos para la generacion de fuerza en los golpes de tenis
que informan las cinco fases de destreza fundamentales de Tennis Canada. Sugerimos
que estos fundamentos pueden emplearse eficazmente durante el juego para que la
fuerza pueda considerarse parte de la conciencia tactica. Desde un enfoque basado en el
juego, consideramos que la jugabilidad se refiere a la capacidad de un jugador para leer
los patrones emergentes del juego, como elemento critico para la aplicaciéon con éxito
de los principios biomecanicos a la mecanica del golpe. Proponemos que las ideas de
acoplamiento percepcién-accién de la psicologia ecoldgica, guiadas por el modelo 4R de
leer, responder, reaccionar y recuperar para el ciclo de movimiento del golpe, promueven
la capacidad de jugar al tenis tanto de los tenistas principiantes como de los avanzados.
El objetivo de este articulo es, por tanto, ayudar al profesional de la ensefianza del tenis
a combinar ideas de la pedagogia deportiva, la biomecanica y el aprendizaje motor en el
entrenamiento de tenistas, para que sus tenistas puedan experimentar el flujo de fuerzas
de un tenis bien jugado.

Autor de correspondencia: Tim
Hopper. Email: thopper@uvic.ca

INTRODUCCION juego desencadena la aplicacion de habilidades a medida
que desarrollamos una visiéon sobre como las claves técnicas
sugeridas por Tennis Canada promueven un juego habil. Un
enfoque de dindmica ecolégica considera que el movimiento
surge de una relacion autoorganizada formada entre un
individuo, la tarea que realiza y el entorno (incluido el
oponente) en el que se produce, creando un sistema de
movimiento (Hopper & Rhoades, 2022a; O'Sullivan, et al.,
2020). Las habilidades aplicadas eficazmente en el juego
se entienden como soluciones dindmicas de movimiento
funcional que surgen a medida que el jugador interactua
continuamente con una serie de restricciones relacionadas
con la tarea y el entorno. Por lo tanto, las fuerzas generadas
por las acciones del jugador para ejecutar una habilidad
con éxito, son de naturaleza adaptativa, volviéndose mas
eficientes sobre la base de un compromiso holistico que
"busca abarcar las capacidades fisicas integradas en la
percepcion... la memoria, la anticipacion y el aprendizaje de la
toma de decisiones" (O'Sullivan, et al., 2020, p. 452).

El estudio de la generacidon de fuerzas en el deporte se
entiende como biomecanica, es decir, la aplicacién de las leyes
mecanicas relativas al movimiento del cuerpo humano. Por
juego nos referimos a la capacidad del jugador para leer y
participar en los patrones de juego emergentes determinados
por las reglas, la intencién del juego y las acciones de otros
jugadores. La intencidn de este articulo es localizar, dentro
de la lectura del juego por parte del jugador, los principios
biomecanicos que informan las cinco fases de destreza
fundamentales de Tennis Canada, a saber, recuperacién,
punto de impacto, preparacion, zona de golpeo y agarre, y
cémo pueden emplearse eficazmente durante el juego para
que la generacién de fuerza pueda considerarse parte de la
conciencia tactica. Estas fases de habilidades fundamentales
se utilizan en los cursos de certificacién de entrenadores de
la Tennis Professional Association de Tennis Canada (Tennis
Canada, 2015). Ademas, aplicaremos una perspectiva de
dindmica ecoldgica para comprender cédmo el contexto de
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La eficiencia en la produccién de habilidades motrices se
refiere a la capacidad de realizar movimientos o habilidades
con el menor esfuerzo y gasto de energia, sin dejar de lograr
el resultado deseado (Knudson, 2021). Abarca factores como
la precision, la velocidad, la fluidez, la potencia y la economia
de movimientos. Una alta eficiencia en la produccion de
habilidades motoras permite un rendimiento mas consistente
del jugador, la conservacion de la energia y la resistencia del
movimiento. En los deportes de habilidad abierta, como el
tenis, la naturaleza repetitiva del deporte y las exigencias
de utilizar una serie de golpes para diferentes situaciones,
requieren que el jugador lea, responda a las acciones del
oponente y, a continuacién, seleccione el golpe mas eficaz
para lograr el resultado deseado. Por lo tanto, en este articulo
analizamos los principios biomecanicos que informan las
cinco fases fundamentales de destreza de Tennis Canada
para jugadores principiantes y avanzados, y la capacidad del
jugador de leer tacticamente la situacion para responder
eficazmente con golpes biomecanicamente eficientes.

JUEGO-PRACTICA-JUEGO:  CONCEPTOS
SINTONIZACION Y BIOMECANICA

TACTICOS,

En consonancia con el compromiso de Tennis Canada con
el enfoque juego-practica-juego (Tennis Canada, 2015),
relacionado con lasideas centradas en el juego de la educacion
fisica promovidas por el modelo de Ensefianza de los Juegos
para la Comprensién - “Teaching Games for Understanding”
(TGfU) (Bunker, Thorpe y Almond, 1986), una premisa clave
es comprender primero los fundamentos de las habilidades a
partir de unjuego, y luego practicar paravolver ajugar el juego
en cuestién. El objetivo en este enfoque es que los jugadores
jueguen un partido que enfatice la aplicacién tactica de una
determinada habilidad fundamental del golpe, para luego
practicar esta habilidad fundamental a través de una serie
de tareas progresivas similares a las del juego, enmarcadas
por una revisién, por parte del instructor, de un aspecto
relacionado con el juego de una habilidad fundamental del
golpe. Después de la practica adecuada con ciertos objetivos
alcanzados, los jugadores vuelven a jugar el juego modificado
que inicié el proceso de aprendizaje (ver explicaciones de
video en Hopper, 2022). Este regreso al juego con ideas
tacticas e indicaciones técnicas practicadas, invita al jugador a
construir la mecéanica del golpe en relacion con las estrategias
basicas del juego, lo que a su vez conduce a la capacidad del
jugador para leer el juego y seleccionar el golpe apropiado.

Las estrategias se refieren a formas de jugar que permiten
participar con éxito en la estructura del juego. Por ejemplo, la
Federacion Internacional de Tenis (ITF) se refiere a principios
estratégicos de juego como (1) mantener la pelota en juego,
(2) colocacidn para cubrir el drea de la pista, (3) colocacién del
golpe para hacer que el adversario se mueva, y (4) aplicacion
de la fuerza sobre la pelota basdndose en tus puntos fuertes
y en los débiles del adversario (ITF-Academy, 2021). Las
tacticas se entienden como ideas generalizadas, basadasenun
objetivo estratégico, que pueden combinarse para lograr un
determinado resultado en un juego, para obtener una ventaja
sobre el oponente en la disputa de un punto. Como sefnalan
los estudiosos de la pedagogia deportiva Mitchell et al. (2021)
y Hopper (2011), los conceptos tacticos de Tiempo, Espacio,
Riesgo y Fuerza pueden utilizarse para aplicar principios
estratégicos. Estos conceptos tacticos crean una lente con la
que interpretar las exigencias del juego, las oportunidades de
obtener una ventaja, de ganar puntos. Por ejemplo, el plan de
estudios de Tennis Canada (2015) se refiere a estos conceptos
tacticos en relacién con el tiempo, el espacio y el riesgo. Los
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siguientes ejemplos estan tomados de los materiales del curso
del mddulo de Tennis Canada (Tennis Canada, 2019):

1. "Recuperar tiempo cuando se esta bajo presién enviando
un golpe mas alto para ganar tiempo para recuperarse"
y "quitar tiempo para poner al adversario bajo presion
sacando la pelota antes de tiempo o golpeando la pelota
con mas fuerza" (pelota en subida o volea).

2. "Superar al rival manteniendo la pelota constantemente
por encima de la red y en el campo" y "mover al rival
dirigiendo la pelota a campo abierto o al punto débil del
rival",

3. El conceptotacticoderiesgoserefiere acuando defender
para mantener la pelota en juego, cudndo atacar para
presionar al adversario y cuando jugar neutral para
mantener el compromiso en el punto.

En relacion con la fuerza, Tennis Canada se refiere a las cinco
fases fundamentales de habilidad que ofrecen indicaciones
técnicas dentro del ciclode movimiento del golpe de recepcion
y proyeccién que implica el juego de pies y la coordinacion
del cuerpo con la trayectoria de la pelota. Este ciclo permite
al jugador generar fuerza controlada sobre la pelota de tenis
a medida que desarrolla su habilidad en el juego, influyendo
en la trayectoria, el dngulo y la velocidad (PAS) de la cara
de la raqueta sobre la pelota en funcién de su intencién
para el golpe en la situacion de juego. Estos fundamentos
de la habilidad sélo son Uutiles si se aprenden en relacion
con un juego en el que el jugador se ha sintonizado con las
oportunidades de ejecutar un golpe manipulando el tiempo,
el espacio y la fuerza con un cierto nivel de riesgo dentro del
proceso de jugar un punto. La psicologia ecolégica se refiere a
estas oportunidades como “affordances”.

Renshaw y Chow (2019) indican que las “affordances”
"consisten en propiedades del entorno que ofrecen
‘oportunidades de accién' a cada individuo" (p. 107). Para
aprovechar estas oportunidades, un jugador debe ser capaz
de leer el juego, de anticipar lo que el oponente harad a
continuacion en relacion con el espacio, el tiempo y la fuerza
sobre la pelota. A medida que se desarrolla el juego, el jugador
planifica sus proximas acciones basandose en los patrones
de juego emergentes, su capacidad personal para generar
fuerza sobre la pelota y el nivel de riesgo que desea asumir.
Esta lectura se refiere a un acoplamiento percepcidn-acciéon
en el que el "individuo es [a la vez] un perceptor del entorno y
un actor en el entorno. Por lo tanto, lo que vemos en nuestro
entorno determina lo que hacemos" (p. 106). El acoplamiento
percepcion-accion es la coordinacién entre la vision (incluidos
el tiempo y el espacio) y el movimiento. Desde la perspectiva
de los sistemas dindmicos, esto significa que el jugador
estd atento a las oportunidades (invitaciones a la accidn)
de su entorno, incluidas las acciones de su oponente. En
una competicion de tenis, este acoplamiento percepcion-
accion implica muchas formas de informacion diferentes,
pero esencialmente, la atencién debe centrarse en la pista,
en como manipular el matarial para dirigir la pelota, en las
acciones del oponente (sus puntos fuertes y débiles) y en el
marcador del partido. Como sefalan Carvalho et al. (2013),
estas “affordances” son generadas por practicas y juegos
diseinados por el entrenador mediante el establecimiento
de restricciones en las tareas "para guiar la atencién de los
jugadores hacia fuentes de informacion relevantes basadas
en sus propias acciones" (p. 10).
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INDICACIONES TECNICAS Y BIOMECANICA

A menudo, cuando se hablade biomecanica, losentrenadoresy
los profesores de educacion fisica piensan en la técnica. Como
sefal6 Martinez-Gallego (2021) en el marco del programa de
la Academia de Tenis de la ITF, es importante entender, sin
embargo, que ambas, aunque relacionadas, no son lo mismo.
La biomecanica es una ciencia del deporte que estudia los
principios que afectan al movimiento humano. La técnica
se refiere a la aplicacién practica de estos principios en un
determinado golpe o movimiento. Por ejemplo, dos jugadores
pueden tener técnicas muy diferentes al sacar una pelotay,
sin embargo, utilizar los mismos principios biomecanicos (es
decir, la cadena de coordinacién, la energia elastica) de tal
manera que ambos golpes sean eficaces. Por lo tanto, para
entender como aplicar los principios biomecdanicos, unjugador
necesita comprender sus propias habilidades y el contexto
de juego en el que se aplicaran los principios (comprension
tactica). A través de la experimentacion basada en problemas
similares a los del juego en relacién con las limitaciones del
disefio del pozo y la orientacion del entrenador (Carvalho
et al., 2013), el jugador puede llegar a apreciar como puede
generar eficazmente la fuerza y la direcciéon deseadas sobre
la pelota.

Lasindicacionestécnicasse utilizan como guiade los principios
biomecanicos. Son de caracter general para permitir la
interpretacion individual, pero se basan en el compromiso de
que el jugador genere un flujo eficaz de fuerzas dentro de las
exigencias tacticas del juego. Para ensefar las claves técnicas
dentro de un enfoque basado en el juego, Tennis Canada se
centra en cuatro categorias para guiar una leccién de tenis.
La primera categoria, "Puedo jugar al punto", anima a los
jugadores a jugar contra diferentes oponentes, promoviendo
partidos con un sistema de puntuacion rapida que hace
que los jugadores roten de oponentes y que normalmente
anoten puntos para su equipo (Tennis Canada 2015, p. 13).
A continuacion, Tennis Canada agrupa los golpes en tres
categorias: (1) "puedo pelotear", (2) "puedo iniciar un punto"
y (3) "puedo jugar en la red". Basdndose en estas categorias
de golpes, la Figura 1 destaca las cinco areas fundamentales
de habilidades de Tennis Canada (2019) para analizar las
categorias de golpes: (1) recuperacién, incluido el juego de
pies entre golpes, (2) punto de impacto, dénde contactar con
la pelota en relacién con el cuerpo, (3) colocacidon del cuerpo
antes de golpear la pelota, (4) zona de golpeo basada en el
PAS de la cara de la raqueta antes, durante y después del
impacto con la pelota (véanse los videos en Hopper, 2022), y
(5) cdmo agarrar la raqueta (empunadura oriental de derecha,
empufadura de revés, continental para la voleay el saque).

LAS4RSY EL CICLO DE MOVIMIENTO DE LA CARRERA

Para analizar las 4reas fundamentales de la habilidad es
importante tener en cuenta que cada golpe estd contenido
dentro de un ciclo de movimiento de golpe, desde golpear
la pelota hasta la recuperacién, para luego leer la situacién,
responder cuando el oponente se prepara para ejecutar un
golpe, luego prepararse para jugar un golpe en respuesta
reaccionando a la pelota que llega para ejecutar otro golpe
y luego, si es necesario, repetir el ciclo. Hopper (2003, 2007)
e ITF-Academy (2019) etiquetan esto como el modelo 4R. La
figura 2 muestra este ciclo de movimiento del golpe. Observe
en este diagrama coémo el posicionamiento "Base", ya sea
ubicado detras de la linea de fondo o en la red, se refiere a
una posicién de RECUPERACION entre golpes, que es critica
para iniciar cualquier golpe. Esta fase prepara al jugador para
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LEER la situacién y decidir donde ir en la pista anticipandose
al siguiente golpe del oponente y a su posible respuesta.
Fundamentalmente, este movimiento de toma de decisiones
se basa en como el oponente esta preparando su golpe. La
decision tomada en la fase de LECTURA sirve de base para
la fase de RESPUESTA, en la que el jugador selecciona un
golpe cuando el adversario juega la pelota, y el jugador pone
su cuerpo en movimiento con un salto o un paso de salto
para cubrir la zona objetivo cuando el adversario golpea la
pelota. En la fase de REACCION, el jugador ajusta su posicion
en relacién con la pelota que llega a su campo y ejecuta
el golpe seleccionado, pero con la posibilidad de realizar
ajustes finales, para Responder, a lo que hace el adversario
0 a un rebote erréneo. El ciclo vuelve entonces a la fase de
RECUPERACION, y el proceso comienza de nuevo si la pelota
sigue en juego.

Elmodelo4Rcreaunciclodemovimientodetomadedecisiones
para cada golpe. Con esto en mente, ahora podemos desglosar
la biomecdnica para cada area fundamental de habilidad.
Para ello, adaptaremos el marco mnemotécnico BIOMEC
de Martinez-Gallego (2021) afadiendo la estabilidad (S)
para centrarnos en la cara de la raqueta. Utilizando el marco
BIOMECS, tenemos las definiciones bésicas de los principios
biomecanicos aplicados al tenis que se muestran en la Figura
3.

En la siguiente seccidén, haciendo referencia a la Figura 1,
aplicaremos el marco BIOMECS a cada fase fundamental
de una habilidad, seleccionando los principios biomecanicos
clave implicitos en las indicaciones técnicas. En la seccién
final, volveremos a la Figura 2, el juego de lectura del jugador,
para localizar estos conocimientos biomecanicos para la
generacién de fuerza dentro del ciclo de movimiento del golpe
4R.

ANALISIS DE LAS FASES FUNDAMENTALES DE UNA
HABILIDAD

La aplicacion del BIOMECS a cada fase fundamental de una
determinada habilidad o golpe en la Figura 1 nos permite
indentificar los principios biomecanicos implicitos en las
claves técnicas sugeridas. Para cada fase, hemos destacado al
menos tres principios biomecanicos.

Recuperaciony juego de pies

La recuperacién en una posicion atlética se refiere a los
movimientos derecuperacionenel tenisdespuésde completar
un golpe. Significa moverse a una posicion de partida, ya sea
detras de la linea de fondo o situada justo delante de la mitad
de camino entre la linea de servicio y la red, para defender el
area de la pista, mientras se mira al oponente. La clave para
cualquier golpe es el empuje de la fuerza opuesta desde el
FRS que permite una rapida recuperacién del movimiento.
Los jugadores eligen entre pasos en carrera para volver
rapidamente ala pista, pasos cruzados para cubrir mas terreno
mientras se enfrentan a un oponente, y pasos laterales para
cubrir el espacio inmediato en la pista. Aqui la estabilidad a
través del equilibrio dinamico es fundamental mientras el
jugador se mueve, observando las acciones del oponente y
preparandose para el siguiente golpe. La clave es superar la
inercia estacionaria. Si un jugador se detiene, se produce una
inercia que requiere tiempo y mas fuerza para superarla. Por
lotanto, loideal es que el jugador dé pasos cortos y rapidos, en
movimiento, mientras se posiciona durante un punto.
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Figura 1

Lista de verificacion de los cinco fundamentos de Tennis Canada™.

FASES DE
HABILIDADES

GOLPES DE FONDO

SERVICIO
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VOLEAS

RECUPERACION

En posicion

atlética preparada, los
pies ligeramente
escalonados, de cara al
adversario.

- Trabajo de pies a "base de
casa" en una posicién
equilibrada lista con la cabeza
hacia arriba.

- Empuje usando pasos de
flotacion, cruzados o pasos de
carrera segun determine la
distancia

- Desde el saque localizar
detras de la linea de fondo
o mas alla de la linea de
servicio

- Antes de que el
adversario impacte la
pelota

- Equilibrio hacia delante
con el peso en movimiento

- En posicion preparada, el
peso hacia delante,
manteniendo el cuerpo en
movimiento.

- Antes de que la pelota
rebote en el otro lado

- Raqueta apoyada en la mano
no dominante

PUNTO DE IMPACTO
Centro de cuerdas.
Pelota a una distancia
cémoda del cuerpo

- A la altura de la rodilla hasta
la cintura

- Ligeramente fuera y delante
- Distancia cémoda delante y

al lado del cuerpo

- Brazo extendido hacia
arriba

- Ligeramente fueray
delante

-Ala 1 (derecha),

11 en punto (izquierda)

- A la altura del pecho

- Ligeramente fuera y delante
- A una distancia comoda

- El cuerpo se ajusta a la altura
dla pelota

COLOCACION PARA EL
GOLPEO

El brazo y el cuerpo se
mueven como una
unidad (giro unitario)
antes de que la pelota
entre en el campo por el

- Desplazarse al lugar
adecuado con equilibrio

- Lateralizar preparando pie,
cuerpo y raqueta (giro
unitario)

- Raqueta llevada a lo alto

- Antes de que la pelota
rebote

- Colocarse de lado detras
de la linea de fondo

- Coordinar ambos brazos
en una "posicion de
trofeo" con el brazo que
lanza hacia arriba,
manteniéndolo alto antes
de que la pelota baje.

Basado en la pelota lateral
viene:

- Salir preparando la raqueta
detras del punto de impacto
haciendo un ligero giro con el
hombro

- Sujecion lateral del revés y
preparacién de la raqueta con

Las cuerdas se mueven
con estabilidad hacia el
objetivo previsto.
Mufieca relajada

raqueta hacia el objetivo
tanto como sea posible

- Mantener la mufieca
estable y relajada en el
contacto

- Trayectoria de baja a alta
para el liftado, trayectoria de
alta a baja para el slice

la pelota y hacia el objetivo
- Utilizar la rotacion del
hombro (del brazo alto de
lanzamiento al brazo bajo
de la raqueta) y la
pronacion del antebrazo
(rotar el antebrazo hacia
fuera).

lado del jugador. - Mantener la raqueta en - Lanzar la pelota hacia la mano no dominante
movimiento durante la arriba y delante del cuerpo - Prepararse antes de que la
recogida ligeramente por encima pelota cruce la red
del punto de impacto - Paso/Atrapar/accion de paso
- Mantener la raqueta en adelante hacia la pelota.
movimiento
ZONA DE GOLPEO - Extender" la cara de la - Lanzar" la raqueta hacia - Mantener una accién de

"atrapar" para asegurarse de
que la raqueta mira al objetivo
antes y después de golpear la
pelota.

- Mantener estable la cara de
la raqueta antes y después de
golpear la pelota.

- En la pelota, desde la
mufdieca, utilizar la accién de
"cortar" basdndose en el
dngulo de la cara de la
raqueta.

EMPUNADURA (Bisica)

El agarre cambia a
medida que el jugador
se desarrolla.

e Este de Derecha

e Continental

o Este de Revés

- Continental (cara
superior/lateral)
- Este de derecha (cara
lateral)

revés a una mano:
- Este de revés (cara superior)
revés a dos manos:
- Mano inferior: Continental
- Mano superior:
Empufiadura Este

- Continental inicial (cara
superior/lateral)

- Permite una cara de la
raqueta estable en el
impacto

- Extender con
empuiadura de Este de
revés aumentar la accion
de la mufieca

- Se siente como martillear
el borde de la raqueta

- Continental (cara
superior/lateral)

- Permite una cara de la
raqueta estable y abierta en el
contacto

- Este de revés si es el
momento de cambiar la
empufiadura

*Adaptado del curso de instructor de Tennis Canada (2019), abril de 2019. Texto en cursiva afiadido para enfatizar los puntos clave
vinculados a las propiedades biomecdnicas.
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Figura 2. El modelo de las 4R para la lectura del juego en el ciclo de
movimiento del golpe.

Figura 3
Definicion de términos biomecdnicos clave para el tenis
etiquetados BIOMECS.

Balance (B)

El equilibrio se refiere a la capacidad del jugador para
controlar y/o manipular la relacién entre su centro de masa
(CM) vy la base de apoyo. Crear una base de apoyo mas
amplia aumenta la estabilidad general. Cambiar el equilibrio
del pie trasero al delantero desarrolla un impulso lineal en
la direccién del cambio. El equilibrio estatico es la capacidad
de mantener una base de apoyo con un movimiento minimo.
El equilibrio dindmico es la capacidad de realizar una tarea
manteniendo una posicién estable. Ademas, el equilibrio se
mejorabajandoel CM.UnCM mas bajoreducelapalancaque
tiene el cuerpo y aumenta la cantidad de fuerza necesaria
para mover el CM fuera de la base de apoyo. Sin embargo,
un CM mas alto proporciona una ventaja mecéanica para
mover el CM fuera de la base de apoyo, al crear un brazo de
palanca mas largo y aumentar el potencial de movimiento.

La inercia es la tendencia de un cuerpo en reposo a
permanecer en reposo o de un cuerpo en movimiento
(angular o lineal) a permanecer en movimiento a menos
que lo perturbe una fuerza externa. La inercia angular es
el producto de la masa y el radio (al cuadrado) y su cuantia
depende de la longitud de la palanca y del peso del objeto.
Por ejemplo, un jugador que persigue una dejada tendera
a permanecer en movimiento (manteniendo constante
la inercia lineal) a menos que actle sobre él una fuerza
externa. Los musculos de las extremidades inferiores del
jugador ayudaran a generar una fuerza utilizando el suelo
para frenar al jugador y luego recuperar la posicion en la
pista.

Inercia lineal y angular (I)
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Fuerza opuesta (O)

Lafuerzaopuesta se refiere alaley de que para cada accién/
fuerza hay unareaccién/fuerzaigual y opuesta. La fuerzade
reaccion del suelo (FRS) se refiere a la fuerza obtenida del
suelo cuando el jugador empuja contra él. Por ejemplo, el
salto para un remate tiene movimientos preparatorios en
los que el jugador flexiona las rodillas, baja el cuerpo vy, de
hecho, empuja contra el suelo. A cambio, el suelo reacciona
y empuja contra el jugador, lo que a su vez le ayuda a saltar.
La razén por la que el jugador se mueve y el suelo no, esta
relacionada con la diferencia de peso entre el jugador vy el
suelo.

Momento o Impulso (M)

Los jugadores que desean aumentar la velocidad de su
raqueta necesitan aumentar el impulso que generan.
Es importante entender que el desarrollo del impulso
o momento tanto lineal como angular comienza con las
fuerzas del suelo generadas por los jugadores a través de
su juego de pies. Hay dos tipos diferentes de impulso o
momento: angular y lineal. El momento lineal es la cantidad
de movimiento lineal que posee un cuerpo (producto de
la masa y la velocidad) y se observa mejor en el golpe de
derecha cerrado, en el que el peso se transfiere del pie
trasero al delantero. El impulso o momento angular es la
cantidad de movimiento angular que posee un cuerpo, y
se observa mejor en la derecha abierta, donde el impulso
proviene de la rotacion de la parte superior del cuerpo en
relaciéon con la parte inferior, mas adelantada. Impulso o
momento se refiere a la cantidad y direccién del impulso
aplicado en un momento dado, como el movimiento de la
raqueta en el saque.

Energia elastica (E)

Laenergiaelasticaes laenergiaalmacenadaen los misculos
y tendones debido al estiramiento del musculo (por ejemplo,
durante la fase de movimiento de la raqueta hacia atras en
ungolpe). También se conoce como el componente contrictil
pasivo del tejido muscular; no requiere ninguna contraccién
activa para almacenar o liberar esta energia. Los musculos
estirados (que se encuentran en un estado muscular activo
superior al que tenian en reposo) y los tendones vuelven
a su forma original y, al hacerlo, una parte de la energia
almacenada se recuperay ayuda al movimiento.

Cadena de coordinacion (C)

La coordinacion puede resumirse como la combinacién
de las contracciones musculares y el sistema de palancas
esqueléticas que permiten la realizacién eficaz de
diferentes movimientos, ya sea simultdneamente o por
separado. Por ejemplo, se requiere una coordinaciéon o
flujo de movimientos desde el suelo, pasando por el tronco,
hasta la raqueta-brazo para una produccion eficaz del golpe.
En la volea, donde se necesita precision, los segmentos
corporales se moveran mas como una unidad, mientras que
en el saque y los golpes de fondo, los segmentos corporales
se coordinaran secuencialmente de manera que se puedan
generar altas velocidades de la raqueta a partir de una
sincronizacion éptima de la cadena cinética de acciones en
los segmentos corporales.
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Estabilidad (S)

Relacionada con el equilibrio, la estabilidad se refiere a la
ejecucion de un movimiento o un golpe con resistencia a
la aceleracién tanto lineal como angular, o mejor dicho,
resistencia a la ruptura del equilibrio. Generalmente, los
jugadores aumentan la estabilidad para evitar movimientos
no deseados, por ejemplo, al controlar la cara de la
raqueta en el contacto con la pelota. La diferencia entre
estabilidad y equilibrio es que el equilibrio es la capacidad
de controlar el cuerpo sin moverse en contra de la gravedad.
La estabilidad es la capacidad de controlar el cuerpo y las
partes relacionadas durante el movimiento. Por ejemplo,
al entrar en contacto con la pelota, el movimiento de la
raqueta y la mano controlan una cara de la raqueta estable
y plana al entrar en contacto con la pelota, lo que permite
al jugador controlar la direccioén, la altura, la velocidad y el
efecto de la pelota.

Punto de impacto

El punto de impacto se refiere al lugar donde se golpea la
pelota en relacién con el cuerpo. Lo ideal es que el punto
de impacto esté a una distancia comoda del cuerpo, justo
delante y a un lado. El jugador quiere tener una sensacion de
inestabilidad equilibrada al entrar en contacto con la pelotay
luego moverse sin esfuerzo hacialarecuperacion. Laintenciéon
de localizar el punto de impacto ideal es la coordinacion de
todos los segmentos del cuerpo para moverse y ajustarse
en relacion con la pelota y el golpe seleccionado. La clave es
anticipar dénde ir en la pista para contactar con la pelotaen el
lugar ideal para ejecutar las fuerzas, generadas por el cuerpo
para el golpe, para ser liberadas de las cuerdas de laraqueta a
la pelota con ladireccién, velocidad y potencia deseadas. En el
casodelos golpesde fondo, este puntosuele estar alaalturade
la cintura a larodilla, justo delante del cuerpo, a una distancia
cémoda paraque el brazo de laraqueta se extiendaen el golpe.
Para el saque, este punto de impacto esta ligeramente al lado
del cuerpo (ver Figura 1). El lanzamiento ird mas alto que la
altura de la raqueta y el brazo extendidos y justo delante,
a unos treinta centimetros del pie adelantado, si la pelota
botara. Para la volea, el punto de impacto se sitia idealmente
alrededor de la altura del pecho (a veces desde la rodilla hasta
la cabeza), con las piernas doblandose y flexionandose para
ajustar la altura del cuerpo. Y como en los golpes de fondo,
en la volea la distancia al cuerpo es similar, pero la clave es
un movimiento minimo de laraqueta, centrandose en unacara
estable de laraqueta en el momento del contacto.

Preparacion del golpe

Estafase se centraen cémo se prepara el cuerpo para ejecutar
un golpe de tenis. Al prepararse para golpear la pelota, el
cuerpo necesita estar en equilibrio estatico, estable con
resistencia a la aceleracién tanto lineal como angular, con
el peso desplazado un poco (pero no totalmente) hacia el
pie trasero en relacién con el golpe que se esta ejecutando.
Antes de que llegue la pelota, la preparacién del jugador para
la volea es una accién de "paso hacia fuera"; en el golpe de
fondo (antes de que la pelota bote) es ponerse algo lateral
con rotacién de la parte superior del cuerpo; y en el saque
es cargar el pie trasero lateralmente (en angulo recto) con
respecto a la linea de fondo, listo para salir hacia delante,
mientras el jugador se prepara paraelevar la pelota. Laenergia
elastica se genera en el cuerpo mediante el movimiento en
espiral de los segmentos corporales en un giro unitario (parte
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superior del cuerpo y caderas con las piernas fijas). Este giro
unitario es minimo para la volea, con el giro del hombro y la
raqueta apoyada en la mano no dominante, creando todo el
enrollamiento necesario para la accidn hacia delante "paso
fuera/atrapar/paso”. Para el golpe de fondo, la unidad de
giro es mas pronunciado con un retroceso alto de la raqueta
que permite a ambos brazos y a la parte superior del cuerpo
crear una espiral con la parte inferior del cuerpo, el codo se
flexiona para crear un brazo de palanca mas corto que esta
listo para extenderse como movimiento hacia delante. La
potencia elastica se almacena en el estiramiento de rotaciéon
de los musculos mas grandes de los hombros, espalda y torso
(incluyendo las caderas). Mantener la raqueta alta cuando se
lleva la raqueta hacia atras permite que la gravedad se utilice
para vencer la inercia antes de balancearse hacia delante
ya que la cabeza de la raqueta desciende al iniciar el golpe.
En el saque, la "posicion de trofeo" sefalada en la Figura 1
se reflere a que una parte superior del cuerpo y los brazos
estan ligeramente rotados junto con el brazo de la mano de la
raquetay el hombro mas bajos que el brazo de lanzamiento en
los hombros. Esta configuracién crea una palanca de primer
orden (como un balancin) para liberar la raqueta en la zona
de golpeo. La energia elastica se almacena en la cadera que
empuja hacia adelante y se flexiona hacia atras desde la parte
inferior del cuerpo, con el hombro opuesto situado hacia atras
y mas bajo que el hombro delantero, listo para moverse hacia
adelante en direccion a la pelota elevada hasta el punto de
impacto.

Zona de golpeo

La zona de golpeo es un area en el punto de impacto donde la
trayectoria estable de la raqueta genera un impulso (fuerza de
longitud aplicada) sobre la pelota. Se refiere al contacto de las
cuerdas de la raqueta sobre la pelota basado en la PAS antes,
durante y después del impacto con la pelota. La clave para el
jugador en la zona de golpeo es superar la inercia de la pelota
que se aproximay utilizar las fuerzas generadas por su cuerpo
en la preparacion, para generar impulso en los movimientos
de su raqueta, que a su vez crea velocidad en la cabeza de la
raqueta para ejercer fuerza sobre la pelota. La mufieca hacia
atras que se observa en la Figura 1, conocida como mufieca
retrasada (Tennis Without Talent, s.f.), desempefia un papel
fundamental en la transferencia del impulso del cuerpo a la
pelota. La mufieca retrasada crea una palanca de nivel corto,
lo que significa que una gran fuerza de los musculos del cuerpo
actla sobre una distancia mas corta para crear una fuerza
mas pequeiia en el otro extremo de la palanca mas larga de
la raqueta con la cara de la raqueta generando velocidad
con fuerza. El retraso ocurre principalmente en la mufeca;
la extensién ocurre en el codo. La mayoria de los golpes
completos comienzan con un codo doblado que termina
enderezandose, alargando el brazo de palanca y aumentando
la palanca a medida que la fuerza generada viaja a través del
antebrazo hasta la mufeca. En el saque, la clave es generar
velocidad en la cabeza de la raqueta y un contacto estable
de la cara de la raqueta con la pelota. Durante la fase de
aceleracion del saque, la raqueta arrastra la mufieca, creando
unretraso mientras es empujada, con el extremo de laraqueta
primero, hacia el punto de contacto. Simultdneamente a ese
movimiento, el codo se extiende hasta que el brazo esta
completamente recto antes del momento de contacto en el
punto de impacto. Alargando el "brazo" de palanca, se puede
optimizar el apalancamiento, la velocidad de la cabeza de la
raquetay el ritmo. En la volea, la idea de "atrapar" es alcanzar
la pelota con un movimiento minimo. En la volea, la zona de
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golpeo se centra enresistir el impulso de la pelota y redirigirla
de nuevo a la pista hacia el objetivo previsto. La cara de la
raqueta debe permanecer estable con la accion de "atrapar"
basada en la idea de golpear delante la pelota, y luego usar
una accion de "golpe" o "cortado", para redirigir y controlar el
efecto impartido a la pelota para el golpe de volea.

Cuanto mas tiempo permanezcan las cuerdas en contacto
con la pelota, planas en el contacto, es decir, perpendiculares
al suelo, dentro de la zona de golpeo, mayor serd el impulso
transmitido a la pelota. El dngulo de la cara de la raqueta
influye en la trayectoria de la pelota cuando sale de la
raqueta, suponiendo que la cara de la raqueta esté estable en
el momento del contacto. Ademas, la accion de la cara de la
raqueta sobre la pelota, de bajo a alto genera efecto liftado
sobre la pelota (trayectoria curva hacia abajo y hacia arriba
en el rebote), o de alto a bajo para generar efecto cortado
(trayectoria planay rebote bajo). Este tipo de efecto se conoce
como efecto Magnus. El efecto se produce cuando una pelota
es impulsada hacia delante y gira en el sentido de las agujas
del reloj, de modo que el aire pasa por encima de ella y le
ofrece resistencia ejerciendo una fuerza de arrastre que hace
que la pelota se curve hacia abajo en su recorrido (McKeithen,
2019). A medida que la pelota gira, un lado se mueve en la
direccién de la corriente de aire, mientras que el otro lado
se mueve en contra de la direcciéon de la corriente de aire
creando un arrastre hacia abajo de modo que a medida que
la pelota se ralentiza se curva hacia abajo. Por el contrario, el
efecto cortado impulsa la pelota con una rotacién hacia atras.
Para generar efecto hacia atras, el jugador realiza un "corte"
por debajo de la pelota, deslizando la raqueta por debajo de
la pelota tras el contacto plano. La resistencia generada por
el efecto Magnus de la rotacion hacia atras hace que la pelota
se mantenga mas baja que el liftado, y la pelota viaja mas
lejos. Del mismo modo, en un saque cortado, las cuerdas de la
raqueta golpean la pelota desde atras hacia un lado, haciendo
que la pelota se desvie en la direccidon de la rotacién de la
pelotay se impulse en la misma direcciéon cuando rebota.

Empufiadura

La empufiadura se refiere a la forma en que la mano sujeta el
mangodelaraqueta,quetiene formaoctogonal, paracontrolar
la cara de la raqueta y luego dirigir las fuerzas canalizadas
desde el cuerpo, a través de la mano, hacia la pelota. Las
empufiaduras basicas Continental, Este de derecha y Este
de revés permiten al tenista sentir una cara de la raqueta
estable y plana al contacto con la pelota. La parte superior de
laraqueta se basa en el borde exterior de la cara de laraqueta
y la cara se refiere al enlace diagonal desde la parte superior
hasta el lateral de la raqueta. La empufiadura continental
implica que el jugador puede utilizar la misma empunadura
(sujeta por el borde superior, como golpear un martillo con
el borde de la raqueta) para golpear tanto de derecha como
de revés. La empuiiadura este implica que la mano sujeta la
raqueta centrandose en la cara superior de la raqueta. Si se
utiliza una empufadura continental para el revés, el jugador
puede anadir la otra mano (empufiadura a dos manos) con una
empufiadura Este de derecha para obtener mas control de
la cara de la raqueta sobre la pelota, siendo este es el revés
basico a dos manos. La clave de la empufiadura es sentir un
contacto firme de la cara de la raqueta con la pelota para
transferir las fuerzas generadas y redirigir la inercia de la
pelota. La empufiadura controla la trayectoria de la raqueta
sobre la pelota, asi como el angulo de la cara de la raqueta
para determinar la trayectoria de altura de la pelota y el
efecto generado por la accion de las cuerdas de la raqueta
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sobre la pelota. El efecto se genera con la accion de la muiieca,
que se observa en la zona de golpeo, pero puede exagerarse
a medida que el jugador se fortalece con empunaduras de
tipo Oeste. Estas empufiaduras centran el lado de la raqueta,
aumentando aun mas la flexion de la mufieca (creando mas
retraso), generando mas velocidad de la cabeza de la raqueta
y accién de las cuerdas sobre la pelota en el contacto.

LOS 4RS, TACTICA Y BIOMECANICA

¢:Cbémo situar en el juego estos principios biomecanicos que
informan los cinco fundamentos de habilidades de Tennis
Canada? El modelo 4R de la Figura 2 incita al jugador a
desarrollar acoplamientos de percepcién-accion para guiar el
proceso de generacién de fuerza en situaciones emergentes al
jugar un punto en tenis. Como sefialan Carvalho et al. (2013),
esto significa que los jugadores desarrollan una "sintonia
perceptiva con las caracteristicas del partido en curso" (p. 11).
La figura 4 se basa en este modelo en relacion con las fases
fundamentales de habilidad de Tennis Canada. Al leer el juego
nos referimos a la capacidad del jugador para anticipar, a
través de la sintonizacion perceptiva, hacia donde enviara la
pelota a continuacién el oponente, cdmo enviara la pelota el
oponente en relacion con las fuerzas biomecanicas que esta
generando y hacia dénde deberia moverse a continuacién el
jugador al seleccionar un golpe adecuado para ejecutar.

La clave en la Figura 4 es la conexion entre la recuperacién
para leer y la preparacién para recibir la pelota (responder y
reaccionar) en el punto de impacto. Al leer, el jugador debe
estar atento a como se prepara el adversario en relacién con
su punto de impacto en la pelota y aplicar claves técnicas
como el juego de pies de recuperacion y la unidad de giro en
la preparacion. Cuando la pelota es golpeada por el oponente,
el jugador comienza sus movimientos preparatorios mientras
selecciona su préximo tiro parael punto de impacto anticipado
que desea para una ejecucion efectiva del tiro. Obsérvese
cémo las 4R, situadas en el espacio entre dos formas de eclipse
en la Figura 4, crean una zona de posible ajuste que permitiria
al jugador obtener una ventaja o permanecer neutral en
el punto a medida que percibe el flujo de informacién para
realizar ajustes tempranos. A medida que el jugador lee
continuamente, toma decisiones, reflejadas en su juego de
pies de recuperacién de un golpe anterior, respondiendo a si
la configuracion del oponente es efectiva para su punto de
impacto en la pelota. El jugador que percibe puede defenderse
retrocediendo si el oponente parece que va a poder atacar,
permanecer neutral en la posicion actual (nhormalmente justo
detras de lalinea de fondo), 0 avanzar para atacar un golpe que
se anticipa menos efectivo. Las sefales técnicas de la figura
4 son indicaciones del potencial de generacién de fuerza del
adversario en diferentes fases del ciclo de movimiento. Estas
sefales técnicas funcionan como indicadores de la eficacia
biomecanica del jugador, pero también como sefales externas
que se pueden leer para tomar decisiones tacticas sobre la
ejecucion de las habilidades del adversario y obtener asi una
ventaja estratégica.

CONCLUSION

El jugador que lee el juego utiliza indicaciones técnicas, como
las de las cinco fases de habilidades fundamentales de Tennis
Canada, para anticipar el siguiente golpe del adversario,
pero también para ajustar y perfeccionar su propio juego.
Aungue el dmbito de este articulo no es como ensefar estas
habilidades fundamentales y conceptos tacticos, ya lo hemos
hecho en otros articulos (Hopper y Rhoades, 2022a, 2022b),
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vale la pena sefialar que cuando los jugadores aprenden a leer
eljuego captanlo que el oponente hace bieny lo que necesitan
hacer en respuesta. La psicologia ecoldgica se centra en
generar un rendimiento habil, el uso gradual eficiente y
adecuado de los procesos biomecanicos para generar fuerzas
sobre la pelota, mediante el aprendizaje del jugador para
adaptarse a la variabilidad (interna y externa) promovida por
la manipulacién de las restricciones (Carvalho et al., 2013;
Renshaw & Chow, 2019). La manipulacion de las restricciones
es disefiada por el entrenador y el jugador, para promover la
variabilidad funcional que esta vinculada a la complejidad de
la lectura del rendimiento del golpe del jugador contrarioy la
adaptacion de su propio juego en las condiciones imperantes.

En Hopper y Rhodes (2022b) sugerimos que si el juego es
refido, donde ambos jugadores sienten que pueden influir
en el resultado del juego, hemos observado que a menudo las
caracteristicas biomecanicas sefaladas en BIOMECS en la
Figura 3 parecen ser imitadas entre los jugadores En esencia,
se sincronizan con el juego exitoso del otro donde las fuerzas
fluyen entre ellos, creando lo que los jugadores deportivos
se han referido como estar en la zona o fluir en el deporte
(Jackson & Csikszentmihalyi, 1999). Esto nos parece critico
en un enfoque de juego-practica-juego defendido por Tennis
Canadayy, por lo tanto, obliga a los entrenadores a considerar
cémo crear juegos que se adapten alos jugadores pararealizar
encuentros cercanos. En Hopper y Rhodes (2022a, 2022b)
abogamos por el uso de juegos de modificacién por adaptacion
en los que el resultado de ganar un partido competitivo es
que la estructura del juego se adapta para desafiar al jugador
exitoso. Por ejemplo, se podria aumentar el espacio de la
pista que debe cubrir el jugador que ha tenido éxito, lo que
permitiria al jugador que ha perdido aprovechar el espacio con
una mayor area de tiro, o el sistema de puntuacion (es decir,
puntuacién de handicap, como una ventaja de 15-0) podria
favorecer al jugador que ha perdido, de modo que tenga mas
margen para asumir riesgos. Por lo tanto, para ensefar golpes
biomecanicamente eficientes necesitamos considerar como
creamos las condiciones para ensefar a los jugadores a darse
cuenta, a leer al oponente en la situacién, a notar como estan

generando fuerza sobre la pelota en relacion con el espacio, el
tiempo y el riesgo, a estar en sintonia con las posibilidades en
el juego que pueden explotar.
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RESUMEN

En 2019, la Federacién Internacional de Tenis implementé cambios importantes en el
sistema del circuito profesional masculino de tenis con el fin de (1) reducir el nimero de
jugadores profesionales que no pueden ganarse lavida, y (2) crear un sistema que permita
alosjugadores junior con talento pasar rapidamente al nivel profesional. Se considera que
estos cambios en el sistema del circuito han tenido un impacto significativo en el entorno
y los aspectos psicoldgicos de los jugadores. El propdsito de este estudio es examinar el
impacto de los cambios en el sistema del circuito en los tenistas masculinos japoneses.
Los sujetos del estudio fueron cuatro tenistas masculinos japoneses que participaron en
el ITF World Tennis Tour celebrado en Japoén. Se les entrevistd individualmente durante
aproximadamente 40 minutos utilizando un método de entrevista semiestructurada.
La entrevista se centré en la pregunta ";Coémo le afectd el cambio en el sistema del
circuito?". Se pidi6 a los entrevistados que dieran razones especificas para sus respuestas.
Tras un analisis inductivo cualitativo de las transcripciones literales de las entrevistas,
se identificaron cinco areas de impacto: sentimiento, plan de juego, situacién, entornoy
peticiones.

INTRODUCCION

En el mundo del tenis profesional, los diez jugadores con
mas talento del mundo suelen ganar cantidades de dinero
relativamente grandes en comparacién con los mejores
jugadores de otros deportes. Por ejemplo, Roger Federer, el
ndmero uno mundial del tenis masculino desde hace mucho
tiempo, tenia los séptimos ingresos mas altos entre todos
los deportistas del mundo en 2021 (Forbes, 2021). También
en 2021, los dos deportistas japoneses con mayores ingresos
fueron Naomi Osaka (tenis femenino) y Kei Nishikori (tenis
masculino) (Forbes, 2021). Esto se debe al hecho de que los
mejores jugadores del tenis profesional atraen la atencién de
muchas personas, y esto se traduce en una gran cantidad de
ingresos por patrocinio. En efecto, el tenis cuenta con unos
1.100 millones de aficionados en todo el mundo, el quinto
mas numeroso después del futbol, el criquet, el baloncesto

y el hockey sobre hierba (Sports Show, 2021). También es
el Unico de estos cinco deportes populares que tiene una
proporcion de 50-50 de aficionados masculinos y femeninos
(Gemba, 2020). Ademas, un pequefio nimero de jugadores
(dos o cuatro) disputan un partido en la pista durante mucho
tiempo, y los torneos de Grand Slam, que son los llamados
cuatro grandes torneos, se televisan de principio a fin (Gregg
et al, 2006).

Por otro lado, estd claro que la mayoria de los jugadores
profesionales registrados en la Federacién Internacional
de Tenis (ITF) no ganan suficiente dinero, a pesar del
espectacular éxito de estos jugadores de primera fila. De
hecho, de los 8. 874 hombres y 4. 862 mujeres tenistas que
jugaron en torneos internacionales a nivel profesional en
2013, se calcula que solo los 336 hombres y las 253 mujeres
mas destacados tenian unos ingresos iguales o superiores a
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sus gastos de actividad (ITF, 2017). En otras palabras, con la
excepcion de unos pocos jugadores de alto nivel, la mayoria
de los jugadores profesionales no ganan lo suficiente para
mantener su medio de vida. Esto se debe al hecho de que los
organizadores no televisan los torneos de tenis profesional en
las categorias inferiores, por lo que no cabe esperar ingresos
por patrocinio, y la cuantia de los premios es extremadamente
baja. De hecho, el premio en metdlico por ganar un titulo
individual en los torneos inferiores es de solo unos 150.000
yenes: aproximadamente 1.100 doélares estadounidenses
(Asia University, 2015). En estas circunstancias, es imposible
que el dinero de los premios cubra siquiera el coste de las
giras al extranjero (Ide, 2016). Y la vida de muchos jugadores
profesionales no es acomodada. También se ha sefialado que
esta situacidon es un factor que induce al amafio de partidos
(ITF, 2017). Ademas, se ha informado de que los jugadores
profesionales que participan en estos torneos inferiores son
cada vez mas mayores, lo que supone un obstaculo para que los
jugadores jovenes con talento entren en el mercado (ITF,2017).

En respuesta a esta situacién, en enero de 2019, la ITF
implementé cambios importantes en el sistema del circuito
de tenis profesional con el fin de (1) reducir el nimero de
jugadores profesionales que no pueden ganarse la vida y
(2) crear un sistema que permita a los jugadores junior con
talento una transicién rapida al nivel profesional (ITF, 2019).
De hecho, en el circuito de tenis profesional masculino, se
suprimié el ITF Futures y se cred un nuevo torneo de nivel
inferior, el ITF World Tennis Tour (WTT). Los cambios se
muestran en la Figura 1.

Sistema c?nvgnclunal Nuevo sistema del circuito
del circuito
ATP Tour ATP Tour Cl Torneos del ranking WTT
ATP Challenger ATP Challenger Se ha reducido el tamaiio del cuadro
clasificatorio del WTT.
ITF Futures Los 100 mejores jugadores juveniles
tendran prioridad en el WTT

Figura 1. Cambios en el sistema del Circuito Profesional de Tenis
Masculino para enero de 2019.

Anteriormente, todos los partidos de la ITF Futures se
clasificabanenfunciondelaclasificacion ATP, lo que significaba
que todos los jugadores profesionales, independientemente
de su clasificacion o del nivel del torneo en el que jugasen,
figuraban en la misma clasificacién. En consecuencia, los
jugadores de menor ranking que competian principalmente en
torneos de menor nivel tenian la oportunidad de competir en
torneos de mayor nivel, incluidos los torneos ATP Challenger
y ATP Tour.

Por otra parte, en el WTT sélo se conceden puntos que
cuentan para la clasificaciéon del WTT, a excepcién de algunos
partidos. En principio, sélo los jugadores mejor clasificados en
el WTT tienen la oportunidad de participar en los torneos ATP
Challenger, donde pueden obtener los puntos ATP. En otras
palabras, los resultados del WTT ya no estan directamente
relacionados con la entrada en los torneos del Grand Slam o
del ATP Tour. De este modo, la ITF pretendia eliminar a los
jugadores que no podian salir del WTT y reducir el nimero
de jugadores profesionales que no podian ganarse la vida
situando claramente la clasificacion del WTT por debajo de la
clasificacién de la ATP. Ademas, el WTT pretendia reducir el
coste de la gestién de los torneos reduciendo el tamaiio del
cuadro de clasificacién y fijando el calendario del torneo en
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7 dias. Ademas, los 100 mejores jugadores del tenis junior
tuvieron prioridad para jugar en el cuadro principal del WTT,
y se establecié un sistema para que los jovenes jugadores con
talento pudieran ascender rapidamente al nivel profesional.

Sin embargo, aunque el ranking ATP no se puede obtener en
el WTT, los jugadores con ranking ATP tienen prioridad en
la seleccién de jugadores para participar en el WTT, y desde
este cambio en el sistema del circuito, las oportunidades de
participar en el WTT se han reducido efectivamente para
aquellos con ranking WTT. Por lo tanto, en mayo de 2019,
la ITF implementé otro cambio en el sistema del circuito,
devolviendo el ranking ATP al WTT y volviendo a ampliar
el tamafio de los sorteos clasificatorios (ITF et al, 2019).
Ademas, se redujo la cuota prioritaria para los jugadores
juniory se amplié el nUmero de dias de torneo hasta ocho dias.
Sin embargo, se mantiene la clasificacion WTT y se utilizan
conjuntamente la clasificacién ATP y la clasificacion WTT.

Asi pues, se considera que los repetidos cambios en el sistema
del circuito tienen un gran impacto en el entorno de actividad
de los jugadores y en sus aspectos psicolégicos. Por lo tanto,
es importante comprender cdmo estos cambios en el sistema
del circuito han afectado a los jugadores y tomar medidas
para ayudarles en sus actividades competitivas.

Hasta ahora, se han examinado las cuestiones y los
condicionantes relacionados con los viajes al extranjero de
los deportistas de alto nivel en diversos eventos atléticos.
Por ejemplo, Gould et al. (2002) informaron de que el viaje
a la sede, la disponibilidad de patrocinadores, la relacion
con los patrocinadores, el horario durante el torneo vy la
diferencia horaria afectaban al rendimiento de los atletas
que participaban en los Juegos Olimpicos. Greenleaf et al.
(2001) realizaron una encuesta con entrevistas a atletas
que participaron en los Juegos Olimpicos e informaron de
que la preparacién psicoldgica y fisica, incluidos el suefio y la
motivacion, el apoyo del entornoy la adaptabilidad al entorno
olimpico eran factores importantes para su rendimiento. Los
resultados muestran que la preparacién psicolégica y fisica,
incluidos el suefio y la motivacion, el apoyo del entorno y la
adaptabilidad al entorno olimpico, son factores importantes
para el rendimiento. En otras palabras, los atletas sienten
mucho estrés durante las expediciones al extranjero
debido a factores ambientales como el viaje, las diferencias
horarias y las dificultades para mantener la motivacion.
En respuesta a esto, Murakami et al. (2011) examinaron el
condicionamiento psicolégico de los atletas japoneses que
participaron en los Juegos Olimpicos. Como resultado, se
informo de que los factores de éxito de un buen rendimiento
incluian la "demostracién de habilidades psicolégicas”, los
"sentimientos y comportamientos habituales" y el "apoyo
del entorno", mientras que los factores de fracaso incluian la
"falta de habilidades psicolégicas", la "inadaptacion al entorno
olimpico" y el "sistema de apoyo inadecuado." Por lo tanto,
se sefala que los aspectos psicolégicos pueden tener una
influencia significativa en el rendimiento en una expedicién
de larga duracién.

Sin embargo, como se ha visto en la situacién en la que la ITF
ha implementado dos cambios importantes en el sistema
del circuito en un corto periodo de tiempo, ha habido pocos
estudios que hayan analizado el impacto del cambio en el
propio sistema de torneos sobre los deportistas. Por lo tanto,
el proposito de este estudio es examinar el impacto del cambio
en el sistema del circuito del tenis profesional masculino en
los jugadores japoneses desde las perspectivas ambiental y
psicologica.
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PROCEDIMIENTOS

Los atributos de los sujetos de este estudio se muestran en la
Tabla 1. Los sujetos eran cuatro atletas masculinos japoneses
que competian en el WTT celebrado en Japén.

El Jugador A es un jugador veterano de unos 30 afios y
tiene una clasificacion alta entre los jugadores de la WTT. El
Jugador By el Jugador C tienen unos 20 aiios, la edad media
de los deportistas profesionales, y su clasificacion es de media
a baja entre los jugadores del WTT. El Jugador D es joven, en
la adolescencia, y su clasificacién esta en el nivel medio-alto
de los jugadores de la WTT, entre los mejores de Japdn en su
generacion.

Tabla 1

Datos demogrdficos.
Jugador Edad Clasificacién
A A'inicios de los 30s 200 - 300
B Ainicios de los 20s 1000 - 2000
C Ainicios de los 20s 701 - 1000
D Final de adolescencia 501-700

El periodo de la encuesta fue de abril de 2019 a julio de
2019. En este estudio, se adoptd el método de entrevista
semiestructurada desde dos puntos de vista: (1) mantener la
estructura de la entrevista para que no hubiera diferencias en
el contenido de la entrevista entre los sujetos preparando los
items de laentrevista por adelantado, y (2) asegurar lalibertad
de cambiar la redaccién y el orden de las preguntas segin
las situaciones y respuestas de los sujetos. Tras obtener el
consentimiento del sujeto, se realizé una entrevista individual
de unos 40 minutos. La entrevista se centré en la pregunta
"sComo le afectd el cambio en el sistema del circuito?" y se
pidid a los entrevistados que justificaran sus respuestas.

ANALISIS DE DATOS

Se realizé un andlisis inductivo cualitativo. En primer lugar,
se realizd una transcripcion literal de los datos verbales
registrados por una grabadora IC durante la entrevista. A
continuacion, se extrajeron de las transcripciones literales
las frases que se consideraron relacionadas con la influencia
sobre los propios jugadores. Las frases extraidas se separaron
por frases significativas y se codificaron. Las frases se
agruparon segun la similitud de sus contenidos codificados
y se subcategorizaron con palabras adecuadas y concisas.
Las frases similares de las subcategorias se combinaron y
categorizaron.

En el proceso de este andlisis, un total de tres analistas, dos
psicélogos del deporte con experiencia como entrenadores
de tenis y uno con experiencia en tenis, discutieron los
resultados hasta llegar a un consenso. Posteriormente, se
anadio al grupo un nuevo psicélogo deportivo con experiencia
como entrenador de tenis, que no participé en esta discusion,
y se volvieron a examinar los resultados. Segun Lincoln y
Guba (1985), la repeticién de este procedimiento establece
la triangulacién y mejora la fiabilidad de los resultados del
analisis. En el proceso de andlisis se excluyeron las respuestas
con contenidos ambiguos y las que tenian significados poco
claros.
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CONSIDERACIONES ETICAS

Se obtuvo la aprobacion previa del Comité de Revision Etica
de la Investigacion de la Universidad de Senshu (Aprobado
el 25 de abril de 2019, Recepciéon n® 2018-1219). Ademas, se
obtuvo el consentimiento del organizador del WTT celebrado
en Japon antes de la aplicacion de la encuesta. El propdsito
del estudio se explicé a los sujetos de la encuesta tanto por
escrito como oralmente, y también se dieron las siguientes
condiciones: (1) los resultados no se utilizarian para ningan
otrofinque nofuerael delainvestigacion, (2) lacooperacidénen
la entrevista seria voluntaria, (3) no se derivarian desventajas
de la no participacion en el estudio, (4) la participacién en
el estudio podria cancelarse incluso durante el transcurso
del mismo, y (5) que el entrevistado podria hacer cualquier
pregunta o aclarar cualquier duda sobre la investigacién en
cualquier momento, y obtener el consentimiento por escrito.
También se le informé de que se protegeria estrictamente la
privacidad del contenido de la entrevista.

RESULTADOS

Tras un andlisis inductivo cualitativo de las transcripciones
literales de las entrevistas, se identificaron cinco areas de
impacto: sentimientos, plan de juego, estatus, entorno y
peticiones.

Sentimientos

La categoria "sentimientos" constaba de tres subcategorias:
ansiedad, motivacién y objetivos. En primer lugar, en la
subcategoria de "ansiedad", los encuestados indicaron su
ansiedad por el descenso en la clasificacion y la transicidon
al nivel ATP Challenger, como por ejemplo: "Tengo
ansiedad por los torneos en los que no puedo participar,
independientemente de mi clasificaciéon actual" (Jugador
A), "Me angustia y me impacienta no poder ascender a la
categoria Challenger por mucho que siga en activo" (Jugador
B), y "Me angustia no poder participar en torneos en los
que podia participar antes" (Jugador C). Por otro lado, un
encuestado dijo: "Tenia puntos ATP, asi que no hubo mucha
diferencia, tuve un poco de suerte" (Jugador D).

A continuacién, en la subcategoria de "motivacion®, hubo
respuestas relacionadas con la disminucién de la motivacion,
como "Me pregunto cuanto tiempo debo continuar con mis
actividades como deportista sin poder participar en mis
torneos objetivo" (Jugador B), "Me senti deprimido porque
pensé que no podria conseguir puntos ATP" (Jugador C) y
"Perdi la motivacién porque pensé que no podria conseguir
puntos ATP" (Jugador D). Por otro lado, también hubo
respuestas relacionadas con el aumento de la motivacioén,
como "Tengo que seguir luchando y conseguir la clasificacién
para el Challenger, tengo que estar decidido a hacerlo"
(Jugador A), "Es una oportunidad para mi" (Jugador D), etc.

En la subcategoria de "objetivos", algunos encuestados
respondieron que les gustaria mejorar sus objetivos como,
por ejemplo: "Me gustaria aspirar a mas puntos ATP si tengo
la oportunidad, y mi objetivo es llegar a jugar en el circuito
ATP Challenger" (Jugador C) y "Antes podia aspirar al top
300 compitiendo sélo en ITF Futures, pero ahora tengo que
competir en torneos ATP Challenger para llegar a lo mas
alto" (Jugador D). El Jugador D también respondié: "Como
los puntos de la clasificacion se dividen entre WTT y ATP, he
empezado a pensar estratégicamente en qué clasificacion
centrarme".
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Plan de juego

Lacategoriade "plandejuego" constaba de dos subcategorias:
cambios en el nivel de los torneos inscritos y aumento del
ndmero detorneosjugados. Enprimerlugar,enlasubcategoria
de "cambios en el nivel de torneos jugados", hubo respuestas
como "Ahora selecciono mas torneos M25 (torneos WTT con
una bolsa de premios de 25.000 ddlares), que torneos M15
(torneos WTT con una bolsa de premios de 15.000 délares)
porque puedo ganar puntos ATP si llego a la final" (Jugador
A). Estas respuestas reflejan el interés por jugar torneos de
alto nivel.

Por otra parte, hubo algunas respuestas relativas al descenso
del nivel de los torneos en los que participaban, como "En
comparacién con el WTT, en los torneos de la Asociacion
Japonesa de Tenis (JTA) se gana mas dinero en premios, asi
que he estado participando mas en esos torneos" (Jugador C).

A continuacioén, en la subcategoria de "aumento del nimero
de torneos", hubo respuestas relacionadas con un aumento
del nimero de torneos inscritos, como "Me he inscrito en
mas torneos ITF para pasar al nivel Challenger" (Jugador A).
Y el Jugador C dijo: "Después del cambio en el sistema, me
propuse participar activamente en las competiciones en las
que podia participar" (Jugador C).

Estatus

La categoria ‘"estatus" consta de dos subcategorias:
clasificacién y seleccién de jugadores. En primer lugar, en la
subcategoria de "clasificacién”, hubo respuestas relacionadas
con la mejora del propio estatus, como "Ahora soy cabeza de
serie" (Jugador D). Por el contrario, hubo algunas respuestas
relacionadas con el descenso en su clasificacién, como "Solia
tener una clasificacion alta, pero ya no soy cabeza de serie,
y cada vez es mas habitual que participe en la fase previa en
lugar de en el cuadro principal" (Jugador B).

A continuacién, en la subcategoria de "selecciéon de
jugadores", hubo respuestas relacionadas con la disminucién
del numero de opciones de torneos, como "Por primera vez,
no pude participar en un torneo en el que tenia previsto
participar" (Jugador A) y "En el pasado, tuve la oportunidad
de clasificarme para el torneo ATP Challenger de Japén"
(Jugador B). El Jugador A afnadié: "La norma no es justa para
los jugadores junior que no pueden competir en los torneos
junior de la ITF por motivos econémicos o académicos, para
los jugadores que quieren convertirse en profesionales
después de ir a la universidad y para los jugadores veteranos
que creen en sus posibilidades". Por otro lado, hubo algunas
respuestas relativas al aumento del nimero de opciones de
torneos,como "losjugadores junior puedenentrarenel torneo
principal en funcion de su clasificacién mundial junior, por lo
que les resulta mas facil ascender, y hay mas oportunidades
para los jugadores jovenes" (Jugador D).

Entorno

La categoria de "entorno" constaba de cinco subcategorias:
patrocinadores, calendario, gastos, clarificacion de objetivos
y nivel de torneos. En primer lugar, en la subcategoria de
"patrocinadores”, los encuestados respondieron que "es una
desventaja a la hora de adquirir nuevos patrocinadores"”
(Jugador B), "es duro si no tienes al menos puntos ATP, y el
ranking ATP es importante para adquirir patrocinadores"
(Jugador D) en relacion con la pérdida de patrocinadores. Por
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otro lado, algunos encuestados respondieron que no habia
ningun impacto en sus patrocinadores, como "No hay ningin
impacto en los patrocinadores en este momento" (Jugador
A) y "Pude renovar mi contrato este afio, y me dijeron que
siguiera haciéndolo lo mejor posible" (Jugador C).

A continuacién, en la subcategoria de "horario", hubo
respuestas relativas al apretado horario, como "Depende
del torneo, pero a veces juego dos partidos de clasificacion
al dia los lunes, y estoy agotado para cuando juego el cuadro
principal" (Jugador B). En relacién con esto, también hubo una
respuesta relativa al cambio de método de entrenamiento,
como "Cambiamos nuestro método de entrenamiento a dos
partes para poder luchar durante el torneo" (Jugador A).

En la subcategoria de "gastos", hubo respuestas relacionadas
con la reduccién de costes, como "El torneo se celebra ahora
de lunes a domingo, por lo que se han reducido los gastos
de alojamiento" (Jugador B). El Jugador A también hizo un
comentario similar en relacidn con la reduccion de los gastos
de alojamiento.

En la subcategoria de "clarificacién de objetivos", hubo
respuestas relacionadas con la clarificaciéon del camino hacia
la cima, como "Es mas facil entender el camino hacialacima,y
si eres realmente bueno, puedes llegar ala cima mas rapido en
este sistema" (Jugador D). Ademas, el Jugador A dijo: "Aunque
me preocupaba el cambio de sistema, estaba decidido a ganar
siteniala oportunidad de participar en el torneo, y mi objetivo
estaba claro" (Jugador A).

Ademas, en la subcategoria de "nivel del torneo", hubo
respuestas relativas a la mejora del nivel del torneo, como
"Es mas duro que antes, hay mas rivales fuertes y jugadores
jévenes desde la primera ronda, y sélo compiten jugadores
que realmente aspiran a lo mas alto" (Jugador D). El Jugador
A también dijo: "No puedo participar en ninguna eliminatoria
del Challenger Tour, y siento que se ha vuelto mas dificil que
antes" (Jugador A).

Peticiones

La categoria "Peticiones" consta de cinco subcategorias:
mejora del trato, método de celebracién de torneos, nimero
de torneos, torneos nacionales y provision de informacion.
En primer lugar, en la subcategoria de "mejora del trato",
hubo respuestas como "En comparacion con los torneos en el
extranjero, los torneos japoneses son incobmodos porque no
hay aparcamientos, hay pocas pistas de practicas y las pelotas
para las practicas no estan disponibles" (Jugador B), "Si el
transporte desde el hotel fuera mas completo, seria mas facil
que vinieran los jugadores extranjeros" (Jugador B), "Creo que
seria mas facil para los jugadores extranjeros venir a Japon si
se les recogiera en sus hoteles" (Jugador B).

En la subcategoria "Método de celebracion del torneo", los
participantes hicieron comentarios sobre los torneos que se
celebran en Japon cada mes de marzo durante seis semanas
consecutivas, viajando por diversas regiones del pais. Un
participante dijo: "Me gustaria que los organizadores dejaran
de celebrar el torneo durante seis semanas consecutivas en
marzo porque es dificil desplazarse" (Jugador B), mientras
que otro mencioné que "Es bastante dificil volar por todo el
pais cada semana" (Jugador C).

En la subcategoria de "nimero de torneos", hubo respuestas
relacionadas con el aumento del nimero de torneos, como
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"aumentar el nimero de torneos M15 y M25 en Japdn"
(Jugador B) y "duplicar el nimero de torneos ATP Challenger
en Japon" (Jugador D), etcétera.

En la subcategoria de "torneos nacionales", hubo respuestas
relativas a la mejora de los torneos nacionales, como "Los
jugadores deberian tomar la iniciativa de mejorar los torneos
nacionales, en lugar de dejarlo en manos de la JTA y los
organizadores de torneos" (Jugador A).

Ademas, en la subcategoria de "provision de informacién’,
hubo respuestas relativas al suministro de mas informacion
sobrelos cambios en el sistema, como "Me gustaria conocer los
cambios en el sistema del circuito y el método de conversién
de los puntos ATP en la clasificacién de la JTA lo antes posible".
En respuesta a estas peticiones, también hubo respuestas
relativas a acciones concretas, como "También planteé las
cuestiones de los cambios en el sistema del circuito en mi blog
a través de Facebook, y los jugadores respondieron a ello, asi
que recopilé sus opiniones y las presenté a la ITF" (Jugador A).

DISCUSION

Sentimiento

La categoria "sentimiento" constaba de tres subcategorias:
ansiedad, motivaciéon y objetivos. En primer lugar, en la
subcategoria de "ansiedad", el Jugador A, el Jugador B y el
Jugador C, que tienen diferentes clasificaciones y edades,
manifestaron su preocupacién por no poder participar en
algunos torneos debido al cambio del sistema del circuito. Por
otro lado, dado que el Jugador D es un joven adolescente y
su clasificacién es suficiente para participar en el WTT, piensa
que el cambio en el sistema del circuito serd mas ventajoso
para él que para otros jugadores, y siente poca ansiedad al
respecto. Por lo tanto, se considera que el cambio del sistema
del circuito ha causado ansiedad a los jugadores, excepto a
los jugadores jovenes que ya tienen la clasificacidon necesaria
para participar en el WTT.

A continuacién, en la subcategoria de "motivacién", el Jugador
B y el Jugador C, que estaban ansiosos por saber si podrian
participaronoenel WTT,informaron de unadisminuciénde su
motivacion parajugar al tenis. Por otro lado, el Jugador A, que
estaba mejor clasificado, estaba decidido a alcanzar un nivel
mas alto y se mostraba bastante entusiasmado al respecto.
Ademas, el Jugador D, que cree que el cambio en el sistema
del circuito sera ventajoso para él, declaré que su motivacion
habia aumentado. Esto sugiere que el cambio en el sistema del
circuito puede haber tenido un efecto de disminucién de la
motivacion en los jugadores de las clasificaciones mediay baja.

A continuacién, en la subcategoria de "Objetivos", los
encuestados declararon que sus objetivos habian mejorado.
Esto puede deberse a que ya no es facil mantener la
clasificacién ATP sin competir en torneos ATP Challenger.

Plan de juego

La categoria "plan de juego" constaba de dos subcategorias:
Cambios en el nivel de torneos inscritos y aumento del nimero
de torneos jugados. En primer lugar, en la subcategoria
de "cambios en el nivel de los torneos disputados", los
participantes informaron de un aumento o una disminucién
del nivel de los torneos disputados. El Jugador A, que tiene
una clasificacién alta y es capaz de ganar el WTT, seleccioné
torneos M25 con mas frecuencia que torneos M15 porque
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podia ganar puntos ATP si llegaba a la final. Por otro lado,
el Jugador C, que se encuentra en la parte media-baja de la
clasificacion, ha disminuido el nimero de torneos en los que
participa. Elige con mas frecuencia los torneos nacionales de
la JTA, en los que puede ganar mas dinero en premios. Esto
puede haber tenido el efecto de aumentar el nivel de los
torneos para los jugadores mejor clasificados y de disminuir el
nivel de los torneos para los jugadores de clasificacién media
a baja.

A continuacion, en la subcategoria de "aumento del nimero
de torneos jugados", se informé del impacto del aumento del
numero de torneos jugados debido a la dificultad de competir
en los torneos ATP Challenger.

Estatus

La categoria "estatus" constaba de dos subcategorias:
clasificacion y seleccién de jugadores. En primer lugar, en la
subcategoria de "clasificacion”, se informaba de los efectos
de ganar y perder estatus. El que mejoré su estatus, como ser
cabeza de serie, fue el Jugador D, un joven jugador de la parte
alta amedia de la clasificacion. Por otro lado, el Jugador B, que
ocupaba una posicién inferior, experimenté un descenso en su
estatus, ya que dejo de ser cabeza de serie o participd en la
fase de clasificacién en lugar de en el cuadro principal.

A continuacién,enlasubcategoriade "selecciénde jugadores”,
los efectos de los torneos se manifestaron en un aumento y
una disminucién de las opciones de torneos. El nimero de
opciones aumentd para los jugadores mejor clasificados,
los de rango medio y los jovenes (Jugador D), mientras que
el nimero de opciones disminuyd para los jugadores mejor
clasificados (Jugador A) y los de rango bajo (Jugador B). Esto
puede deberse alareduccion del tamafio de los cuadros en los
torneos ATP Challenger y WTT, y a laintroduccién de la cuota
prioritariajunior.

Medio ambiente

La categoria de "entorno" constaba de cinco subcategorias:
patrocinadores, calendario, gastos, clarificaciéon de objetivos
y nivel del torneo. En primer lugar, en la subcategoria de
"patrocinadores", algunos jugadores informaron de la pérdida
de patrocinadores. Esto puede deberse al hecho de que la
clasificacion de la WTT no esta directamente relacionada
con la participacién en torneos del Grand Slam, por lo que los
beneficios de los patrocinadores han disminuido.

A continuacién, en la subcategoria de "horario", algunos
jugadores informaron de que tenian un horario mas apretado,
y algunos de ellos cambiaron sus métodos de entrenamiento
para hacer frente al cambio de horario. En la subcategoria de
"gastos", se informd de la reduccion de costes. Se considera
que se debe a la reduccion de los gastos de viaje provocada
por el acortamiento del calendario de torneos.

En la subcategoria de 'clarificacion de objetivos", hubo
comentarios sobre la clarificaciéon del camino hacia la cima. Se
considera que esto se debe a la aclaracion del punto de que
solo los jugadores que tienen la capacidad de salir del WTT
pueden dar el siguiente paso hacia los torneos del Grand Slam.

Ademads, en la subcategoria de "nivel del torneo", hubo
respuestas relativas a la mejora del nivel del torneo. Esto
puede deberse al hecho de que ahora compiten en el WTT
jugadores de mayor rango debido a la reduccién del tamano
del cuadroy a otras razones.
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Peticiones

La categoria "Peticiones" constaba de cinco subcategorias:
mejora del trato, método de celebracién de torneos, nimero
de torneos, torneos nacionales y provisién de informacion.
En primer lugar, en la subcategoria de "mejora del trato", se
informo de que los aparcamientos, las canchas de practica y
las pelotas de practica no estan preparados adecuadamente
para los WTT en Japdén. También se sefialé que el transporte
hacia y desde los hoteles oficiales también es insuficiente.

A continuacién, en la subcategoria de "método de celebracién
delostorneos", se solicité que el WTT se celebraraen lamisma
sede que el WTT se celebra en Japén durante seis semanas
consecutivas en primavera cada afio.

En la subcategoria de "Numero de torneos", se solicitd
aumentar el nimero de torneos M15, M25 y ATP Challenger
enJapoén.Enlasubcategoriade "torneos nacionales", se sefialé
la necesidad de potenciar los torneos nacionales de JTA. Enla
subcategoria de "suministro de informacion", se sefalé que la
informacién a los jugadores sobre los cambios en el sistema
del circuito deberia facilitarse con mayor prontitud y de mejor
manera.

De estas peticiones se desprende que lo que se desea es
mejorar el entorno de los torneos profesionales de tenis en
Japén, mientras que los cambios en el sistema del circuito
profesional masculino de tenis por partedelalTF han afectado
alos jugadores japoneses de diversas maneras.

CONCLUSIONES

Tras un analisis inductivo cualitativo de las transcripciones
literales de las entrevistas, se identificaron cinco areas de
impacto: sentimientos, plan de juego, situacién, entorno y
peticiones.

Este estudio aclara el impacto del cambio en el sistema del
circuito profesional masculino de tenis sobre los jugadores
japoneses desde las perspectivas ambiental y psicolégica,
y se considera que ha aportado valiosas sugerencias para
el desarrollo del mundo del tenis. En el futuro, es necesario
tomar medidas para facilitar a los tenistas profesionales la
competicion en torneos internacionales, basandose en este
estudio.
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RESUMEN

El saque mas rapido en el US Open de Tenis de 2022 fue de 141 mph (226,9 km/h,
Alexander Bublik, KAZ)y 128 mph (205,9 km/h, Coco Gauff, USA) parahombres y mujeres,
respectivamente. Se espera que esta velocidad aumente en el futuro. La mayoria de los
estudios centrados en la mejora del rendimiento del saque se han realizado en los campos
de la biomecanica deportiva y la fisiologia del ejercicio. No existen estudios centrados
en el control voluntario del cerebro, la médula espinal, los nervios motores, el sistema
musculoesquelético y el rendimiento del saque. Recientemente, se ha utilizado un ciborg
vestible, Hybrid Assistive Limb (HAL) o miembro hibrido asistido, como dispositivo de
rehabilitacion en pacientes con ictus, pardlisis cerebral y lesion medular. Nuestro objetivo
fue determinar el efecto agudo de los ejercicios de sentadilla de control cibernético
voluntario utilizando el HAL sobre la velocidad de saque. Se incluyeron en el estudio cuatro
entrenadores de tenis masculinos con amplia experiencia docente (edad media: 32,5 +
0,6 afios, experiencia docente: 10,5 + 0,6 afos). Los resultados mostraron un aumento
de aproximadamente el 7% en la velocidad de saque después de la sentadilla asistida por
HAL. Esto se atribuyé al biofeedback interactivo entre el HAL y los participantes, que pudo
haber producido el efecto inmediato. El uso del HAL podria maximizar las funciones fisicas
de los tenistas y guiar los ejercicios de rehabilitacion tras una lesion.
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El sague mas rapido en el US Open Tennis 2022 fue de
141 mph (226,9 km/h; Alexander Bublik, KAZ) y 128 mph
(205,9 km/h; Coco Gauff, USA) entre los hombres y las
mujeres, respectivamente. Se espera que esta velocidad siga
aumentando en el futuro (Tablas 1y 2) (USTA, 2022).

Hasta ahora, la mayoria de los estudios sobre la mejora
del rendimiento en el saque procedian de los campos de la
biomecanica deportiva y la fisiologia del ejercicio. Ningun
estudio se ha centrado en la via voluntaria cerebro -~ médula
espinal = nervio motor — sistema musculoesquelético en
el campo de la neurociencia. Recientemente, se ha utilizado
el Hybrid Assistive Limb® (HAL) (Kawamoto et al., 2010),
un cyborg vestible desarrollado por Sankai et al. (2014),
que resulta eficaz como dispositivo de rehabilitacién en
pacientes con ictus, paralisis cerebral y lesién medular
(Nakajima, 2011). Yasunaga et al. (2022) que evaluaron los
cambios inmediatos en el dolor lumbar y la flexibilidad de la
cadera y los eventos adversos después de la fisioterapia de
biorretroalimentacion utilizando HAL, informaron de cambios
positivos significativos. Sin embargo, el uso potencial del HAL

en el deporte sigue siendo desconocido. Adem3s, es necesario
comprobar su utilidad para mejorar el rendimiento y guiar
los ejercicios. Nuestro objetivo fue determinar el efecto de
los ejercicios de sentadilla de Control Voluntario Cibernético
(CVCQ) utilizando un HAL sobre la velocidad de saque.

Tabla 1

Clasificacion de los saques mds rdpidos entre los hombres en el US Open
de Tenis de 2022 (USTA, 2022).

Saques mas rapidos en el US Open 2022 | Masculino

Velocidad de
Rango | Partidos Jugador saque mas
rapido
1 2 A. Bublik 141 mph
2 3 T.Paul 139 mph
2 1 B. Shelton 139 mph
4 2 B. Van de Zandschulp 138 mph
4 5 F. Tiafoe 138 mph
4 1 J.Sock 138 mph
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4 5 M. Berrettini 138 mph
8 5 N. Kyrgios 136 mph
8 2 G. Dimitrov 136 mph
8 1 F. Verdasco 136 mph
8 1 J.Munar 136 mph
8 2 J. Thompson 136 mph
8 3 J . Draper 136 mph
8 2 A. Popyrin 136 mph
Tabla 2

Clasificacion de los saques mds rdpidos entre los hombres en el US Open
de Tenis de 2022 (USTA, 2022).

Saques mas rapidos en el US Open 2022 | Femenino
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METODOS Y PROCEDIMIENTOS

Muestra

Se incluyeron en el estudio cuatro entrenadores de tenis
experimentados (edad media: 32,5 + 0,6 afios), con una
experiencia docente de 10,5 + 0,6 afos. Las caracteristicas
fisicas y el historial docente de los participantes se muestran
en la Tabla 3. Estos entrenadores fueron seleccionados para el
estudio porque la curva de aprendizaje de sus habilidades de
saque ya se habia estabilizado.

Procedimiento

Antes del experimento, se realiz6 una entrevista
semiestructurada para obtener el historial de entrenamiento
(por ejemplo, lesiones). Posteriormente, se dejé un tiempo de

Velocidad de calentamiento suficiente antes de realizar el experimento.
Rango | Partidos Jugadora saque mas Las velocidades de saque y los puntos de impacto se midieron
répido utilizando un sensor de tenis HEAD (EE. UU.) acoplado a una
1 5 C. Gauff 128 mph raqueta especial. Keaney & Reid (2018) confirmaron que el
volumen y la intensidad del golpe captados por los sensores
2 4 L.S 123 mph . -
amsonovaf mp de tenis HEAD son tan fiables y validos como los captados por
3 2 B. Haddad Maia 120 mph los sistemas de captura de movimiento. Se utilizé la pelota de
3 3 P. Martic 120 mph tenis DUNLOP Fort (DUNLOP). Se pidié a los participantes
5 3 S. Williams 119 mph que golpearan 10 saques planos con la mayor intensidad
5 3 X W 119 moh posible a una diana colocada frente a ellos. Tras completar
- Wang mp cada experimento, se dejé un periodo de descanso suficiente
7 3 M. Keys 118 mph para evitar que la curva de aprendizaje se viera afectada.
7 1 V. Williams 118 mph
7 5 C. Garcia 118 mph
7 1 0. Dodin 118 mph
Tabla 3

Caracteristicas fisicas e historial docente de los participantes.

Edad (afios) Altura (cm) Peso corporal (kg) IMC Experiencia docente (afios)
Sujeto A 32 165 64.4 23.5 10
Sujeto B 32 173 70.2 23.4 10
Sujeto C 33 179 735 22.8 11
Sujeto D 33 176 75 24.2 11
Media +SD 325+0.6 173.25+6.0 70.8+4.7 23.5+0.6 10.5+0.6

Figura 1. Sensor de andlisis de movimiento montado en la raqueta de tenis (HEAD Tennis Sensor; ZEPP).
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Andlisis estadistico

Las velocidades de saque tras (1) sentadilla, (2) sentadilla con
HAL y (3) sentadilla con HAL en el modo CVC se compararon
con la velocidad de saque preexperimental (comparaciones
de dos grupos). Para la comparacion se utilizé la prueba de
rangos con signo de Wilcoxon. Se utilizé el paquete SPSS
(version 28.0; IBM Japédn, Tokio, Japdn) para todos los analisis
estadisticos. La significacion estadistica se fij6 en p<0,05.

Consideraciones éticas

Este estudio fue aprobado por el Comité de Revisién Etica
de la Universidad Meiji (n° 557). Los participantes recibieron
informacién escrita y verbal sobre la finalidad y el contenido
del estudio. Se les explicé que los resultados sélo se utilizarian
para este estudio y que la participacion era voluntaria.
Ademas, se explicd que no habria ninguna desventaja por no
participar en este estudio. Por ultimo, los participantes podian
abandonar durante el estudio.

RESULTADOS Y DISCUSION

La velocidad media de saque de los cuatro participantes fue
de 166,9 + 12,3 km/h,170,1 + 12,4 km/h, 171,9 + 11,6 km/hy
179,1+7,0 km/h en las condiciones de pre-test, sentadilla con
peso corporal, sentadilla sin asistencia HAL y sentadilla con
asistencia HAL (modo CVC), respectivamente. La velocidad
aumentd significativamente en todas las condiciones
de prueba en comparacion con los valores previos a la
prueba (Experimento 1: p=0,003, Experimento 2: p<0,001,
Experimento 3: p<0,001).

Se observé un aumento del 2%, 3% y 7% en la velocidad en
las condiciones de sentadilla con peso corporal, sentadilla sin
asistencia HAL y sentadilla con asistencia HAL (modo CVC),
respectivamente (Figura 7).

Wilcoxon test
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Kovacs y Ellenbecker (2011a) distinguieron ocho fases en
todo servicio desde el inicio hasta la finalizacién: (A) inicio,
(B) liberacién, (C) carga, (D) amartillamiento, (E) aceleracién,
(F) impacto, (G) desaceleracién y (H) finalizacién. La fase de
carga es importante porque el impulso de las extremidades
inferiores genera una gran fuerza de reaccién sobre el suelo.
La importancia de la impulsion de las piernas para transferir
eficazmentelapotenciadelos miembrosinferioresconelfinde
aumentar la velocidad del saque se ha comprobado mediante
diversos métodos, incluidas las técnicas de apoyo de los
miembros inferiores. Sus desventajas y ventajas también han
sido comentadas por varios entrenadores e investigadores
(Bahamonde & Knudson, 2001; Elliott & Wood, 1983; Martin
et al. 2012). La velocidad del saque esta relacionada con la
cantidad de fuerza muscular ejercida por un potente impulso
de las piernas durante la fase de carga (Bahamonde, 1997).
Ademas, los jugadores de élite ejercen una mayor fuerza
horizontal y utilizan el movimiento de empuje del cuerpo para
crear una serie de movimientos de atras hacia adelante para
realizar un saque rapido (Girard et al., 2005). Las sentadillas y
las estocadas frontales y laterales utilizando el peso corporal
son ejercicios eficaces, y los ejercicios realizados en una tabla
de equilibrio inestable mejoran el rendimiento del saque
(Kovacs & Ellenbecker, 2011b).

El HAL puede detectar "sefales de potencial bioeléctrico"
débiles generadas por la superficie corporal de un individuo
mediante sensores y puede ayudar en la actividad muscular.
El par motor generado por las seiales biopotenciales de los
musculos erectores de la columna vertebral del usuario se
transmite al tronco y a las extremidades inferiores a través
de ambas correas fijas (Abe et al.,, 2018). Posteriormente,
el cerebro y el sistema nervioso (cerebro - médula espinal
— nervios motores = sistema musculoesquelético - HAL —
sistema musculoesquelético = nervios motores = médula
espinal = cerebro) y la biorretroalimentacién interactiva

Experimento 1 Experimento 2 Experimento 3
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Figura 7. Cambio en la velocidad de saque de la condicion pre-test a la post-test.
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entre el cerebro/sistema nervioso, el cuerpo y el HAL
(cerebro = médula espinal » nervios motores — sistema
musculoesquelético » HAL — sistema musculoesquelético
- nervios motores — médula espinal = cerebro) refuerzan
y ajustan las interconexiones y mejoran su funcionamiento
(Griineberg et al, 2018; Nakajima et al., 2021; Sankai, 2014;
Sankaiy Sakurai, 2018).

La sentadilla con HAL es un ejercicio CVC que proporciona
asistencia voluntaria basada en sefales bioeléctricas, lo
que supone una evolucién de la sentadilla basada en el
peso corporal que se practica habitualmente. La sentadilla
asistida con HAL estimula y moviliza los mudsculos y nervios
de las extremidades inferiores que no se han utilizado hasta
el momento, estableciendo un aprendizaje interactivo de
biorretroalimentacién eficaz y posiblemente aumentando la
velocidad de saque.

Limitaciones e investigaciones futuras

Dado que en este estudio se utilizé un aparato experimental
especial (HAL), sdlo se incluyeron cuatro participantes
en el estudio. Serdn necesarios futuros estudios con un
tamafno de muestra mayor y otros métodos, como distintas
configuraciones de la muestra para la medicion. Ademas, en
este experimento no se analizé el "impulso de las piernas", que
se considera un factor importante para aumentar la velocidad
del saque, utilizando placas de fuerza y un dispositivo de
andlisis tridimensional del movimiento. Nos gustaria realizar
mas estudios teniendo en cuenta estos factores.

CONCLUSION

Este estudio tenia como objetivo determinar los efectos de
los ejercicios de sentadilla CVC asistidos por HAL sobre la
velocidad de saque. Se observé un aumentodel 2%, 3%y 7% en
lavelocidad enlas condiciones de sentadilla con peso corporal,
sentadilla sin asistencia HAL y sentadilla con asistencia HAL
(modo CVC), respectivamente. El uso de HAL podria ayudar
a los tenistas a reconocer y utilizar sus capacidades fisicas
y funciones motoras latentes. Ademas, podria maximizar
sus funciones fisicas y proporcionar orientacion durante la
rehabilitacion posterior ala lesién.
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:Como es ser padre de un tenista junior de élite?

Callum Gowling

Gran Bretana.

Palabras clave: Tenis juvenil,
RESUMEN actitudes de los padres, narrativas
de rendimiento.

Este articulo es un analisis fenomenoldgico interpretativo (AFI) de las experiencias de .
Recibido: 13 Marzo 2023

los padres de tenistas juveniles de élite. Las "narrativas de rendimiento" han sido objeto

de atencion en el ambito del deporte profesional, pero todavia no se han investigado Aceptado: 19 Julio 2023

a fondo sus efectos en los padres de tenistas juveniles. Los padres son un miembro Autor de correspondencia:
psicologicamente significativo de la red de relaciones entrenador-atleta. La teoria Callum Gowling. Email: callum@
narrativa afirma que, mediante la creacién de historias personales, las personas pueden liquidsportpsychology.co.uk

dar sentido a sus vidas. Una "narrativa de rendimiento" es una historia de dedicacion al
rendimiento deportivo, en la que, ganar, los resultados, los logros son preeminentes y se
vinculan estrechamente a la identidad de los narradores. El propdsito de este estudio es
examinar las experiencias de 8 padres de jugadores de tenis de élite junior y describir
como es ser padre en el contexto del tenis de élite junior. Un analisis fenomenolégico
interpretativo de 8 padres de jugadores de tenis junior de élite describe sus experiencias
en los torneos de tenis junior de élite. Este estudio descubrié que: (a) los padres luchan
con el paradigma del desarrollo frente al de la victoria en el tenis junior, (b) las "narrativas
de rendimiento" influyen en la forma en que los padres evaltan la mejora del jugador,
(c) las "narrativas de rendimiento" influyen en los comportamientos de los padres en
la competicién. Este articulo recomienda una mayor comunicacién cara a cara entre
el entrenador y los padres para ayudarles a adherirse a las narrativas de desarrollo y
aumentar la frecuencia y relevancia de los talleres educativos para padres que ofrezcan
una descripcion realista de la trayectoria del tenis junior de élite.

¢COMO ES SER PADRE DE UN TENISTA JUNIOR DE ELITE?

Los padres no son un mero servicio de taxi que lleva a sus
hijos al tenis y se sienta desinteresadamente mientras su
hijo compite. Los padres son un miembro psicolégicamente
significativo de la red de relaciones entrenador-deportista
que ofrece a sus jovenes hijos tenistas oportunidades, apoyo
e informacién que ejerce una gran influencia en las diadas
entrenador-deportista. La informacion que los padres
comunican a sus hijos tiene un impacto significativo en su
relacion con el entrenador y en su disfrute del tenis en general
(Jowett & Timson-Katchis, 2005). Los entrenadores trabajan
incansablemente para dar el mejor apoyo a los jovenes
tenistas para que puedan maximizar su potencial en el tenis,
pero no pueden hacerlo solos. Los padres son fundamentales
para ayudar a sus hijos a sobresalir en el tenis, y es importante
que los 6rganos de gobierno, los programas de entrenamiento
y los entrenadores apoyen a los padres a lo largo de la
trayectoria de los torneos junior para garantizar una adhesion
coherente a los mensajes de los entrenadores que estén
orientados al desarrollo. Asi pues, la educacion y el apoyo de
los padres son aditivos cruciales para desarrollar y mantener
unas relaciones eficaces entre entrenador y deportista, de
modo que la experiencia de los jévenes tenistas con el tenis
sea lo mas positiva posible.

Los padres se enfrentan a importantes desafios emocionales
en el tenis juvenil cuando las experiencias tenisticas
"esperadas", como mejorar, divertirse y disfrutar de la
competicion, se contradicen con las experiencias tenisticas
"reales",como lanecesidad de ganar, la carrerapor laseleccion
y la comparacion con los compaiieros en los sitios web (Peet
et al, 2013). Desde que existe el deporte juvenil, ha habido (y
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seguira habiendo) problemas con el paradigma del desarrollo
frente al de la victoria. En otras palabras, ¢se centran los
padres en la adquisicion de habilidades por parte de sus
hijos como medida del desarrollo o se centran los padres
en los resultados/clasificacién de sus hijos como medida del
desarrollo? La busqueda de un "enfoque Unico para todos"
es una misién inutil, asi que: ;cémo apoyamos a los padres
en el tenis mientras intentan aprender, comprender, aceptar
y adaptarse a un contexto deportivo Unico, al tiempo que
buscan el equilibrio mas adecuado entre entrenar, competir,
aprender, mejorar, desarrollar y disfrutar para sus hijos
(Cassidy, Jones y Potrac, 2016)?

Un mayor apoyo a los padres que tenga en cuenta los matices
del tenis juvenil de competicidon puede ayudarles a centrarse
en narrativas de desarrollo que sean saludables para el
desarrollo de sus hijos. Las narrativas de desarrollo cuentan
una historia de compromiso con la mejora y el desarrollo
personal a largo plazo, a menudo recompensando la mejora
por encima de los resultados (Douglas & Carless, 2012). Se
sabe que el tenis juvenil tiene un sistema de competicién que
prioriza la clasificacion / seleccién / representacion (Lauer et
al., 2010); depende de una considerable inversién financiera
de los padres (Dunn et al., 2016); contiene altos niveles de
conflicto interpersonal (Wolfenden & Holt, 2005; Smoll,
Cumming, & Smith, 2011); y muestra valores contradictorios
asociados con el desarrollo y la victoria (Gowling, 2019).
Sin una cuidadosa supervisién y critica de los mensajes
conscientes o subconscientes que los padres absorben a lo
largo de la trayectoria del tenis juvenil de sus hijos, es posible
que se interioricen resultados de aprendizaje erréneos y que
"ganar" adquiera demasiada importancia en la mente de los
padres.

La investigacién debe tener en cuenta los efectos de las
narrativas de rendimiento en los comportamientos de las
personas mas responsables de apoyar a los nifios en el
tenis juvenil de competicion: los padres. Las narrativas de
rendimiento ofrecenuna historiade dedicaciéon al rendimiento
deportivo, en la que la victoria, los resultados y los logros
son preeminentes y estan estrechamente relacionados con
la identidad del narrador (Douglas y Carless, 2012). El tenis
es un deporte caro en el que la especializacién temprana
es habitual, lo que plantea retos a los padres debido a la
exposicion continuada a un entorno competitivo en el que los
ratios de victorias/derrotas, los puntos y las clasificaciones
son fendmenos inevitables.

Aumentar la educaciéon sobre el efecto de las narrativas
de rendimiento en las actitudes de los padres mejoraria el
apoyo a los padres que luchan por "dar sentido" a un entorno
competitivo que promueve las clasificaciones y la aceptacién
en los torneos, al tiempo que anima a los padres a ser
pacientesy priorizar el rendimiento sobre la victoria. Adema3s,
un conocimiento mas profundo de las narrativas existentes
en el tenis junior permitird a los érganos de gobierno, a los
formadores de entrenadores, a los entrenadores y a los
padres comunicar narrativas que sean apropiadas para el
desarrollo emocional, positivo y a largo plazo de los tenistas
junior, independientemente de cudles sean sus aspiraciones
en el tenis, por ejemplo, las narrativas de desarrollo.

En este articulo se analizan las experiencias de 8 padres de
tenistas juveniles de élite y se destacan los retos asociados
al paradigma del desarrollo frente al de la victoria en el tenis
juvenil.
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METODO

Este estudio fue un andlisis fenomenolégico interpretativo
(IPA) de 8 padres de jugadores de tenis junior de élite en
el Reino Unido. Entre los participantes habia 3 hombres
y 5 mujeres. Los participantes eran padres de jugadores
de tenis junior de élite, lo que se definié como competir a
nivel nacional y superior (Rees et al., 2016). Las entrevistas
fueron semiestructuradas, y el objetivo era comprender
las experiencias de los padres en las competiciones de tenis
junior de élite, por ejemplo, "¢disfruta llevando a su hijo a
las competiciones?" Las entrevistas duraron entre 45 y 90
minutos y fueron grabadas en audio. Las transcripciones de
las entrevistas se transcribieron literalmente, se imprimieron
y se analizaron siguiendo el procedimiento IPA, a saber:
(1) lectura y relectura de las transcripciones, (2) anotacién
inicial, (3) desarrollo de temas emergentes, (4) bisqueda de
conexiones entre los temas emergentes, y (5) blusqueda de
patrones entre los casos (Smith, Flowers y Larkin, 2009). La
seccion de resultados incluye seuddénimos para garantizar el
anonimato de los participantes.

RESULTADOS

Seobservarontresresultados principales: (a) los padres luchan
con el paradigma del desarrollo frente al de la victoria en el
tenis juvenil, (b) las "narrativas de rendimiento" influyen en la
forma en que los padres evaltian la mejora del jugador, y (c) las
"narrativas de rendimiento" influyen en los comportamientos
de los padres en la competicion.

PADRES QUE LUCHAN CONTRA EL PARADIGMA DEL
DESARROLLO FRENTE AL DE LA VICTORIA

Un valor fundamental paralos padres a lo largo del camino del
tenis junior es promover el interés superior de sus hijos. Los
padres intentan equilibrar adecuadamente su implicacién y
promover el interés superior de sus hijos proporcionandoles
la oportunidad de jugar las horas necesarias para desarrollar
su tenis en un entorno saludable (Knight, Berrow y Harwood,
2017). Sin embargo, los padres cuestionan los valores reales
inherentes al tenis juvenil en comparaciéon con los valores
esperados. Amy dijo: "Todo el mundo, dice que se trata del
proceso. Pero no lo es. Se trata de ganar. No parece que haya
una perspectiva a largo plazo. Se trata de quién gana ahora".
Constantemente, los padres describieron problemas al
intentar comprender los verdaderos valores del tenis juvenil.

Una cuestidn sin resolver en las conversaciones mas amplias
sobre el deporte juvenil se refiere al paradigma del desarrollo
frente al de la victoria. Confiar en el proceso" es una frase
que se utiliza a menudo en el entrenamiento deportivo y
que resume perfectamente una actitud hacia el desarrollo
personal alargo plazoyla maximizacién del potencial humano.
Larealidad cotidiana del tenis juvenil desafié la creencia de los
padres en afirmaciones idealistas. Brian dijo: ";cémo le dices a
tu hijo que no se preocupe por el resultado y que sélo juegue,
cuando al final todo se reduce a su clasificacién, y esto limitara
sus oportunidades de jugar torneos?". Hubo una tendencia
unanime en todas las respuestas a que los padres percibieran
la aceptacion de torneos en los eventos de mayor categoria
como una prueba de que estaban dando a sus hijos las mejores
oportunidades para desarrollarse en el tenis. Mary dijo: "Si
no entras en los torneos de mayor categoria, no tienes los
mejores partidos. Te quedas atras". A los padres les resultaba
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dificil separar la aceptacion en los torneos de su percepcion
de que estaban dando a sus hijos la mejor oportunidad para
desarrollar su tenis.

Los padres describieron continuamente un conflicto interno
entre el deseo de dar prioridad al crecimiento a largo plazoy
la presion percibida de lograr resultados para ser aceptados
en los torneos. Hay indicios de que la presién econdmica
influye en las respuestas. Colin dijo: "Entiendo que no se les
pueda presionar (a los nifios), pero hay que ganar partidos,
para entrar en los torneos, para justificar la inversion. Es un
circulo vicioso del que no puedes salir". Estudios anteriores
han demostrado que los tenistas junior son hiperconscientes
de los sacrificios econémicos que hacen los padres por su
participacion en el tenis, lo que actiia como estresor durante
los partidos (Gowling, 2021). Los padres describieron la
presiénecondmicaasociadaal tenisjunior comounainfluencia
en su forma de evaluar la eficacia del entrenamiento. Nicky
dijo: "Algo tiene que ceder. Nosotros (la familia) entendemos
que no hay una féormula para el éxito, pero no tenemos un
bote ilimitado de dinero". Una mezcla de mensajes confusos
en torno a la importancia de los resultados y las presiones
financieras estaban estrechamente relacionados con el
malestar de los padres con el paradigma de desarrollo frente
avictoria.

LOS RELATOS SOBRE EL RENDIMIENTO INFLUYEN EN EL
MODO EN QUE LOS PADRES EVALUAN LA MEJORA DE LOS
JUGADORES

Las actitudes, creencias y valores de los padres influyen
poderosamente en la eficacia de las relaciones entrenador-
atleta. Sin una comunicacidén coherente por parte de los
entrenadores y un seguimiento cuidadoso de los objetivos
compartidos, es posible que los padres interioricen valores
erréneos a lo largo del camino, lo que puede interferir con los
mensajes del entrenador. Las narrativas sobre el rendimiento
pueden desviar a los padres de los objetivos impulsados
por el entrenador y orientados al desarrollo a largo plazo.
Por ejemplo, Tony dijo: "Al cabo de un tiempo pierdes la
perspectiva. Todo el entorno parece empujarte a equiparar
la mejora con una mejor clasificacion". Mantener sus
valores personales, como ofrecer oportunidades, aprender
a lo largo de toda la vida, aprender a afrontar la derrota,
mejorar a través de la practica, disfrutar con lo que haces,
enorgullecerte de tu rendimiento, fue todo un reto para los
padres cuando sintieron la presién de utilizar los resultados
como medida de mejora. Lucy dijo: "Se siente bastante toxico
cuando estas en los torneos. Intento mantenerme alejada
de las conversaciones sobre "quién ha ganado a quién", pero
incluso entonces me encuentro comprobando los resultados.
Sélo quieres que a tus hijos les vaya bien". La comunicacion
constante de los objetivos de desarrollo es necesaria para
ayudar a los padres a mantener la perspectiva a largo plazo y
centrarse en el desarrollo por encima de la victoria.

Los entrenadores pueden encontrarse con que los
objetivos de desarrollo fijados al principio de un bloque de
entrenamiento se ven sustituidos por un cambio inocente
hacia la priorizacién a corto plazo de los resultados para
acceder a un evento de mayor categoria. Colin dijo: "xxx (el
nifio) tenia el objetivo de jugar en un grado 1. Necesitabamos
mas puntos para conseguirlo. Necesitdbamos mas puntos
para conseguirlo, asi que tuvimos que hacer kilémetros. Me
senti tonto haciéndolo, pero fue bueno para la confianza de
xXx sentirse parte del grupo". Los padres sienten un conflicto
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interno entre centrarse en los objetivos de desarrollo
(mejora) y los objetivos de resultados (resultados) que les
causa ansiedad. Su ansiedad estaba relacionada con lo que
debian hacer en beneficio de sus hijos, los objetivos fijados
por su entrenador y el desajuste con lo que percibian que el
sistema de competicién les exigia para ofrecer oportunidades
a sus hijos. Nicky dijo: "Su entrenador le dijo que no jugara,
pero si no jugaba, se perderia la oportunidad de entrar en xxx
(competicidn). ;Qué hacer? Estaria destrozado". El apoyo a los
padres debe tranquilizarles para que se comprometan con
objetivos de desarrollo a largo plazo, en lugar de centrarse a
corto plazo en ganar puntos.

LAS NARRATIVAS SOBRE EL RENDIMIENTO INFLUYEN
EN EL COMPORTAMIENTO DE LOS PADRES EN LA
COMPETICION

El clima emocional y el comportamiento de los padres
tienen una gran influencia en la experiencia tenistica de
los nifios (Knight y Holt, 2014). Se han realizado estudios
para desarrollar modelos de buenas practicas para el
comportamiento de los padres en la competicién, partiendo
delabase de que los comportamientos negativos de los padres
dan lugar a resultados de aprendizaje negativos para los nifios
(Armour, 2013). El objetivo de este articulo no es engrosar la
lista de lo que se debe y no se debe hacer en la crianza de los
hijos en el deporte juvenil. Este articulo se suma a un corpus
bibliografico cada vez mayor, que ofrece unailustracion de las
narrativas de rendimiento que se suman al énfasis excesivo en
los resultados entre los padres.

Comprender las narrativas del rendimiento y cémo
impregnan el deporte juvenil puede dar a los entrenadores
los conocimientos y la confianza necesarios para educar a los
padres que luchan por dar sentido a un sistema de competicion
que contiene valores y comportamientos contradictorios.
Colin afirmé: "Puede ser un entorno téxico para todos. Los
nifos estan desesperados por ganar. Los entrenadores estan
desesperados por que sus jugadores ganen. Nosotros, como
padres, tampoco somos inmunes. En los torneos hay muchos
comportamientos cuestionables por parte de todos". Sarah
describié una serie de experiencias similares: "Cuando ves
el ambiente y cdmo se comporta la gente, te cuestionas por
qué lo haces". Las observaciones sobre un ambiente negativo
y tenso en torno a las competiciones predominaron en todas
las respuestas y Mary destacé el énfasis excesivo en ganar
como la causa principal. Mary dijo: "Pensaba que esto tenia
que ser divertido. Todo mi cuerpo esta tenso en los torneos.
A veces tienes que marcharte cuando ves que otros padres
intentan desanimar a los nifos, sélo para que su hijo gane. Es
patético”. La investigacion ha demostrado que los nifios son
conscientes de los comportamientos de los espectadores en
la competicidén, y formularan sus propias ideas sobre lo que
es importante para ellos basdndose en cdémo se comportan
los demas (Knight y Holt, 2014). Si los nifios son testigos de
comportamientos emocionales y "toxicos" en la competicion
por parte de adultos que se implican demasiado en los
partidos, podrian confirmar en su mente que ganar es lo mas
importante.

Los datos de este estudio muestran que queda mucho camino
por recorrer para conseguir que los padres se adhieran a las
narrativas del desarrollo en la competiciéon. Colin afirmé: "Es
toxico. Todos queremos que nuestros hijos ganen, pero la
desesperacion de algunos padres es chocante. Lo sientes por
los nifos". Se necesitan mas estudios que pongan de relieve
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la cruda realidad que viven los padres en las competiciones
e ilustren los efectos de las narrativas de rendimiento en el
comportamiento durante la competicion.

DISCUSION

Los datos de este estudio ilustran cémo los padres de
jugadores de tenis junior luchan por equilibrar narrativas
contradictorias (por ejemplo, las narrativas de desarrollo y las
de rendimiento). La excesiva dependencia de la victoria para
evaluar la mejora dificulta la concentracion en los objetivos de
desarrollo, influye en las actitudes hacia la mejora del jugador
y contribuye a comportamientos negativos en la competicion.
Este documento contiene dos recomendaciones principales.

En primer lugar, la especializaciéon tempranayy la participacién
sostenida en el sistema de competicion influyen mucho en la
comprension de los valores del tenis juvenil por parte de los
padres. El paradigma del desarrollo frente a la victoria en el
deporte juvenil crea un conflicto entre los padres, que luchan
por equilibrar el desarrollo a largo plazo del jugador con la
necesidad percibida de entrar en las competiciones de mayor
nivel. Es necesaria una comunicacidén constante, cara a cara,
entre el entrenador y los padres para mantener una red de
apoyo cohesionada en torno a los jugadores de tenis junior y
garantizar la adhesidn a las narrativas de desarrollo que dan
prioridad al desarrollo del jugador a largo plazo frente a la
busqueda de enfoques a corto plazo dirigidos Unicamente a
ganar puntos.

En segundo lugar, el deseo de ofrecer a sus hijos las mejores
oportunidades para desarrollarse se asocié con el énfasis
en conseguir ser aceptados en las competiciones de
mayor categoria. Los padres describieron que se sentian
presionados para dar prioridad a los resultados porque jugar
en las categorias mas altas estaba estrechamente relacionado
con su comprensién de la mejora del jugador. Aumentar la
frecuencia de los talleres educativos para padres ayudaria a
apoyar alos padres que intentan ofrecer asus hijos las mejores
oportunidades para desarrollarse en el tenis. Los clubes y
las academias pueden organizar mas talleres de educacion
para padres que adopten un enfoque audaz e incluyan
descripciones realistas de la cruda realidad del entorno de
competicion que: (a) pongan de relieve los comportamientos
negativos asociados a las narrativas de rendimiento, (b)
ilustren el efecto que los comportamientos negativos tienen
en el desarrollo del jugador, y (c) promuevan los beneficios de
las narrativas de desarrollo a largo plazo.

CONCLUSION

Los resultados de esta investigacion contribuyen a
describir una epistemologia problematica y en evolucion
del entrenamiento del tenis juvenil y confirman que las
actitudes de los padres de jévenes tenistas estan influidas
por las narrativas del rendimiento. Los padres luchan con el
paradigma del desarrollo frente a la victoria en el tenis juvenil
y las narrativas de rendimiento influyen en la forma en que los
padres evallan la mejora del jugador y su comportamiento en
torno a la competicion. Los resultados recomiendan un mayor
apoyo a los padres mediante el aumento de las interacciones
cara a cara entre el entrenador y los padres y talleres de
educacion para padres. Si no se aborda la influencia de las
narrativas sobre el rendimiento en el tenis juvenil y no se
aumenta la frecuencia del apoyo a los padres, se ponen en
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peligro las experiencias de los padres y sus hijos en el tenis.
Hay que seguir trabajando para controlar la influencia de las
narrativas de rendimiento en el tenis junior y para paliar el
mal uso / la mala aplicacién de los sistemas de torneos que
ponen demasiado énfasis en ganar y en la clasificacion a los
ojos de los padres.
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RESUMEN

El tenis es un deporte dificil de aprender. Los jugadores infantiles principiantes (de 5a 8
afos) necesitan un cierto tiempo de practica para alcanzar tanto la regularidad como la
maestria en sus golpes. En un intento de apoyar al entrenador y ayudar a los jugadores
a mantenerse activos, ©Artengo disefié un equipo consistente en aumentar el volumen
de golpeo durante una sesién de practica: El Tennis Wall o Muro de Tenis. Los objetivos
del presente estudio eran: i) proponer una sesién de entrenamiento que incluyera el uso
del Muro de Tenis, y ii) evaluar la influencia de anadir el Muro de Tenis en el volumen de
golpeo en una sesién de entrenamiento con nifios tenistas principiantes. Una sesién de
practica con el Muro de Tenis permitié golpear unas 3 veces mas pelotas a cada joven
tenista en comparacion con una sesion de practica tradicional. Aunque los resultados
de este estudio necesitan ser confirmados con una muestra mayor de participantes
y mas sesiones de entrenamiento, sugieren que el Muro de Tenis puede ser un apoyo
interesante para aprender tenis debido a la mayor repeticidén de golpes que contribuye

ala adquisicion de habilidades.

INTRODUCCION

El tenis es un deporte dificil de aprender debido a su
naturaleza multidimensional, que requiere la adquisicién
de complejas habilidades técnicas y tacticas (Kolman et
al., 2019; Reid et al., 2007). La recomendacion actual de la
Federacion Internacional de Tenis para los entrenadores de
tenis es favorecer que los nifios jugadores noveles realicen
un gran volumen y variedad de golpes durante sus sesiones
de practica (www.tennisplayandstay.com). Se ha demostrado
que lamejoradel rendimiento durante la etapa de aprendizaje
temprano se produce por la practica repetitiva de los golpes
de tenis (Menayo et al., 2010). Las sesiones de practica en
bloque con repeticién demostraron ser eficaces para mejorar
el rendimiento en el golpe de derecha de los jugadores mas
jovenes o menos habiles, sobre todo en el plazo inmediato
(Farrow & Maschette, 1997; Menayo et al, 2010). Los
resultados de estos estudios sugieren que los jugadores
principiantes necesitan una cierta cantidad de repeticiones
para alcanzar tanto la consistencia como el dominio en la
tarea antes de beneficiarse de ejercicios de practica menos
predecibles y mas parecidos al juego (Reid et al., 2007).

Basandose en el enfoque del aprendizaje basado en
restricciones, se pueden manipular tres elementos (tarea,
entorno e individuo) para ayudar a la adquisicion de
habilidades especificas (Newell, 1986; Regan, 2021; Renshaw
y Chow, 2018). Se ha demostrado que la modificacién del
entorno (es decir, las dimensiones de la pista, la altura de
la red, el tipo de pelotas, las propiedades de la raqueta o

la presencia de un oponente) influia en la biomecanica, las
tacticas de juego y la tasa de éxito de los jovenes tenistas
(Buszard et al., 2016; Fadier et al., 2022; Herbaut et al.,,
2023; Kachel et al., 2015; Limpens et al., 2018; Larson &
Guggenheimer, 2013; Shafizadeh et al., 2019; Timmerman et
al., 2015). Las restricciones especificas de la tarea se pueden
utilizar para permitir que el alumno se centre en la aparicion
de acoplamientos especificos de informacidon-movimiento y
descubra nuevas soluciones para resolver un problema (Reid
et al., 2007). En una lecciéon de descubrimiento guiado, el
profesor proporciona una estructura temporal (restriccion)
que ayuda o apoya al nifo a realizar con éxito la habilidad
(Newell y Rovegno, 2021).

Una solucién que ayuda al entrenador a cambiar el entornoy a
ensefar la técnica del tenis a los jugadores principiantes es el
uso de una red de rebote, que suele ser una estructura pesada
colocada en la pista de tenis. En un intento de aumentar el
volumen de golpeo durante las sesiones de practica de tenisy
de facilitar el uso de este tipo de soluciones, ©Artengo diseid
unequipollamado: LaParedde Tenis (Figura 1). Consisteenuna
estructura hinchable con lona tensada e inclinada sobre la que
el jugador puede enviar la pelotay verla volver para golpearla
de nuevo. Las ventajas que se aducen en comparacién con un
muro tradicional es que permite al jugador realizar golpes
fuertes y aun tener tiempo de colocarse correctamente para
el siguiente golpe gracias a la atenuacion del impacto por
la lona y el tubo inflado que permite que la pelota vuelva y
rebote bastante alto. También se cree que la pared crea una
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restriccion ambiental que obliga a los jugadores a golpear la
pelota en el lado del cuerpo con un movimiento hacia delante
y una orientacion del marco adecuados en el contacto con la
pelota para evitar enviar la pelota por encima de él, lo que
promueve tanto una técnica de derecha eficiente como un
juego mas agresivo (Reid et al., 2013).

Los objetivos del presente estudio fueron i) proponer una
sesion de entrenamiento que incluyera el uso del Muro de
Tenis, y ii) evaluar la influencia de afadir el Muro de Tenis en
el volumen de golpeo en una sesién de entrenamiento con
ninos tenistas principiantes. Se planted la hipétesis de que el
entrenamiento con el Muro de Tenis aumenta el volumen de
golpeo, lo que deberia favorecer la adquisicidn de habilidades
técnicas de derechay mejorar el rendimiento.

METODOS Y PROCEDIMIENTO

Participantes

Veinticuatro jugadores participaron en este estudio. Se
distribuyeron en 4 grupos de 6 jugadores (2 grupos de nivel
rojo y 2 grupos de nivel naranja). Los criterios de inclusidn
fueron: tener entre 5 y 8 afos, no haber sufrido lesiones y
tener menos de 2 anos de experiencia en tenis. Los padres
fueron informados de los procedimientos experimentales y
del derecho a retirar a su hijo del estudio durante o después
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del experimento. Dieron su consentimiento por escrito parala
participacion de sus hijos y la recogida de datos.

Procedimiento y tarea

Los nifios participaron en dos sesiones de practica disenadas
por un entrenador de tenis, con una semana de diferencia y
en orden contrabalanceado. Las habilidades especificas para
trabajar en ambas sesiones de practica fueron el plan de
golpeo (frontal y lateral del cuerpo) y la orientacién del marco
de la raqueta en el contacto con la pelota al realizar golpes
de derecha. Ambas sesiones se componian de una situacién
de observacién (PRE-Test), 3 bloques de tenis (TB#1, TB#2 &
TB#3) y una evaluacion final (POST-Test) (Figura 2). La sesion
experimental consistio en una sesién de entrenamiento con la
pared. La sesion de control consistié exactamente en la misma
sesion de entrenamiento, pero el bloqueo-practica contra la
pared (TB#3) se sustituyd por una tarea de derechazos con
pelotas enviadas por cadajugador por si mismo, en autonomia,
al otro lado de la pista. Las pelotas utilizadas durante la sesién
de entrenamiento y las dimensiones de la pista se adaptaron
al nivel de los jugadores (pelotas rojas y pista de 11x5,5
metros para jugadores de nivel rojo, pelotas naranjas y pista
de 18x8,2 metros para jugadores de nivel naranja).

PRE-Test (Situacién de observacion)

e Objetivo: Observacion de las dificultades encontradas
por los jugadores y medicién de su rendimiento inicial.

e Duracién: 6 minutos.

e Descripcion: El entrenador lanza 10 pelotas a cada
jugador (el color de la pelota corresponde al nivel del
jugador), que ejecuta golpes de derecha con el objetivo
de enviarlos al otro lado de la pistay dentrode lared y de
una red colocada 1 metro por encima de la red.

Bloque de tenis n° 1: El entrenador lanza la pelota.

Mismo montaje que la situacién de observacién.

e Obijetivo: Trabajar en la calidad del gesto.

e Duracién: 12 minutos.

TB#1: El entrenador lanza

Y Y

TB#2: Motricidad

TB#3: Contra la pared

¢

Devalver las pelotas que lanza
elentrenadorentrelaredyla
red superior conun golpe de derecha

- e
Py ‘.-ff‘ P e
[N -\

Hacer que ruede la pelotade
gimnasia con laragueta

Jugar golpes de derecha contra
la pared

Figura 2. Bloques de tenis (TB) utilizados durante la sesién de prdctica con el muro de aprendizaje.
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e Descripcion: El entrenador lanza pelotas a cada jugador,
que realiza golpes de derecha con el objetivo de enviarlas
al otro lado de la pista y dentro de la red y de una red
colocada 1 metro por encima de lared.

e Puntos de vigilancia: Asegurarse de que el jugador
ejecuta los movimientos correctos, con un plan de golpeo
adecuado y con la intencién de enviar la pelota a la zona
deseada.

Bloque de tenis n° 2: Motricidad

Objetivo: Trabajar la motricidad y proporcionar sensaciones.

e Duracién: 12 minutos.

e Descripcion: El jugador hace rodar una pelota de
gimnasia (65 cm de diametro) hacia adelante con la
raqueta, manteniendo siempre la pelota de gimnasia
hacia adelante y lateralmente del cuerpo, y comenzando
aempujar la pelota de gimnasia desde abajo.

e Puntos de vigilancia: Asegurarse de que el jugador
mantiene el contacto sobre la pelota de gimnasia con la
raqueta desde el principio hasta el final del gesto para
acompanar la progresion de la pelota de gimnasia.

Bloque de tenis n° 3: La pared alimenta la pelota

e Objetivo: Trabajar la repeticion para desarrollar la
consistencia.

e Duraciéon: 12 minutos.

e Descripcién: El jugador golpea de derecha contra la
pared, que le devuelve la pelota repetidamente. Es
importante tener una buena aceleracién durante el golpe
de derecha y una orientacion correcta del marco de la
raqueta en el momento del contacto con la pelota.

e Puntos de vigilancia: Asegurarse de que el jugador
mantiene una distancia suficiente con la Pared para
favorecer una correcta colocacion y balanceo hacia
delante.

POST-Test (Evaluacion final)

Mismo montaje que la situacién de observacion.

e Objetivo: Evaluar la evolucién del rendimiento de los
jugadores.

e Duraciéon: 6 minutos.

e Descripciéon: El entrenador lanza 10 pelotas a cada
jugador, que realiza golpes de derecha con el objetivo de
enviarlas de vuelta al otro lado de la pista y dentro de la
red y una red colocada a 1 metro por encima de la red.

e Puntos de vigilancia: Asegurarse de que el jugador
ejecuta los movimientos correctos, con un plan de golpeo
adecuado y con la intenciéon de enviar la pelota a la zona
deseada.

Variables de interés y andlisis de datos

e Volumen de golpeo: los experimentadores registraron el
namero total de pelotas golpeadas por cada participante
durante la sesion de practica de una hora.
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e Progresion de la puntuacion de rendimiento: se
midié la puntuacion durante la PREtest (situacion de
observacién) y la POSTtest (evaluacion final). De las 10
pelotas introducidas por el entrenador, se otorgaba 1
punto cuando una pelota era devuelta al otro lado de
la pista y pasaba dentro de la red y el sobre la red. La
progresion de la puntuacién de rendimiento se calculd
como puntuacion POST-test menos puntuacién PRE-test.

Todos los andlisis estadisticos se realizaron con XLSTAT
(©Addinsoft Inc, NY, EE.UU.). La normalidad de la distribucion
de los datos se comprobd con una prueba de Shapiro-Wilk. Se
realizd un ANOVA 2x2 de medidas repetidas (medidarepetida:
muro frente a ausencia de muro, factor fijo: nivel rojo frente
a nivel naranja) para evaluar la eficacia del muro y el efecto
del nivel de juego sobre las 2 variables de interés. Cuando se
encontré una diferencia significativa, se aplicaron pruebas t
con correccion de Bonferroni. El umbral de significacién se fijo
en p<0,05.

RESULTADOS

Volumen de golpeo

En términos de volumen de golpeo, el ANOVA de medidas
repetidas revelé un efecto principal significativo del nivel
de los jugadores (F1,25 =34,4, p<0,001), un efecto principal
significativo de la condicion del muro (F1,25 =68,2,p<0,001) y
un efecto de interaccion significativo (F1,25 =13,1, p<0,001).
De media, el volumen de golpeo aumenté un 289% en una
sesion de entrenamiento con el muro en comparacién con una
sesion de entrenamiento sin el muro (p<0,001). El volumen
de golpeo aumentd mas para los jugadores de nivel Naranja
(+316%, p<0,001) que para los jugadores de nivel Rojo
(+243%, p=0,025) (Figura 3).

20 +316%

+289%
- Nivel rojo

+243% Nivel naranja

Hitting volume

B8 Nivel rojoy naranja

Red Orange Al

PXY B XY X

Figura 3. Volumen de golpeo durante la sesion de entrenamiento sin 'y
con la pared (rojo: media de los jugadores con nivel rojo, naranja: media
de los jugadores con nivel naranja, rojo/naranja: media de todos los
jugadores).

Progresion de la puntuacion de rendimiento

En cuanto a la progresién de la puntuacién de rendimiento,
el ANOVA de medidas repetidas no mostré ningun efecto
principal significativo del nivel de los jugadores (F1,25
=1,1, p=0,305), ningun efecto principal significativo de la
condicién del muro (F1,25 =0,0, p=1,000) y ningln efecto de
interaccion significativo (F1,25 =1,9, p=0,183). La puntuacién
de rendimiento entre el PRE-test y el POST-test no fue
estadisticamente significativa, pero tendié a mejorar tanto
parauna sesion de practica sin el Muro (+0,7 puntos, p=0,054)
como con el Muro (+1,1 puntos, p=0,054) (Figura 4).
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Figura 4. Progresion de la puntuacién de rendimiento durante la sesién
de prdctica sin'y con el Muro (rojo: media de los jugadores con nivel rojo,
naranja: media de los jugadores con nivel naranja, rojo/naranja: media
de todos los jugadores).

DISCUSION

El objetivo del presente estudio era evaluar los beneficios
potenciales para los tenistas infantiles noveles de practicar
tenis en una sesidén de entrenamiento que incluyera el uso
de un Muro de Tenis en comparacion con una sesion de
entrenamiento tradicional. Se validé la hipoétesis inicial de
que una sesion de entrenamiento con el Muro permitia
aumentar el volumen de golpeo de los jugadores infantiles
noveles. Se observé tanto en jugadores de nivel rojo como
naranja, pero parece que los jugadores con un nivel mas alto
se benefician aliin mas de una sesién de entrenamiento con el
Muro, probablemente porque tienen una mayor capacidad
para realizar peloteos largos contra él. En realidad, aumentar
el nimero de golpes durante las sesiones de entrenamiento
de tenis es crucial tanto para construir los programas
motores fundamentales como para aumentar el disfrute de
los jugadores, lo cual es clave para mantenerlos activos y
motivados para jugar al tenis a largo plazo (Anderson et al.,
2009). Se demostro que la repeticidn de golpes de tenis era
eficaz para mejorar el rendimiento del golpe de derecha de
jovenes tenistas principiantes (Farrow & Maschette, 1997;
Menayo et al., 2010). De hecho, la practica repetida de una
tarea especifica genera cambios estructurales y funcionales
en todo el sistema nervioso central, lo cual es necesario para
alcanzar tanto la consistencia como la maestria en la tarea
(Leech et al., 2022; Reid et al., 2007). Sin embargo, sélo se
registré el nimero de pelotas golpeadas por los jugadores,
pero no la calidad de cada golpe. Repetir un mal gesto varias
veces podria ser contraproducente y conducir al aprendizaje
de malos habitos, que pueden ser dificiles de desaprender
mas adelante. Recientemente se demostré en un estudio
longitudinal que el uso de una raqueta de tenis que contenia
senales visuales y hapticas ayudaba a facilitar la adquisicion
de una técnica adecuada (Herbaut et al., 2023). Se necesitan
mas andlisis similares sobre el Wall para determinar si
su uso regular permite una mayor mejora de la técnica,
concretamente un mejor balanceo hacia delante y una
orientacion adecuada del marco en el contacto con la pelota.

Era logico observar una tendencia general de mejora en el
rendimiento de los jugadores entre el principio y el final de las
sesiones de practica. Sin embargo, la ausencia de diferencias
significativas entre una sesién de practica con o sin el muro
no permitié concluir sobre los beneficios potenciales del
muro en términos de progresion del rendimiento. Dado que
dominar movimientos complejos como los golpes de tenis
requiere tiempo, es definitivamente dificil observar mejoras
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en el rendimiento en una sola sesién de practica (Reid et
al., 2013). Seria necesario un estudio longitudinal de varias
semanas para observar con mayor precisiéon la contribucion
del Muro para apoyar la adquisicién de habilidades motoras.
Ademas, el hecho de que solo un entrenador dirigiera todas
las sesiones de practica fue a la vez un punto fuerte y un punto
débil del estudio. Era necesario para que la comparacion
entre una sesién con y sin muro fuera fiable. No obstante,
los resultados en términos de volumen de golpeo también
dependen de su enfoque pedagodgico. Es probable que, con la
ayuda de la comunidad de entrenadores de tenis, se puedan
disefar nuevas sesiones de practica para maximizar el uso
del Muro y optimizar el proceso de aprendizaje. El resultado
deberia ser multiplicar ain mas el volumen de golpeo durante
una practica y ayudar a la adquisicién de habilidades técnicas
especificas del tenis.

CONCLUSION

Una sesion de practica con el Muro de Tenis permitié golpear
unas 3 veces mas pelotas a cada joven tenista. Aunque no se
observé una mayor mejora del rendimiento tras una sesién
de practica con el Muro en comparacion con una sesién
de practica sin el Muro, cabe suponer que el aumento de la
repeticion de los golpes de derecha contribuye ala adquisicion
de una habilidad técnica adecuada.

Este estudio aporta los primeros elementos para demostrar el
interés del Muro de Tenis como soporte para el aprendizaje del
tenis, especialmente por el aumento de la repeticidén del gesto
(analisis cuantitativo). Seria necesario un estudio cualitativo
a largo plazo consistente en una evaluacién de la técnica de
cada participante realizada por el entrenador durante varias
semanas para evaluar la pertinencia de este equipamiento
para facilitar el aprendizaje de la técnica del tenis.
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RESUMEN

Presentamos el desarrollo motor como el elemento central del desarrollo integral de
nifosy nifas en laetapa preescolar, el cual también es transferible alaeducacion primaria.
El movimiento y las adquisiciones motrices facilitan nuevos aprendizajes como el que
se produce en el ambito social. Asi, mediante la motricidad nifios y nifias incrementan
sus interacciones con los demas lo que les otorga mas oportunidades para establecer
relaciones de género positivas con companeros y compaiieras de clase. El propdsito de
este articulo de revision es proporcionar conocimientos y recomendaciones, para que el
profesorado que imparte clases de mini-tenis en colegios o clubes, disponga de recursos
educativos que le permitan ensefar con equidad en un contexto de mayor igualdad de
género. El profesorado constatara dos hechos relevantes: primero, que el ser humano
comienza a mostrar diferencias de género al elegir un juego muy pronto, hacia los dos
anos; segundo, comprendera que las raquetas en si mismas, al igual que las pelotas y
los colores no tienen género. A lo largo del texto, presentaremos algunos ejemplos de
estereotipos de género que ayudaran a comprender mejor esta problematica que limita

el desarrollo de nifios y ninas, y que forma parte de nuestra sociedad.

INTRODUCCION

Desde las edades mas tempranas la energia natural que
poseen nifios y nifias les impulsa a moverse, a jugar con
diferentes juguetes y a participar en todo tipo de actividades
ladicas, fisicas y deportivas como las que se ponen en practica
en las clases de mini-tenis en centros educativos, clubes y
escuelas de tenis. En esta etapa inicial de descubrimiento
y de "alfabetizacién motriz" se promueven la exploracién
y la experimentacién, se organizan los primeros juegos,
circuitos y estaciones (sin y con raqueta) en los que se
desarrollan diversas habilidades motrices (marcha, carrera,
salto, lanzamientos, recepciones, conducciones, empujes,
botes, golpeos, etc.); y también se mejoran la coordinacién, el
equilibrio, las capacidades fisicas, y las habilidades sociales y
emocionales (Campos-Rius y Rocca, 2021). Los movimientos
y las experiencias motrices son herramientas esenciales
del desarrollo motor que permiten a nifios y nifas percibir
sus oportunidades de acciéon, conocer sus cuerpos, adquirir
nuevas habilidades, entender el significado del contexto y
alcanzar un desarrollo integral en todos los ambitos: motor,
fisico, emocional, social, linglistico y cognitivo; es desde
esta perspectiva que Adolph y Hoch (2019) defienden la
practica motriz como via fundamental del desarrollo motor,
ya que las acciones motrices son el recurso que permite
nuevos aprendizajes en los diversos ambitos estudiados por
la psicologia del desarrollo: "la adquisicion de habilidades

motoras puede instigar cascadas de desarrollo tan alejadas
del comportamiento motor y tan distantes en el tiempo que, a
primera vista, apenas parecen conectadas" (p. 155).

Esto quiere decir que nifos y nifas no solo aprenden nuevas
habilidades motrices, sino que estos hitos recientemente
adquiridos "son un medio" que facilita la adquisiciéon de
otras habilidades que forman parte del desarrollo integral
del alumnado. Esta es una idea central de nuestro articulo: el
ambito motorinfluye eincitacascadasdedesarrollo. Por tanto,
estos nuevos aprendizajes motores benefician otros dmbitos
de nifos y nifias; asi, las consecuencias de estas influencias
van mucho més alld de lo exclusivamente motor, estimulan
diversas funciones psicoldgicas vy, sobre todo, la adquisicion
de habilidades sociales, actitudes, comportamientos y valores
como la equidad y laigualdad de género.

Los y las responsables de la educacién estan preocupados por
los comportamientos y estereotipos de género detectados
en nifos y nifas en los centros educativos. En el reciente
Real Decreto 95/2022, se utilizan intencionadamente varios
términos clave que incitan, de manera explicita, que maestros
y maestras de Educacién Infantil adopten un enfoque didactico
basado en la equidad: igualdad (15 veces), discriminacion (13
veces) y estereotipos (8 veces); a modo de ejemplo en el area
curricular de "Crecimiento en armonia", en el saber basico "D"
se destaca "el respeto a la igualdad de género y el rechazo a
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cualquier tipo de discriminacién" (p. 14581). La problematica
de la igualdad de género no solo preocupa a las autoridades
educativas, sino también alos dirigentes deportivos, gestores/
as y diversos profesionales que observan en el deporte
importantes desigualdades. Por este motivo, la Federacion
Internacional de Tenis (ITF) haimpulsadoen 2019 laestrategia
para la igualdad de género "Advantage All". Ademas, en su
plataforma en linea ITF Academy ofrece el curso elearning
"ITF Advantage All Gender Equality Strategy-Introduction", y
el video "The psychological effect of stereotypes on girls and
women in tennis". La Comision de Igualdad de Género de la
ITF tiene la ilusion de que el tenis sea un ejemplo para otros
deportes, un deporte mas igualitario en todos los niveles,
sin que se discrimine por ninguna razoén o circunstancia, sin
favoritismos, con mas oportunidades, con mas equilibrio
entre géneros, y que las medidas de equidad implementadas
fomenten el empoderamiento de colectivos mas vulnerables,
como es el caso de niflas y mujeres que juegan al tenis.

El objetivo principal de este articulo es aportar conocimientos
y orientaciones al profesorado que imparte clases de mini-
tenis en centros educativos de Educacién Infantil y Primaria,
y clubes de tenis, como también a otros/as profesionales
implicados/as en el desarrollo motor e integral de nifios y
ninas en edad preescolar, y transferible a edades posteriores.
Destacamos el hecho que las experiencias motrices tempranas
impactaran el futuro potencial de desarrollo de nifios y nifias,
y que el aprendizaje en igualdad de género se inicia muy
pronto durante el ciclo de vida.

METODO DE INVESTIGACION

Esta revision ha articulado tres grandes temas (desarrollo
motor, perspectiva de género y la etapa de descubrimiento
del tenis) con la finalidad de hallar conocimientos y
aplicaciones Uutiles para el profesorado. Para ello, se
siguieron cuatro etapas fundamentales (cf. Tabla 1): 1* Fase
de identificacion A: se realizaron busquedas bibliograficas
en inglés y en castellano en dos bases de datos electrénicas
utilizando diversas palabras clave; 2® Fase de identificacion
B: se realizaron busquedas manuales estudiando el listado de
referencias de algunos documentos relevantes y ademas se
consultaron paginas web especificas; 3% Fase de elegibilidad:
se seleccionaron los documentos mas apropiados para este
estudio, en total: 14 articulos, 3 libros y/o capitulos de libro,
1 proyecto y 1 normativa educativa; y 4* Fase de revision
en profundidad: se ley6 el contenido de los 19 documentos
seleccionados y se extrajo la informacion esencial para la
redaccion de los apartados principales de este articulo.

Tabla 1
Sintesis del procedimiento de investigacion.

Sucesion de las etapas empleadas en la revision.

12 Fase de identificacion A: busquedas electréonicas en Web
of Science y Google Scholar.

2 Fase de identificacion B: busquedas manuales por
listados de referencias y consultas de paginas web.

3% Fase de elegibilidad: seleccion de los documentos
idéneos.

4% Fase de revision en profundidad: lectura a texto
completo de los documentos seleccionados y extraccion
de lainformacidn clave.
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EL DESARROLLO MOTORY SOCIAL VAN DE LA MANO

Como vimos anteriormente en la introduccion, el desarrollo
motor estimula y acompana al proceso de socializacién.
Las habilidades motoras y sociales se van adquiriendo
progresivamente durante lasinteracciones conlosylasdemas.
Estos vinculos entre el ambito motor y social se producen de
manera natural mediante juegos, miradas, sonrisas, gestos,
sonidos, palabras, etc. Cuando nifios y niflas adquieren
una nueva habilidad motora se les abre todo un abanico de
posibilidades. Un ejemplo de este proceso se produce cuando
se deja de gatear y da paso a la marcha independiente. Esta
es una habilidad mas interesante porque ahora pueden
desplazarse de un punto a otro con mas facilidad, aumenta
el campo de visién y liberan las manos para manipular
mas objetos, todo esto repercutird en un aumento de las
interacciones y juegos con los y las demas. Por consiguiente,
a medida que el niflo y la nifla van mejorando la competencia
motriz, también van progresando en sus procesos de
socializacion al aumentar las interacciones con personas
significativas: companeros/as, cuidadores/as, educadores/as
y miembros de la familia (madres, padres, hermanos/as, etc.).
En esta etapa inicial de descubrimiento del tenis, a través
de una amplia gama de juegos en grupo y de actividades de
mini-tenis, el nifo y la nina aumentaran la frecuencia de sus
relaciones con sus compaferos y companeras, y tendran mas
oportunidades para desarrollar sus habilidades sociales.

A su vez, en este contexto social de ensefianza y aprendizaje,
el conjunto de actividades ludicas desarrolladas en cada
sesion seran el medio propicio para la educacién de valores
como el respeto, el compaferismo, la equidad y la igualdad
de género. Entendemos por equidad los medios, medidas y
recursos para alcanzar la igualdad de nifios y nifias. No todos
los nifios y nifas se crian en condiciones socioculturales y
econdmicas igualitarias, y sabemos que estos condicionantes
de desigualdad pueden limitar su desarrollo integral
(Haywood y Getchell, 2020); por consiguiente, algunos/
as niflos/as necesitardn un apoyo especial para tener
posibilidades de desarrollo similares a las de los y las demas.
Asimismo, entendemos por igualdad de género el fin, la meta
que se quiere alcanzar en la infancia, que seamos tratados/
as en nuestra sociedad de la misma manera, con respeto y
trato justo, y que tengamos las mismas posibilidades para
desarrollarnos.

iLOS COLORES, LAS PELOTAS Y LAS RAQUETAS NO TIENEN
GENERO!

Un asunto clave a considerar para la educacién de nuestros/
as niflos y nifas es asimilar el hecho de que los colores, la
ropa, los juguetes, los materiales e instalaciones deportivas,
los espacios de juego, los juegos, los deportes, las profesiones
y las tareas domésticas "no tienen género"; sin embargo, la
atribucién por género vy, en consecuencia, los estereotipos
estadn tan arraigados en nuestra sociedad que a veces es
dificil ver que los tenemos delante de nuestros ojos (Collard
y Meurant, 2023). Adaptando los ejemplos de estas autoras,
puedes plantearte si has tenido los siguientes casos en tus
clases de mini-tenis: ¢alguna vez has visto a un alumno jugar
vestido de color rosa o disfrazado de hada? o ;has visto a una
alumna poco femenina y extremadamente competitiva jugar
muy bien a los deportes o disfrazarse de Spider-Man?, estos
casos ficticios que podrian causar preocupacién en algunos
padres o madres nos animan a reflexionar.
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La identidad de género se construye desde la infanciay es un
proceso complejo multifactorial que no es estatico, puede
sufrir cambios durante el ciclo vital porque se interrelacionan
un conjunto de variables bioldgicas, sociales, culturales
y psicoldgicas (Rocha, 2009). Al mismo tiempo que se va
produciendo el proceso de identificacién de género, se va
desarrollando la tipificacion por género (estereotipos).
Esta ultima, estd influida principalmente por factores
socioculturales: los nifios y nifas desde edades tempranas
van adquiriendo conductas o comportamientos tipificados y
van aprendiendo a diferenciar por género colores, juguetes,
juegos, actividades, etc. Asi, de esta manera, nifios y nifias
adquieren estereotipos de género que son representaciones,
ideas o etiquetas "diferentes para hombres y mujeres":
pueden atribuir estereotipos de roles de género a juegos,
tareas o actividades (p. €j., los nifios juegan a ser bomberos y
las nifias a ser enfermeras), o estereotipos de comportamiento
en funcién del género (p. €j., las nifas son sensibles y los nifios
agresivos).

En psicologia se ha estudiado este proceso de tipificacion
analizando las diferencias de género a la hora de escoger o
preferir juguetes para jugar; por ejemplo, a los dos afios las
ninas y los nifos se diferencian ya que prefieren jugar con un
determinadotipodejuguete;siestadiferenciaciénse produce,
estariamos comprobando que si existe un estereotipo de
género. Las elecciones de niflos y nifas se ven influenciadas
por "multiples factores" como los mensajes que reciben de
los/as adultos/as, madres, padres, profesores/as o cuidadores/
as (e.g., Boe y Woods, 2018); también, por otras variables
como el color y tipo de juguete (Fulcher y Hayes, 2018), o
bien, son causadas por las estrategias publicitarias de las
empresas de juguetes que apuntan a un género en concreto;
asi, ninos y ninas, madres y padres ven en television, internet,
redes sociales, o bien en la propia presentacién de la caja del
juguete, imagenes, palabras y mensajes muy estereotipados
por género.

Al respecto, Weisgram y Dinella (2018, p. 4) plantean dos
cuestionesrelevantes:";quéhacequeunjugueteseamasculino
o femenino?", y ;qué ocurriria si la industria publicitara y
comercializara un mismo juguete de manera neutra para
ninos y ninas?, "omitiendo etiquetas explicitas e implicitas".
Sin duda, estos factores condicionan las elecciones de nifios
y nifas generando juguetes estereotipados y actividades
ltdicas dicotdmicas que son masculinas o femeninas (i.e.,
los nifos juegan con motos y coches; las nifias juegan con
bebés y mufiecas). Estas caracteristicas relacionadas con
la tipificaciéon del género son aprendidas en un entorno
sociocultural que es propio a cada nifo y nifia y, por tanto, las
conductas y las preferencias de nifos y nifias son estudiadas
desde una perspectiva de género binaria o tradicional, lo
masculino versus lo femenino, sin otras opciones intermedias,
neutras o mixtas (Dinellay Weisgram, 2018).

En investigacién, se hace bastante dificil averiguar con
precision a qué edad exactamente bebés, nifios y nifias de
muy corta edad muestran diferencias de género en sus
preferencias de juego; una de las limitaciones importantes se
debe a la adquisiciéon del lenguaje. A pesar de los problemas
metodoldgicos propios a la naturaleza de estos estudios,
algunas investigadoras sostienen que las diferencias de
género "aparecen” de los 18 a los 21 meses, pero que estas
diferencias "son constantes" al acercarse a los 24 meses de
vida (cf. Zosuls y Ruble, 2018).
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Los programas e intervenciones educativas son instrumentos
prioritarios para mejorar la igualdad de género en nifos,
nifas y adolescentes. En las clases de Educacion Fisica, se han
observado comportamientos estereotipados principalmente
en chicos, aunque si la intervencion es adecuada, se observan
mejoras de las conductas de igualdad en ambos géneros
(Pelegrin et al., 2012). En las escuelas de Educaciéon Infantil
se pueden identificar espacios de juego estereotipados por
género, como el rincén de cocinitas o el de construccién;
Collard y Meurant (2023) sugieren que estos espacios sean
modificados por los educadores y las educadoras, por ejemplo,
seria mas inclusivo un rincén con un restaurante donde todo
el personal que "trabaja" sea muy diverso (nifios y nifias)
comparandolo con el rincén mas tradicional de cocinitas.

También, en los espacios compartidos de colegios y clubes
de tenis es frecuente observar conductas inapropiadas,
desigualdad y estereotipos de género. Recientemente,
Zapatero-Ayuso et al. (2022) llevaron a cabo un estudio
en el patio de recreo de un centro educativo de Educacién
Primaria de la Comunidad de Madrid. Los resultados tras la
intervencién coeducativa indicaron ciertas diferencias de
género. Las chicas se quejaron de faltas de respeto por parte
de los chicos, ellas demandaron mas espacios "pasivos" para
el descansoy la necesidad de realizar juegos alternativos a los
deportivos, ademas, solicitaron materiales como columpios
y bancos. Por su parte, los chicos tuvieron problemas para
respetar los turnos de las pistas polideportivas y manifestaron
descontento con la reducciéon de los espacios deportivos,
especialmente el destinado a la practica del futbol.

Algunas investigadoras como Riemer y Visio (2003) han
observado una tendencia de cambio en la eleccién deportiva
de nifios, ninas y adolescentes, esta aporta cierta esperanza
en la reduccion de estereotipos de género, pero se necesitan
mas investigaciones que aporten nuevos datos sobre esta
evolucién. Estos patrones de cambio son el reflejo de una
sociedad que se transforma a través del tiempo tal como ha
quedado demostrado con los anélisis de dibujos de nifos y
ninas en anos o periodos temporales muy dispares, 1977
versus 2015 (ver Lamm et al., 2019).

Como resultado de la presente revisién de la literatura
surge la Figura 1, en ella se puede observar cémo diversos
factores influyen en la implementacién de una propuesta
educativa ideal: "Clases de mini-tenis sin estereotipos de
género". Por otro lado, a la derecha, los/as lectores/as pueden
constatar que las clases de mini-tenis son un medio idéneo
para fomentar un proceso de socializacién sano en el que
tienen cabida las relaciones positivas entre el alumnado y una
educacion inclusiva que incorpora los valores de equidad e
igualdad desde la perspectiva de género.

S—

" Clases de minitenis
', sin estereotipos de género '

"
Factores haimanos: [

Parsanas significativas: familiares, compaferosias,
cuidadoresfas, profescresfas, etc. ‘I

o b
| Educacién social positiva |
\\.. /

Consecuencias:

Irteracciones de género positivas.

= Adguisicién de valares de equidad »
igualdad e génera:

Factodes materiales & instalationes:
Calares, juguetes, materiales departivas, disfraces,
indumentaria, patios, aipaciag, ete.

Factores didécticos y programacian de actividades:
Clima de clase acagedar, diversidad de experiencias
de exploraciin, [Uegos MiKlos v CoOPEratives, et t

Factores de comunicaddn y de |a industriaz
Informacian en redes sociales, medios de comunicacian
yestrategias publcitanias.

Figura 1. Diagrama en el que se representan muiltiples factores que
determinan una propuesta educativa de mini-tenis basada en equidad
e igualdad.
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ORIENTACIONES PARA EL PROFESORADO

Este articulo pretende contribuir a toda la sociedad en
general, no obstante, los principales consejos van dirigidos
directamente al profesorado que imparte clases de mini-tenis
en centros educativos y clubes de tenis.

Eres el modelo para tu alumnado, mantén un clima de clase
positivo

Desconoces o muchas veces no eres consciente de la
inmensa influencia que ejerces sobre tu alumnado, sin darte
cuenta imitaran tus actitudes y comportamientos lo que
dejara una impronta permanente en sus mentes (Haywood y
Getchell, 2020; Jiménez, 2021). Hay microacontecimientos
de estereotipos de género poco visibles que se pueden
detectar en expresiones no verbales y verbales que utilizan
las personas adultas y el profesorado, algunas palabras
como "guapa, machote o campeén" serian poco adecuadas
(Collard y Meurant, 2023). Por ello, te sugerimos que utilices
expresiones neutras para no condicionar a tu alumnado,
siempre piensa en preservar un clima de clase positivo libre
de discriminaciones de género y de cualquier tipo. Seras
el modelo que tu alumnado imitard de manera implicita,
ejemplos:

e Si eres hombre, es positivo que participes en juegos y
actividades ludicas consideradas frecuentemente como
femeninas, como bailes o juegos de saltos con y sin
cuerda o con gomas eldsticas adaptados a lacompetencia
motriz de tu alumnado.

e Al contrario, si eres mujer procura mostrar
comportamientos y valores asociados "normalmente”
a lo masculino, como ser muy competitiva, ser agresiva
en el buen sentido y tener ambicién por ganar; tu
alumnado percibirad que te puedes sentir bien mostrando
comportamientos asociados a lo masculino y, sobre todo,
podran aprender el aspecto positivo de estos valores.

De este modo, tu alumnado observara ambas facetas: "la
masculina y la femenina", siendo mas equitativo para su
desarrollo integral; consiguiendo de esta forma el objetivo de
que participen en confianza, sin miedo y en un ambiente de
respeto y companerismo.

Programa actividades ludicas, variadas, mixtas y cooperativas
sin estereotipos de género

A mayor diversidad de juegos, tu alumnado tendrd mas
posibilidades de adquirir los innumerables beneficios que
ofrece cadaactividad; procura que lamayor parte de los juegos
sean mixtos y cooperativos, asi aumentaran las interacciones
sociales entre niflos y ninas y el interés por participar, y con
creatividad, poco a poco ve introduciendo en los juegos
elementos que tomen en cuenta la perspectiva de género
(ver Fuentes-Garcia y Carmona, 2021). Tu programacion no
solo deberia tener objetivos motores y tenisticos, también,
seria ideal que en varias sesiones concretes objetivos (o
competencias) que promuevan los valores relacionados con
la equidad y la igualdad de género. El profesorado tiene una
labor fundamental al disefar actividades mixtas, teniendo en
cuenta el hecho de que a las chicas normalmente se les anima
y estimula menos a desarrollar la motricidad y a practicar
actividades deportivas (Collard y Meurant, 2023); también,
las chicas se suelen sentir "menos capaces"; por ello, el
profesorado deberia programar medidas o adaptaciones que
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fomenten la equidad, ademas de evitar la practica habitual de
actividades y deportes estereotipados por género (Beasley,
2013).

Utiliza materiales, juguetes, indumentaria, colores y espacios
de juego sin género

Educa atu alumnado sin género, los diferentes elementos que
utilices seran las herramientas para dar un paso mas hacia la
igualdad. Utiliza una gran variedad de colores, y si empleas
materiales que se asocian a un género determinado esta sera
una excelente oportunidad para enseiar a tu alumnado la
toleranciay el respeto. Si surge un comentario negativo hacia
alguien, o un niflo o una nifa no quiere utilizar un material en
concreto, sera la ocasion para observar esa conducta y educar
al alumnado, ejemplos:

e Sugiere en tu colegio o club de tenis que se compren
palas, raquetas, petos o que se disefie indumentaria "sin
género".

e Observa a tu alumnado cuando en las clases de mini-
tenis se utilice el color rosa, es posible que un alumno o
alumna diga un comentario peyorativo a un companero
o compaiiera, o que rechace el material de ese color;
recuérdale que hay grandes tenistas como Alcaraz o
Nadal que en algunos partidos visten con color rosa o
similar.

e Aprovecha la clase que coincide con la fiesta de carnaval
para que todos y todas se disfracen como quieran. Hace
algunos afios, en un club de tenis de la Comunidad de
Madrid un profesor se disfrazé de Blancanieves y fue
fantastico, no surgié ningln problema.

Implica a las familias y directivos

Sensibiliza a madres, padres y directivos mediante talleres,
proyectos o seminarios en los que participen las personas del
centro educativo o del club de tenis.

Diseia junto a tu alumnado, de forma colaborativa, un cartel
y/o "decélogo de buenas conductas" que comunique mensajes
relacionados directamente con la equidad y la igualdad de
género, y que involucre a todo el colegio o club de tenis.

También, es clave resaltar que en el caso de detectar una
conducta inadecuada de un alumno o alumna, no la pases
por alto, y con respeto informa a su familia; aprovecha esta
posibilidad, tu labor no se limita a ensefiar solamente las
habilidades de golpeos.

Revindica los triunfos femeninos y masculinos en tenis

Como docente de Educacion Fisica, director/a o entrenador/a
de un club, reconoce los logros de tenistas masculinos y
femeninas. Si en 2023 en una charla preguntas a la gente:
;quién ha ganado mas Grand Slam?, te sorprendera darte
cuenta que la mayoria no sabrd que hay tenistas mujeres
que han ganado mas veces que los hombres. Tal como se
ha planteado, algunas personas llegan a desconocer el
éxito femenino por la reducida difusion mediatica de estos
méritos. No seamos agentes de esta transmision desigual y
mantengamos una actitud critica ante esta situacion. Puede
ser positivo que tu alumnado encuentre referentes deportivos
de sumismo género para afianzar su practica deportiva alargo
plazo; al mismo tiempo que contribuimos a divulgar una visién
justa e igualitaria del éxito deportivo en el tenis.
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Haz llegar tu mensaje a la industria de materiales deportivos
y juguetes

Si suefias con una sociedad mas igualitaria no te quedes
con los brazos cruzados, busca la manera de que tu voz sea
escuchada. La publicidad "excesivamente estereotipada" que
recibe tu alumnado es uno de los factores que afecta a su
desarrollo.

Evaluta tu accion docente

Es importante que dediques un tiempo a pensar, evaluar y
tomar decisiones sobre tu propia accién docente, lo puedes
hacer mediante preguntas sencillas de autoevaluacién como
estas:

e ;Preparo medidas, adaptaciones o acciones concretas de
equidad para que el alumnado que crece en un entorno
sociocultural y econdmico menos favorecido se acerque
a las oportunidades de desarrollo que tienen los y las
demas?

e ;Creo un clima de clase acogedor para que mi alumnado
se relacione de manera positiva?

e ;Programo actividades de mini-tenis y juegos que
contribuyen a una educacién mas igualitaria de nifos y
nifas desde una perspectiva de género?

o ;Utilizo materiales de mini-tenis, juegos y espacios que
estimulan el desarrollo de nifios y nifas?

e ;Tomo en cuenta a las familias y a otras personas que
podrian influir en el desarrollo motor e integral de mi
alumnado?

CONCLUSIONES

Las acciones motrices, juegosy golpeos que nifios y nifias viven
y experimentan en las clases de mini-tenis no solo estimulan el
desarrollo motor, sino que la motricidad es la via que impulsa
nuevas adquisiciones en otros ambitos del desarrollo, por
ende, es imprescindible que el profesorado preste especial
atencién al disefio de sesiones y de actividades. En esta
programacion, se deben concretar objetivos (o competencias)
guiados por el principio de equidad para que se pueda alcanzar
la igualdad de género o, dicho de un modo mas utdpico, se
logre impartir clases de mini-tenis libres de estereotipos de
género. Como se ha explicado previamente, sabemos que las
diferencias en las preferencias de juego que muestran nifios y
nifas comienzan a gestarse muy pronto, y se pueden detectar
cuando se acercan a los dos afios de vida. Como consecuencia,
es de vital relevancia no perder tiempo y comenzar cuanto
antes una educacion en perspectiva de género desde la edad
preescolar. Pero, también sabemos que "la mente neutra" sin
estereotipos de género de niflos y niflas es bombardeada a
diario por mensajes cargados de estereotipos que provienen
de compaieros y companieras, personas adultas, medios de
comunicacion, redes sociales y la industria. Las consecuencias
de estos mensajes modifican las ideas, creencias e influyen en
la formacién de la personalidad de nifios y nifias, limitando o
afectando notablemente al desarrollo; podrian afectar a la
percepcion de competencia, a la expresion de emociones, a la
eleccion de estudios en el futuro y a los roles desempefiados
en el hogar, entre otros. Por estos motivos, la educacién en
igualdad de género debe iniciarse en la etapa preescolar, y
sucesivamente necesita ser reforzada en las siguientes etapas
educativas.
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RESUMEN

Se considera que los entrenadores son los artifices de la participacién y el rendimiento
sostenidos en el deporte, ya que a menudo son responsables de poner en practica la
estructura y el contenido del entrenamiento y la competicién a corto y largo plazo.
Ademas, los entrenadores también pueden influir en el disefio y la naturaleza de las
interacciones y experiencias sociales. Appleton et al. (2016) se refieren a estos entornos
deentrenamiento, creados intencionadamente o no,como "climas motivacionales creados
por el entrenador", dado suimpacto en la motivacion (o falta de ella) de los jugadores. Este
articulo describe inicialmente la investigacion que respalda los climas motivacionales
potenciadores creados por el entrenador, un enfoque basado en la evidencia para
desarrollary mantener lamotivacién delosjugadores. Unclima potenciador se caracteriza
por comportamientos del entrenador de alta implicacion en la tarea, autonomia y apoyo
social y bajo control del ego. A continuacion, el articulo destaca como los entrenadores de
tenis pueden aplicar y revisar los principios del entrenamiento potenciador, promoviendo
el desarrollo positivo de la salud y la longevidad de los jugadores.

INTRODUCCION

Investigaciones anteriores han identificado varios factores
impulsados por el entrenador que son importantes para la
participacién y el rendimiento sostenidos, incluido el clima
motivacional creado por el entrenador (Appleton et al., 2016).
El clima motivacional creado por el entrenador puede influir
en la calidad del entrenamiento y la competicién a corto y
largo plazo, asi como en el potencial para facilitar el desarrollo
positivo de la salud, incluida la acumulaciéon de beneficios
fisicos, psicoldgicos y sociales (Duda y Appleton, 2016). Mas
concretamente, lo que el entrenador dice y hace, y cdmo
estructura el entorno, puede influir en la interpretacién y las
respuestas del deportista al entrenamiento y la competicion
(Duda, 2001).

Duda (2013) presenté un marco dualista del clima

motivacional, conocido como clima de empoderamiento o de
desempoderamiento creado por el entrenador. Duda (2013)
define los climas motivacionales creados por el entrenador
como: optimizadores del desarrollo y la participacién del
deportista (es decir, potenciadores) o respuestas/resultados
psicoldgicos y sociales disfuncionales (es decir, suboptimos
o desautorizadores). Un clima de empoderamiento se
caracteriza por comportamientos de entrenamiento de alta
implicacidon en la tarea, autonomia-apoyo y apoyo social
(Appleton et al., 2016; Mageau & Vallerand, 2003; Reinboth
& Duda, 2004), con bajo control del ego. Mas concretamente,
la implicacion en la tarea se refiere a que los entrenadores

implementan, fomentan y refuerzan valores relacionados
con el esfuerzo personal en la tarea y una ética de trabajo
hacia la mejora de las habilidades individuales y la superacién
personal. El entrenador puede implementar actividades de
habilidades alineadas con los valores de implicacién en la
tarea o puede fomentar estos valores durante las actividades
en las que los individuos se centran en el dominio de
habilidades y laresolucién de problemas. El entrenamiento de
apoyo a la autonomia es evidente cuando el entrenador tiene
en cuenta la perspectiva de los deportistas. El entrenador
fomenta la eleccion y la voz del deportista (por ejemplo,
durante la resolucién de problemas o el aprendizaje), asi
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como el reconocimiento de sus emociones o sentimientos
(Mageau & Vallerand, 2003). El entrenamiento de apoyo
social se refiere a un interés genuino en el bienestar del
deportista. El entrenador demuestra cuidado y preocupacion
por el bienestar del deportista y proporciona estimulo social y
apoyo durante las actividades de aprendizaje/entrenamiento.
Un entrenador socialmente comprensivo respeta a sus
deportistas y no exige respeto a cambio (Reinboth et al,,
2004).

Para diferenciar entre los climas motivacionales, los climas
de desempoderamiento se caracterizan comuUnmente
por rasgos de instrucciéon, disefos de interaccion social y
comportamientos que implican el ego (p. ej., centrados en
los resultados) y de control (p. €j., autoritarios) (Duda, 2013;
Duda y Appleton, 2016). El entrenamiento egocéntrico suele
referirse a un trato diferente basado en las diferencias de
capacidad o competencia(percibidas) deundeportista. Eneste
clima, el entrenador puede crear una rivalidad excesivamente
competitiva entre todos los participantes (p. ej., deportistas,
personal de apoyo, otros entrenadores, padres, personas
significativas) con el objetivo de superar a los demas (Newton
et al.,, 2000), y crear desigualdad en las oportunidades de
participacién y compromiso social. Por dltimo, la dimensién
de control se refiere a la forma en que un entrenador dicta
todos los comportamientos de los participantes, lainteracciéon
social y el rendimiento en los entornos de entrenamiento
y competicién. El comportamiento controlador incluye
presionar, coaccionar, intimidar y amenazar durante las
interacciones. Es mas probable que estos entrenadores
utilicen recompensas/refuerzos extrinsecos para manipular
el comportamiento de los participantes (Bartholomew
et al.,, 2010). Investigaciones anteriores sobre nadadores
australianos (de 8 a 18 afios), desde ex nadadores de club hasta
nadadores de nivel nacional, identificaron la asociacién entre
lainterrupcion del deporte y un clima de desempoderamiento
creado por el entrenador en comparacién con los nadadores
que contintdian (Moulds et al., 2023).

Dado que los climas creados por los entrenadores transmiten
informacién y significado a los participantes y a las personas
cercanas (por ejemplo, personal de apoyo, otros entrenadores,
padres, personas cercanas), la légica sugiere que la promocién
y la aplicacion de caracteristicas favorables a la autonomia de
los entrenadores podria ser beneficiosa para el rendimiento
sostenido y la longevidad en el tenis.

Clima motivacional creado por el entrenador basado en
evidencias

Entre los estudios previos de intervencién en educacién de
entrenadores se incluyen el proyecto Promoting Adolescent
Physical Activity (PAPA) (Duda et al.,, 2013; Duda, 2013)
y estudios aislados en contextos deportivos juveniles
norteamericanos. El proyecto PAPA examiné el futbol como
plataforma para respaldar la salud mental, emocional y fisica
de los jovenes. Dentro del proyecto, las intervenciones tenian
como objetivo aumentar los conocimientosy la concienciacién
de los entrenadores "de base" para fomentar las experiencias,
las motivaciones y el disfrute de los jovenes (hombres y
mujeres, de 10 a 14 afios) (The PAPA project, 2023). Por
ejemplo, al trabajar con entrenadores de futbol juvenil
franceses y noruegos (N = 18) a nivel de base, unaintervencién
de pretemporada de seis horas examind cualitativamente la
aplicacion de principios de clima motivacional potenciadores
en lainstruccion y los comportamientos de los entrenadores.
En apoyo, los resultados de un reciente estudio piloto
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de intervencion realizado con entrenadores de natacidn
australianos (N = 19) proporcionaron pruebas preliminares
que sugieren que los climas motivacionales de los
entrenadores pueden modificarse positivamente mediante
una intervencion de formacion de entrenadores de corta
duracién. La incorporacion de caracteristicas potenciadoras,
al tiempo que se reducen las caracteristicas asociadas
que restan poder, podria beneficiar las experiencias de los
nadadores jovenes y la longevidad deportiva (Moulds et al.,
2023).

De forma similar, en un programa de baloncesto juvenil
comunitario de Estados Unidos en el que participaron 37
entrenadores (n = 4 mujeres, n = 33 hombres; Mage = 45,0,
DE = 6,17) y N = 216 jugadores junior (n = 99 mujeres,
n = 117 hombres; Mage = 11,50, DE = 1,63), Smith et
al. (2007) examinaron la influencia de una intervencion
de clima motivacional sobre la ansiedad de los atletas
durante una temporada de baloncesto de 12 semanas. Los
analisis estadisticos identificaron que los atletas del grupo
de intervencién percibian a sus entrenadores como mas
implicados en la maestria en el MCSYS, en comparacién con
los atletas del grupo de control. Los anélisis de las diferencias
temporales (punto temporal 2 - punto temporal 1) revelaron
que los deportistas del grupo de control presentaban mayores
niveles de ansiedad segun la Sport Anxiety Scale-2 (SAS-2;
Smith et al., 2006).

¢Por qué tener en cuenta el clima motivacional y la longevidad
de los tenistas?

Los resultados anteriores que consideraban los factores
relacionadosconlaedaddelos 100 mejoreshombresy mujeres
de la clasificacién en las Ultimas décadas han informado de un
cambio hacia edades mas avanzadas y carreras de juego mas
largas. Las edades de los 100 mejores tenistas masculinos
examinadas entre 1984 y 2013 (Gallo-Salazar, 2015)
aumentaron significativamente de (M = 24,6, DE=3,9a M
= 27,6, DE = 3,2 afios; P < 0,01). En las jugadoras de tenis, los
datos examinados entre 1998 y 2013 también sugirieron un
aumento de laedad (M =23,5, DE=3,5aM =248, DE=4,2
afnos; P < 0,01). Al comparar hombres y mujeres, las mujeres
alcanzaron antes el top 100 que los hombres (M = 21,6, DE
=3,4vs M =228, DE = 3,1 afios; P < 0,05) y el rendimiento
maximo también se alcanzé significativamente antes en las
mujeres que en los hombres (M = 23,6, DE = 3,5 vs M = 24,8,
DE = 2,9 afios; P < 0,01). Los hombres permanecieron entre
los 100 primeros durante un periodo ligeramente mas largo
que las mujeres (M = 4,1, DE = 3,1 y M = 4,6, DE = 3,8 afos;
P < 0,01). Analizando treinta afios de datos longitudinales, Li
et al.,, (2018) concluyeron que el curso temporal de desarrollo
y la trayectoria profesional de los jugadores de alto nivel en
el tenis profesional duraron aproximadamente dos décadas.
Los 10 mejores jugadores pasaron aproximadamente 10 afios
desde laedad en que comenzaron ajugar al tenis (M = hombres
5,5, DE = 1,6 afos, mujeres M = 5,6, DE = 1,9 afos) hasta
alcanzar un nivel junior internacional y otros 10 afios para
alcanzar su mejor ranking senior de carrera. Las tendencias
relacionadas con la edad se han mantenido similares alo largo
del tiempo. En 2022, la edad de los 100 primeros clasificados
era de (M = 27,3 DE = 4,5 afos) en el caso de los hombres y
de (M = 27,2 DE = 4,8 afos) en el caso de las mujeres. Por lo
tanto, si los jugadores tardan aproximadamente 20 afios en
alcanzar el maximo rendimiento, el papel del entrenador y
otras partes interesadas en estrecha proximidad social con el
atleta (por ejemplo, personal de apoyo, otros entrenadores,
padres y otras personas importantes) es primordial.
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Conductas del entrenador

recomendadas
* Apoyo a la autonomia — entrenar y
competir para divertirse, probar, auto- . i
retarse. Participacion
. Enfpcado en /q tarea — enfatiza la continuada /
............ > mejora de habilidades sobre el ganar o .
perder, reconoce el esfuerzo sobre todo. Longe vidad del
o Apoyo social — considera a cada jugador
deportista como una persona, se puede
acudir al entrenador para recibir aboyo
como maestro, mentor o lider
independientemente del resultado.
" Conductas del entrenador que
deben evitarse .
Finalizacion de la
______________ » Controlar — castigar a los deportistas participacion /

tras un mal rendimiento, muestra juicio abandono del jugador
social, fijacion en la clasificacion.

e Enfocado al ego — puede tener

deportistas favoritos y proporcionar
oportunidades adicionales a aquellos

mas habilidosos (percibidos o no).
o Devalua el apoyo de los otros
ignificativos durante el ent iento
y la competicion.

Resultados del jugador

Figura 1. Resumen visual de como las interacciones y los comportamientos climdticos de entrenamiento Mayo asocian con la interrupcion y los
resultados de desarrollo a largo plazo de los comportamientos de entrenamiento de empoderamiento y desempoderamiento para el tenis.

Climas potenciadores creados por los entrenadores para
aumentar la longevidad de los jugadores

Dadas sus frecuentes interacciones con los atletas,
los entrenadores deben considerar cémo los climas
motivacionales creados por el entrenador pueden influir
en factores vitales (es decir, técnicos, tacticos, fisicos) para
un desarrollo psicosocial positivo a largo plazo. Si bien
se reconoce la complejidad de los climas motivacionales
creados por el entrenador, existen principios rectores que
pueden utilizarse para ayudar a motivar a los deportistas
utilizando indicadores conocidos de motivacién como la
atencion, la energia, el esfuerzo y el disfrute. En la Figura 1
se ofrecen ejemplos de comportamientos de entrenamiento
potenciadores y desmotivadores en el tenis. Al tener en
cuenta y satisfacer las dimensiones potenciadoras del clima,
los entrenadores pueden contribuir positivamente a la
experiencia tenistica a largo plazo e influir en unos resultados
de rendimiento saludables y sostenidos. Armados con el
conocimiento de la investigacion basada en la evidencia y
la autoconciencia, combinados con la expectativa de que
los entrenadores sélo dirigen/influyen y no determinan
definitivamente la motivacion, los entrenadores y (el personal
de apoyo, los padres) pueden ser capaces de navegar por
la complejidad inherente a los climas motivacionales,
potenciando los climas potenciadores y evitando los climas
subdptimos, despotenciadores.

Estrategias de entrenamiento para la aplicacién - reflexion
sobre el clima motivacional

Una estrategia inmediata a tener en cuenta es la formacion
y sensibilizacién de los entrenadores sobre el clima
motivacional. Dado que los problemas de salud mental de los
deportistas son cada vez mas evidentes, las principales partes
interesadas (entrenadores, personal de apoyo, padres) deben
tratar de crear entornos positivos (potenciadores) para los
deportistas. Ademas, la formacion de los entrenadores podria
ser valiosa para reducir las tasas de abandono y aumentar la
probabilidad de obtener beneficios funcionales a largo plazo
paraeldesarrolloyelrendimientoapartir de unaparticipacion
sostenida (Moulds et al.,2023). Los entrenadores deben tratar

de aumentar su autoconciencia mediante la autorreflexion
constante y la evaluacién de los comportamientos sobre
el clima de entrenamiento. Las evaluaciones multiples
(por ejemplo, con deportistas, personal de apoyo, colegas,
organizaciones deportivas nacionales, otras organizaciones
deportivas) y la realizacion de revisiones periddicas podrian
mejorar la longevidad de los jugadores. La importancia de
las interacciones con otros entrenadores, la formacién en
grupo y la tutoria de entrenadores también pueden ayudar a
determinar cuando y donde es necesario introducir cambios o
factores alternativos en el clima de entrenamiento. Se pueden
llevar a cabo varios tipos de reflexion en distintos momentos
delprocesodeentrenamiento;lassiguientesrecomendaciones
podrian ayudar a evaluar el clima motivacional e informar la
practica del entrenamiento:

e Reflexidn retrospectiva sobre la accion (Gilbert y Trudel,
2001) para evaluar "a posteriori" los principios de
entrenamiento de potenciacién/despotenciacién. Notas,
diario reflexivo, conversaciones/entrevistas informales
con otras personas, para reflexionar sobre los climas
motivacionales desde un contexto de entrenamiento y
competicion.

e Reflexién en la accién (Schén, 1983) evaluando los
principios de entrenamiento de empoderamiento/
desempoderamiento durante el entrenamiento o la
competicién con un colega/mentor/amigo critico para
examinar aspectos de la actividad en términos del clima
motivacional creado por el entrenador, y para formular
objetivos de mejora.

e Lareflexionsobrelaaccion (Gilberty Trudel,2001) evaltiia
los principios de entrenamiento de empoderamiento/
desempoderamiento inmediatamente después de una
sesidon de entrenamiento o dias después, pero antes de
la siguiente sesién de entrenamiento. El andlisis de video
puede ser unaestrategia eficaz paraayudar al entrenador
adar sentido a su clima de entrenamiento para mejorar la
accion futura.

Los entrenadores diferirdn en cuanto al momento mas
apropiadoy eficazparalareflexiénsobre el climamotivacional.
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Los entrenadores también deben tener en cuenta el valor de
incluir a otras partes interesadas (por ejemplo, deportistas,
personal de apoyo, mentores, colegas y padres) en el proceso.

CONCLUSION

Las recomendaciones clave de este articulo son que los
entrenadores apliquen especificamente conductas de
entrenamiento, alineadas con un clima motivacional
potenciador de la longevidad del jugador. Las habilidades
relacionales de los entrenadores, el significado implicito del
mensaje (potenciador y despotenciador) de las conductas
instructivas pueden moldear las respuestas conductuales
de los deportistas (por ejemplo, los niveles de ansiedad)
y los resultados (por ejemplo, el abandono deportivo
o la longevidad). Un clima motivacional creado por el
entrenador que combine intercambios relacionales de apoyo
a la autonomia, implicacién en la tarea y apoyo social entre
individuos (p. ej., deportistas, entrenadores, personal de
apoyo, padres y personas cercanas) puede aumentar la
probabilidad de que los deportistas obtengan resultados
positivos de la participacién a largo plazo y, en ultima
instancia, del rendimiento. Evitar climas subdptimos en forma
de comportamientos controladores del entrenador, como
presionar, coaccionar e intimidar, y utilizar recompensas/
refuerzos extrinsecos para recompensar el comportamiento
deberia ser de suma importancia. El desarrollo de una
sélida practica reflexiva sobre el clima motivacional a lo
largo del proceso de entrenamiento puede beneficiar a los
entrenadores de muchas maneras. Ademas de planificar las
sesiones, los entrenadores pueden utilizar estrategias de
reflexiéon para desarrollar la autoconciencia y la regulacién
emocional.
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RESUMEN

Las Asociaciones Nacionales de Tenis (ANT) operan dentro de los confines de un
entorno impulsado por el mercado. Un entorno que crea estructuras de incentivos que
obligan a las ANT a ser conscientes de la generacion de ingresos, lo que puede influir
en la forma en que se disefian y aplican los sistemas de desarrollo del tenis, afectando
a la forma en que se ofrecen los productos y servicios del tenis a nivel micro. Por lo
tanto, el estudio traté de examinar las perspectivas de los entrenadores sobre cémo
la prestacion de servicios de tenis a nivel de base esta determinada por las estructuras
de incentivos creadas por la aplicacion de los sistemas de desarrollo del tenis por parte
de las ANT. Los resultados de ocho entrevistas con entrenadores experimentados
demuestran que los entrenadores se sienten obligados a comprometer algunos de sus
ideales en la prestacion de servicios de tenis, sienten que la presion del tenis juvenil
competitivo puede ser abrumadora para los jugadores, y creen que una estructura de
torneos orientada al equipo puede aliviar algunas de las preocupaciones derivadas
de las estructuras de incentivos existentes. Los resultados muestran la necesidad
de considerar cémo la existencia del tenis en una economia de mercado determina
la forma en que se gestiona y se ofrece el tenis, y proporcionan una base inicial para
futuras investigaciones.

INTRODUCCION Y REVISION BIBLIOGRAFICA

Las Asociaciones Nacionales de Tenis (ANT) rigen el deporte
del tenis en sus respectivos paises. En los paises desarrollados,
los principales objetivos de las ANT son aumentar los indices
de participaciény desarrollar atletas de élite capaces de ganar
los principales torneos de tenis (Green, 2007). Gran parte
de los presupuestos de las ANT se dedican a la consecucién
de estos objetivos. Presupuestos que son financiados por el
gobierno central de las ANT y a través de los propios flujos
de ingresos de las ANT. Por lo tanto, cuantos mas ingresos
puedan generar las ANT, mas podran invertir en el aumento
de los indices de participaciény en el desarrollo de los atletas,
aumentando asi sus probabilidades de obtener resultados
deseables. Asi pues, las ANT tienen incentivos para dar
prioridad a la generacién de ingresos.

generacioén de ingresos depende de su capacidad para ofrecer

Paradar prioridad alageneracidondeingresos,las ANT adoptan
modelos empresariales comparables a los de las empresas
con animo de lucro. Al igual que las empresas con animo de
lucro, las ANT estan a merced de las fuerzas del mercado. La

productos y servicios demandados. En muchos sentidos, las
practicas de las ANT reflejan las de las empresas con animo
de lucro. Esto es digno de mencién, pero a menudo se ignorael
entornoyy, por tanto, las estructuras de incentivos que rigen la
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gobernanza de los sistemas de desarrollo deportivo. En parte,
porque la mayoria asume que la ética del deporte esta por
encima de los ideales empresariales.

En una reciente vision general del modelo de deporte juvenil
en Estados Unidos, Bowers y Ozyurtcu (2018) explican
cdmo las organizaciones deportivas privadas se centran
en proporcionar bienes y servicios que sus consumidores
demandan en su entorno impulsado por el mercado, lo que
conduce a una prestacién deportiva subdptima. Aunque el
articulo de Bowers y Ozyurtcu (2018) se centra en Estados
Unidos, las practicas hipercompetitivas de desarrollo del
deporte juvenil privado en Estados Unidos se consideran
universales (Coakley, 2021). Idealmente, la prestacién de
servicios deportivos estd impulsada por factores del lado de la
oferta (es decir, el conocimiento de los expertos y las mejores
practicas probadas),enlugar de por los consumidores (es decir,
los padres). Aunque los estudiosos han destacado los peligros
delossistemas dedesarrollodeportivo sometidos alas fuerzas
del mercado, hasta la fecha, pocos estudios han examinado
cémo las estructuras de incentivos impulsadas por el mercado
dirigen las ANT y la prestacion de servicios deportivos
sobre el terreno. En uno de los pocos estudios que tienen
en cuenta la influencia de factores externos en la prestacién
de servicios deportivos en el tenis, Horne y sus colegas
(2022) descubrieron que los entrenadores se dedicaban a la
gestidn de la "atraccion”, por la que los entrenadores decian
a los padres lo que creian que querian oir para apaciguar a
la persona que compraba sus servicios de entrenamiento. Se
sabe que surgen conflictos de intereses en las organizaciones
deportivas que luchan con ideales empresariales (Sherry et
al., 2007), y es probable que los sistemas de desarrollo del
deporte siempre se muevan en un espacio impulsado por el
mercado; para abordar las preocupaciones por una prestacion
deportiva subdptima, es necesario examinar como se ve
afectada la prestacion deportiva por las decisiones politicas
que obedecen a las fuerzas del mercado.

Podriadecirse que los entrenadores son las partesinteresadas
en el tenis que mas sienten y experimentan el conflicto de la
estructura de incentivos al que se enfrentan las ANT y otras
organizaciones tenisticas, ya que son los responsables de
impartir el tenis sobre el terreno. Los entrenadores son los
encargados de aplicar los sistemas y politicas de las ANT. Por
ejemplo, los entrenadores y directores de tenis organizan
torneos juveniles sancionados y estructurados por su ANT.
Los entrenadores también reciben formacién a través de
programas educativos disefiados y aplicados por las ANT.
Ademas, los entrenadores gestionan las instalaciones en las
que se esfuerzan por maximizar los indices de participaciény
desarrollar atletas de élite (es decir, jugadores universitarios
y/o profesionales) que su ANT puede identificar como
talentosos.

Asi pues, los entrenadores son los mas indicados para
describir como los sistemas de desarrollo de las ANT, creados
en una industria impulsada por el mercado, configuran el
tenis de base. Con este fin, el propédsito del presente estudio
era examinar las perspectivas de los entrenadores sobre
cémo las estructuras de incentivos creadas por la aplicaciéon
de los sistemas de desarrollo del tenis por parte de las ANT
determinan la practica del tenis sobre el terreno. Esto es
importante, ya que el tenis es, y seguira siendo, un deporte
practicado en entornos privados y gobernado por las ANT,
que deben dar prioridad, cuando no centrarse en gran medida,
en la generacion de ingresos. Sin embargo, rara vez se tiene
en cuenta la realidad de la posicion de las ANT en entornos
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regidos por el mercado. Al abordar esta laguna en nuestra
comprension, es posible poner de relieve las causas profundas
de una prestacion deportiva subdptima, informando asi de
soluciones viables a tales problemas.

MARCO CONCEPTUAL

Para examinar las perspectivas de los entrenadores sobre
el modo en que las estructuras de incentivos creadas por la
implantacion de sistemas de desarrollo del tenis por parte
de las ANT determinan la practica del tenis sobre el terreno,
el estudio se guidé por un marco multinivel (Kozlowski &
Klein, 2000). Los marcos multinivel ofrecen una descripcién
holistica de los sistemas, lo que permite a los investigadores
examinar cémo los factores del entorno moldean e influyen en
la gestion y la gobernanza de las organizaciones (es decir, las
ANT), y cdmo la gestiony la gobernanza moldean a los actores
sobre el terreno (es decir, los entrenadores). Los estudios
que tienen en cuenta la influencia de los sistemas y los
estudios que adoptan un marco multinivel para examinar las
organizaciones deportivas han demostrado que los problemas
anivel micro (es decir, a nivel de base) suelen estar vinculados
a causas profundas a nivel organizativo o medioambiental
(Dixon & Bruening, 2007; Horne & Brown, 2019). Guiado por
la literatura existente y el marco multinivel, el estudio tratd
de responder a la siguiente pregunta de investigacién: ;cémo
creen los entrenadores que el desarrollo del tenis a nivel
micro se ve afectado por las estructuras de incentivos creadas
por laimplementacion de sistemas de desarrollo del tenis por
parte de las ANT?

METODO

Recogiday andlisis de datos

Se realizaron entrevistas semiestructuradas de
aproximadamente una hora de duracién con ocho
entrenadores que cumplian los criterios de inclusion. Para
poder participar en el estudio, los entrenadores debian llevar
al menos cinco anos entrenando y trabajar regularmente con
tenistas juveniles de competicion. Se utilizaron técnicas de
muestreo intencional y de bola de nieve para seleccionar a
los participantes. Las entrevistas se grabaron y transcribieron
literalmente y se utilizaron seudénimos para garantizar la
confidencialidad de los participantes.

Dado que el estudio se basaba en los supuestos ontolégicos
y epistemoldgicos del interpretativismo (la realidad es
subjetiva) y el constructivismo (el conocimiento se construye
segun la percepcion que los individuos tienen de su realidad),
las preguntas se disefiaron para que estuvieran orientadas
a los participantes (Patton, 2014). Dado que se adoptd
un enfoque interpretativista, el investigador adopté una
estrategia de codificacioninductiva. En primer lugar, se realizé
una codificacién abierta para resumir segmentos de datos,
con categorias descriptivas establecidas con la intencién de
permanecer cerca del texto. A continuacion, se establecieron
temas a partir de las categorias descriptivas . Los esfuerzos
por garantizar la fiabilidad y validez del proceso de andlisis
de datos se guiaron por una lista evolutiva de indicadores
de calidad (Tracy, 2010). Los datos fueron analizados por el
investigador, y las interpretaciones se discutieron con un
amigo critico para reducir el sesgo del investigador (Sparkes &
Smith, 2014). No se utilizé ninglin programa informatico para
el andlisis cualitativo del contenido de las respuestas.
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RESULTADOS Y DISCUSION

Se identificaron tres grandes temas a partir de los datos:
“El compromiso entre los objetivos del entrenador y las
exigencias de los padres", "Las presiones del tenis juvenil de
competicion" y "La adaptacion de los sistemas y las practicas
existentes para mejorar el desarrollo de los jugadores".
Cuando los participantes compartieron sus experiencias
sobre los principales factores del sistema que influyen en el
desarrollo de los deportistas, también recurrieron a su amplia
experienciaparaproponer posiblessoluciones. Acontinuacion
se presentan los tres grandes temas, cada uno de los cuales
culmina con las recomendaciones de los entrenadores para
abordar las cuestiones que plantean.

Compromiso entre los objetivos del entrenador y las
exigencias de los padres

Cuando los entrenadores compartieron sus experiencias
sobre la gestion de su papel en el entorno de mercado del
tenis juvenil, los participantes describieron que se sentian
obligados a comprometer algunos de sus propios ideales
para apaciguar las demandas de su clientela. Por ejemplo,
los entrenadores describieron cémo "hay que hacer muchas
concesiones, dado que estamos intentando dirigir un negocio
de éxito. Es algo con lo que lucho cada dia en mi trabajo" (Toni,
Director de Tenis en Estados Unidos). John, director de una
academia de tenis y entrenador internacional itinerante del
Reino Unido, expuso los compromisos a los que se enfrentan
los entrenadores:

Los padres son los que mandan. Ellos me pagan y yo les
aconsejo con los conocimientos que he adquirido a lo largo
de 25 anos. Incluso con mi experiencia, es dificil no pensar
'bueno, este padre me paga el sueldo, asi que haré lo que me
digan'

Como explica John, dado que su salario depende en gran
medida de que los padres consideren valioso el servicio de
entrenamiento que ofrece, puede sentirse presionado a
comprometer suentrenamientoaccediendoalasdemandasde
los padres, a pesar de que es un profesional del entrenamiento
muy experimentado y cualificado que sabe cémo ofrecer
un entrenamiento adecuado. Pero, dada la naturaleza de
servicio del tenis juvenil privado y orientado al mercado, John
debe tener en cuenta las preferencias de sus consumidores.
Esto puede ser problematico, ya que las preferencias de los
entrenadores y de los padres por la programacién deportiva
juvenil no estan alineadas (Horne et al., 2023). Sam, director
de un reputado programa de tenis en Estados Unidos, se
hace eco de los sentimientos de John respecto a la presién
que percibe para llegar a un acuerdo y explica el dilema que
supone compaginar la satisfaccién de los clientes con los
objetivos del programa:

Los padres pueden ser un poco cortos de miras. Como, 'mi hijo
no estdganando' Es muy duro porque los padres, ;qué quieren?
Lo mejor para sus hijos. Asi que hay que hacer malabarismos
para que el cliente esté satisfecho y pueda seguir viniendo a
por mas clases. Y luego, obviamente, mantenerlos dentro de
lo que quieres desde una perspectiva de programacién.

Cuando se le pidié que diera un ejemplo de cdmo se habian
dado estos casos, Sam contesté: "Hemos tenido padres que
han sacado a sus hijos, pero hay que dejarles marchar, porque
si no, a los pocos meses se produce un nuevo choque de
trenes. No puedes doblegarte a lo que quieren los padres".
Los participantes también expresaron su preocupacion por el

International Tennis Federation

hecho de que la compulsién a transigir con las exigencias de
los padres se agrave en el caso de los entrenadores jovenes
al principio de su carrera. Sobre todo teniendo en cuenta
que entrenadores con 25 afos de experiencia todavia se
encuentran susceptibles de transigir (por ejemplo, John).
Como sugirié Carolyn, una entrenadora con experiencia
internacional y lider en formacién de entrenadores: "Estoy
segura de que la dindmica cambia segln la experiencia, ;no?
Tanto si eres un entrenador joven que empieza y trata de
abrirse camino en el mundo. No es facil para los entrenadores
jévenes que aun se estan forjando una reputacion decir que

no-.

Soluciones

Carolyn profundizé en su afirmacién anterior explicando
los posibles mecanismos de afrontamiento que pueden
adoptar los entrenadores jovenes para reducir la compulsién
al compromiso: "Mi mantra seria que la honestidad y la
profesionalidad importan mas que nada". Carolyn también
afirmé que la formacién de entrenadores podria ayudar a
proporcionar una solucién, o al menos a generar una mayor
conciencia entre los entrenadores en formacion sobre el
entorno que estan heredando, y las dificultades a corto plazo
a las que pueden enfrentarse como nuevos entrenadores:

Creo que la formacién de entrenadores podria ayudar,
no porque los jévenes entrenadores vayan a creerte
necesariamente, pero al menos manteniendo la conversacion.
Esto va a ser dificil al principio, pero tienes que ser sincero
contigo mismo y con tus clientes".

James también presentd una posible solucién, compartiendo
una estrategia que ha adoptado como entrenador con mas de
20 anos de experiencia y habiendo trabajado con multiples
jugadores del ITF World Tennis Tour Juniors y sus padres:
"Para tener éxito en este sistema, trato mi entrenamiento
como un negocio. Asi lo hago cuando trabajo por primera vez
con un nuevo jugador. Lo enfoco de forma muy profesional
en términos de lo que puedo ofrecer". Al gestionar su
entrenamiento de forma empresarial, James se sintié capaz
de ceiirse a sus ideales como entrenador y mejor posicionado
para resistir la presion de ajustarse a las exigencias de los
clientes.

Los coaches expertos luchan claramente por ofrecer un
entrenamiento basado en sus propios conocimientos y
experiencia, y por apaciguar las demandas de sus clientes en
un entorno sometido a las fuerzas del mercado. Este hallazgo
es importante, ya que sugiere que el coaching puede verse
comprometido por la necesidad percibida por los coaches de
ofrecer servicios de coaching atractivos a la clientela en un
entorno impulsado por el mercado. Los resultados también
proporcionan informacion sobre la raiz de las tensiones entre
padres y entrenadores de tenis, bien documentadas (por
ejemplo, Gould et al., 2006). Algunas de las frustraciones que
los entrenadores experimentan con los padres, y viceversa,
pueden deberse en parte a su entorno orientado al mercado.
Los programas/clubes de tenis son negocios incentivados para
maximizar los ingresos. Perder clientes tiene repercusiones
financieras para los entrenadores y sus empleadores. Los
entrenadores deben ser conscientes de su medio de vida
y del de sus empleadores, lo que aumenta el poder de los
padres en el ambito del deporte juvenil privado. Sin embargo,
la actual formacién de entrenadores de tenis pasa por alto
este aspecto y no ensefa a los entrenadores a desarrollar un
negocio de entrenamiento como contratistas independientes
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o gestores/duefos de clubes. Ademds, se ha sugerido que
los programas de formacion de entrenadores a menudo no
informan adecuadamente a los entrenadores sobre cémo
desarrollar relaciones positivas con los padres (Newman et
al., 2016).

Los resultados coinciden con los de Horne et al. (2022), que
descubrieron que las contingencias tanto a nivel personal
como ambiental contribuyen a una dindmica de relacién
entre padres y entrenadores que perjudica a los jovenes
deportistas. Por lo tanto, los resultados ponen de relieve y
refuerzan la necesidad de que los responsables politicos del
tenis consideren cdmo el contexto de un entorno impulsado
por el mercado impregna e impide el desarrollo del tenis
juvenil.

Las presiones del tenis juvenil de competicion

Los entrenadores también expresaron su frustracién por la
éticadel rendimiento dominante en los sistemas de desarrollo
del tenis juvenil. Una ética del rendimiento que no es exclusiva
del tenis, sino mas bien una caracteristica de los sistemas de
desarrollo del deporte juvenil en el mundo occidental, si no a
nivel mundial (Coakley, 2021).

Abandono escolar como consecuencia de los programas de
identificacion de talentos de las ANT

Las quejas particulares de los entrenadores con respecto al
impulso del rendimiento estan relacionadas con la razén por
la que creen que muchos tenistas juveniles abandonan el
deporte a edades cada vez mas tempranas. Seglin Jennifer,
directora de un importante programa de tenis en el suroeste
de Estados Unidos, "los nifios de hoy abandonanalos 10,110
12 afos porque creen que no son lo bastante buenos. Y eso es
muy triste". Jennifer no fue la Unica entrenadora entrevistada
que achacd la pérdida de jugadores junior a las presiones del
tenis de alto rendimiento. De hecho, varios entrenadores
fueron un paso mas alld al senalar el uso generalizado de
esquemas de identificacion de talentos. Como John, que
explicé: "He tenido jugadores a los que la identificacion de
talentos de la ANT les habia dicho que nunca serian buenos,
y luego han tenido una carrera universitaria de primera con
una beca completa. Por suerte, mantuvieron el rumbo y no
se dejaron desanimar por la ANT". Diane también relacioné
las presiones que ha sufrido durante mucho tiempo como
directora de programas de desarrollo del tenis juvenil con la
identificacién de talentos:

"Antes éramos un club acreditado para el rendimiento y
recibiamos dinero de la ANT, pero dejamos de hacerlo porque
no queria dar dinero a niflos de siete y ocho afios. El sistema
les prepara para cuando tengan siete u ocho afios y les dice lo
buenos que son. Hay muchos ejemplos de jugadores a los que
la ANT les dice que son una basura a los 8/9 afios y ahora son
tenistas de nivel nacional. Ese tipo de sistema y de presién es
terrible".

El gastoy la falta de juego no estructurado del tenis juvenil

Los entrenadores también demostraron cémo la presion
dentro del tenis juvenil de alto rendimiento se manifiesta
de formas no directamente relacionadas con los programas
de identificacién de talentos. Sam vinculd las presiones
que habia presenciado en el desarrollo del tenis juvenil a la
perspectiva orientada a los resultados del tenis juvenil, que él
creia derivada de la naturaleza cara del tenis: "Hay demasiada
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presion sobre los nifios y sus padres. El tenis es un deporte
muy muy caro en comparacién con la mayoria de los demas
deportes, por lo que es facil quedar atrapado en los resultados
a corto plazo." En opinién de Sam, dado el gasto que supone
mantener a un nifo en el tenis juvenil, no es realista esperar
que todos los padres miren mas alla de los resultados a corto
plazo. Los sentimientos de Sam coinciden con lo que sabemos
que es cierto para muchos padres de deportistas juveniles.
Al invertir mas de 20.000 ddlares al afio en el desarrollo
deportivo y atlético de sus hijos, los padres a menudo esperan
ver un retorno de su inversion (Hyman, 2012). Mientras que
Sam parecia aceptar o comprender en cierto modo el deseo de
éxito a corto plazo, Manu estaba claramente mas preocupado
por la omnipresente perspectiva a corto plazo que ha visto
adoptar con demasiada frecuencia en el tenis juvenil: "Hoy en
diatodo se centraen los resultados a corto plazo. Y el deporte
es horrible en ese sentido. Especialmente el tenis. El sistema
en el tenis realmente exagera toda esa presién".

Al profundizar en los factores que impulsan el mundo del tenis
juvenil orientado a los resultados, los entrenadores sefialaron
elsistemaintensamente estructuradode los torneos juveniles.
En palabras de Greg, un ex tenista universitario que ahora es
director/entrenador jefe de un importante programa de tenis
juvenil en el Reino Unido:

El sistema dice a nifios y padres que jueguen torneos. No
puedes avanzar si no compites con regularidad. Y no puedes
participar en los torneos mas importantes a menos que tu
clasificacion sea lo suficientemente buena. Y sélo puedes
conseguir una buena clasificacion si juegas torneos.

Como explica Greg, el propio sistema de torneos impulsa
e incentiva un mayor compromiso con el sistema. Pero los
torneos no son baratos. El viaje a los torneos es uno de los
componentes mas caros del desarrollo y la participacion
de jovenes y deportistas (Hyman, 2012). Sin embargo, los
torneos pueden generar ingresos. Los torneos de tenis juvenil
pueden acoger a cientos de deportistas. Por eso, como detalld
Manu, parte de la razén por la que los torneos siguen siendo
un engranaje critico en la maquina del sistema del tenis
juvenil, "Los nimeros hacen el dinero en la industria." Como
resultado, algunos entrenadores consideraron que el sistema
de tenis juvenil estaba cada vez méas estructurado: "Todo esta
estructurado. No se ve a muchos de estos chicos fuera de
clase jugando tanto como antes" (Diane).

En relacién con el juego, Toni explicé como los torneos han
contribuido al abandono escolar en su experiencia:

Todos hemos visto las estadisticas de nifios que juegan un
puiado de torneos y luego no los volvemos a ver. El tenis es
un deporte solitario, sobre todo para los nifios que también
juegan al fatbol o a otros deportes de equipo. En el tenis
estan solos. Y todos tienen que estar callados, a diferencia de
cualquier deporte de equipo. No se permite, en la mayoria de
los casos, animar a la gente. Es un juego solitario, es duro para
los nifios.

Soluciones

Al presentar posibles soluciones a los problemas de la alta
presion, los gastos y la estructura del tenis juvenil, seis de los
nueve participantes expresaron su deseo de ver un cambio
hacia mas formatos de tenis por equipos en el tenis juvenil.
Y de esos seis entrenadores, unos cuantos afirmaron haber
disenadoeintroducidodeformaindependiente competiciones
de tenis por equipos para jugadores dentro de sus programas.
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Como describié Greg: "Creo equipos de jugadores que hacen
el viaje juntos, porque si hay equipos de jugadores que van
juntos, los padres pueden compartir el viaje. Llevando grupos
puedes compartir el coste". James comparé el tenis con el
ambiente de muchos deportes de equipo, para justificar por
qué le gustaria que hubiera méas oportunidades de competir en
equipo en el tenis: "Sobre todo al principio, los nifos disfrutan
mas. Vas al futbol y tienes 11 amigos y 11 padres, y se crea
un ambiente un poco mas agradable". Como antigua jugadora
universitaria reconvertida en entrenadora, Jennifer explico:
"Creo que también es mas divertido, realmente creo que el
tenis en equipo es mas divertido. Mi experiencia universitaria
americana es probablemente mi mejor experiencia tenistica,
jugando en equipo".

Ademds de reducir costes y crear un ambiente que
consideraban mas "divertido", los entrenadores creian que el
formato de equipo estaba asociado a otros beneficios. John
opinaba: "Es una forma de hablar con méas padres. Creando
equipos Yy viajando juntos. Con el tenis en equipo puedes
estar con mas padres y mas nifos, asi que creo que es muy
importante hacerlo. Diane también explic6 cémo el tenis
en equipo podria reducir la desigualdad en el acceso de los
deportistas al entrenamiento en los torneos, y reproducir la
experiencia del tenis universitario, que es un objetivo mas
realista para los tenistas juveniles que el juego profesional:

El ambiente de equipo es un area en la que se podria
abordar la cuestién de que todo el mundo tenga acceso al
entrenamiento. Creo que eso es algo que hay que hacer en el
tenis. El tenis es intrinsecamente muy, muy competitivo. De
los chicos con los que trabajamos, su objetivo final sera jugar
al tenis en la universidad. Tenemos que fomentar eso. Y luego
ser partidarios de un equipo. No tiene que ser necesariamente
itinerante,sinodentrode ungrupo,dentrodelasinstalaciones.
Creo que eso es lo que le falta a nuestro deporte para crecer.

Como mencionaron tanto Diane como John, podria permitir
a los entrenadores pasar mas tiempo con los padres y los
atletas en los espacios de competicién. Como este punto
se planted en dos de las primeras entrevistas realizadas, el
acceso de los entrenadores a los espacios de competicion se
anadio al protocolo de entrevistas para los participantes que
aun no habian sido entrevistados. Sam respondié a este punto
afirmando: "A menudo recibo preguntas de padres novatos
del tipo: '¢Por qué no hay un entrenador en el torneo? Bueno,
a lo mejor el entrenador tiene otro clinic a esa hora. Algunos
padres lo entienden, pero no es necesariamente algo bueno".
Como la mayoria de los entrenadores, Jennifer tuvo una
respuesta similar a la de Sam:

Creo que el sistema de competicion también lo hace dificil,
porque tengo muchos chicos de distintos niveles y los fines de
semana les doy clases. Asi que tengo nifios que juegan torneos,
pero también doy clases. No puedo estar en todos los torneos.
Y eso es diferente porque en otros deportes, el entrenador
esta en el partido, ;no? Creo que eso es lo dificil del tenis.

Implicaciones

Es poco probable que cambie el lugar que ocupa el tenis en el
mercado privado. Por lo tanto, son importantes los estudios
que identifiguen dénde y cémo las fuerzas del mercado
determinan la gobernanza y la prestaciéon del tenis. Las
conclusiones del presente estudio indican la necesidad de una
mayor transparencia entre todas las partes interesadas en el
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tenis para determinar con precision como influyen las fuerzas
del mercado en el tenis atodos los niveles del sistema. A través
de un mayor nivel de comunicaciéon y compromiso dentro de
los sistemas de desarrollo del tenis, las partes interesadas
pueden comprender mejor cémo el tenis se ve afectado por la
necesidad de que la mayoria de las organizaciones de tenis se
rijan por el mercado, lo que aumenta la probabilidad de crear
soluciones viables para abordar los problemas identificados.

En cuanto a las soluciones practicas a los problemas que
revelan las conclusiones del estudio, las asociaciones
nacionales de tenis deberian considerar la posibilidad de
crear mas oportunidades para que los jugadores juveniles de
competicion participen en competiciones por equipos. Estos
formatos de competicion ya existen (por ejemplo, la Liga de
Adultos de la USTA vy la Liga Nacional de Clubes de la LTA),
lo que permite a las asociaciones nacionales de tenis crear
nuevos modelos o ampliar los ya existentes. Esto puede aliviar
parte de la presiéon que genera la competicion en torneos,
mejorar la asistencia de entrenadores y disminuir la carga
financiera asociada al tenis juvenil de competicién. Las ANT
también deberian ampliar la formacién existente sobre la
relacién entre padres y entrenadores en sus sistemas de
formacién de entrenadores. En concreto, laformacién deberia
informar a los entrenadores jévenes o con menos experiencia
sobre la dindmica de la industria de los servicios de tenis y
cémo esto puede contribuir a que los entrenadores se sientan
obligados a comprometer algunos de sus ideales.

Los responsables politicos podrian instruir a los coaches
para que adopten un enfoque profesional empresarial en su
entrenamiento, deformasimilaral enfoque que el coach James
ha adoptado a través de sus experiencias. El establecimiento
de un enfoque empresarial, sin embargo, requiere el disefo
y la aplicaciéon de un proceso de contratacién claro. Los
acuerdos contractuales entre padres y entrenadores, si es que
existen, suelen ser ad hoc y carecen de plazos y expectativas
acordados. Esto podria crear una mayor desalineacion (Horne
etal.,2023) ydarlugar aunamayor frustracién paracadaparte
interesada. Mediante la aplicacion de estas implicaciones
practicas, las ANT pueden abordar las preocupaciones de los
entrenadores con respecto a los sistemas actuales de torneos
y formacion de entrenadores.

Limitaciones e investigacion futura

Como en la mayoria de los estudios, las conclusiones se ven
afectadas por las limitaciones del estudio. En primer lugar,
sélo se incluyeron en el estudio entrenadores del Reino
Unido y Estados Unidos. Por lo tanto, las interpretaciones
de los entrenadores sobre los sistemas de desarrollo
deportivo pueden no reflejar las de los entrenadores de
otras naciones. En segundo lugar, el estudio fue realizado por
un solo investigador. Aunque un amigo critico ayudé en el
proceso de andlisis de datos, se considera preferible que dos
investigadores lleven a cabo el analisis de datos cualitativos
parareducir el sesgo del investigador.

Aunque los participantes tenian experiencia internacional, ya
quealgunoshabianentrenadoenvarios paises, lainvestigacion
futura deberia incluir una muestra mas representativa de
entrenadores de tenis. Al tratarse de un estudio exploratorio,
es necesario seguir examinando los medios por los que los
sistemas de desarrollo creados por la ANT en el sector privado
influyen en la practica del tenis sobre el terreno.
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CONCLUSION

En conclusién, el estudio aporta una contribucion significativa
a nuestra comprension de como las estructuras de incentivos
configuradas por una industria impulsada por el mercado
influyen en la practica del tenis. El estudio también aporta
importantes soluciones practicas para abordar algunos de los
problemas a nivel micro que experimentan los entrenadores
de tenis sin necesidad de un cambio sistémico. El estudio
sienta las bases para que futuros estudios sefialen y expliquen
cémo influye en la practica deportiva el sector privado que la
preside.
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